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Der Wettbewerb um die besten Képfe ist in vollem Gange. Doch
es ist nicht allein die Forschungsleistung einer Hochschule, die
dariiber entscheidet, ob sie sich in diesem Wettbewerb behaup-
ten kann. Auch wenn Wickelrdume, Kinderbetreuungszeiten und
flexible Studienordnungen noch wenig im Fokus der Berichter-
stattung iiber Hochschulen stehen: Die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie ist zu einem wichtigen Kriterium geworden, nach
dem Studierende und Wissenschaftler ihren Arbeitsort auswéh-
len. Familienfreundlichkeit wird immer mehr zum Standortvorteil

fiir die Hochschule.
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»»» Das Bewusstsein hierfur ist inzwischen vorhan-
den, nicht nur.bei Familien- und Gleichstellungsbe-
auftragten, sondern zunehmend auch bei der Hoch-
schulleitung. Doch welche Konzepte hier die richti-
gen sind, und wie sie erfolgreich umgesetzt werden
konnen — bis dahin ist es vielerorts noch ein weiter
Weg. An dieser Stelle kénnen Stiftungen ansetzen. Die
Robert Bosch Stiftung hat deshalb gemeinsam mit
dem Bundesminister fiir Verkehr, Bau und Stadtent-
wicklung (BMVBS) in seiner Funktion als Beauftragter
der Bundesregierung fiir die neuen Bundeslander und
dem Centrum fiir Hochschulentwicklung (CHE) das Pro-
gramm ,,Familie in der Hochschule® gestartet. Unter
den 62 Universitdten und Hochschulen, die sich auf
die Ausschreibung hin beworben hatten, wurden acht
von einer unabhidngigen Jury ausgewahlt. Sie werden
in den kommenden zwei Jahren ihre Konzepte umset-
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zen, die dazu beitragen, dass auf allen Ebenen und
iber alle Mitglieder der Hochschule hinweg giinstige
Bedingungen fiir Familien geschaffen werden.

Die Projekte setzen aus zwei Richtungen an: Zum
einen bei den Kindern, fiir die es ausreichend Platz
und Spielmoglichkeiten, eine verbesserte infrastruk-
tur, vor allem aber eine zuverldssige und qualifizier-
te Betreuungssituation geben muss. Zum anderen bei
den Eltern, die ihr Studium oder die wissenschaftliche
Karriere gerne flexibel regeln mochten, um genug Zeit
fiir Kinder oder pflegebediirftige Angehorige zu haben.
Allen Hochschulen gemeinsam ist die Zielsetzung, ei-
nen Werte- und Kulturwandel herbeizufithren und vie-
le Studierende und Wissenschaftier mit Familie fur
sich zu gewinnen, insbesondere auch die so genann-
ten ,,Dual Career Couples®.

Die Konzepte sind vielfaltig; sie reichen von der fa-
milienorientierten Flexibilisierung der Priifungs- und
Studienordnung an der Hochschule flir angewand-
te Wissenschaft und Kunst Hildesheim-Holzminden-
Gottingen und der Technischen Fachhochschule Berlin
tiber die Einrichtung eines Family-Welcome-Centres
und Erstellung eines Konzepts flr die Unterstiitzung
von Dual Career Couples an der Philipps-Universitat
Marburg bis hin zur Forderung der Mobilitdt von Stu-
dierenden und Mitarbeitern mit Kind an der Hochschu-
le Wismar. An der Freien Universitét Berlin soll auch
bei Laboruntersuchungen mit toxischen Stoffen kiinftig
keine Frau mehr wegen Schwangerschaft oder Stillzeit
ins Hintertreffen geraten — die Experimentieranord-
nungen werden so aufbereitet, dass sie auch virtuell
iber den PC genutzt werden kdnnen. Mit einem Fami-
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lientisch, Forscherregalen und einer Kinderbibliothek
nimmt sich die Fachhochschule Potsdam besonders
der Kinder und einer verbesserten Infrastruktur an. Die
Friedrich-Schiller-Universitat Jena will die Familienori-
entierung fest in ihr Personalkonzept integrieren, die
Medizinische Hochschule Hannover entwickelt spezi-
fische Module, um ihre Fiithrungskrafte fiir das The-

ma zu sensibilisieren. Jede Partnerhochschule erhdlt
100.000 Euro zur Umsetzung ihres Vorhabens und wird
zugleich Mitglied in einem ,Best-Practice-Club®, in dem
sich die Partner gegenseitig austauschen und vonein-
ander lernen, ihre Erfahrungen aber auch nach auf3en
transportieren und mit anderen Hochschulen teiten.
Dies ist zentrales Element in dem Pro-
gramm, soll es doch letztlich die gesamte
deutsche Hochschullandschaft in dieser
wahrhaft vitalen Sache voranbringen.

Fiir die Robert Bosch Stiftung ist ,,Fa-
milie in der Hochschule” ein weiterer
Baustein in ihrem Schwerpunkt ,,Fami-
lie und demographischer Wandel“. Eine
Expertenkommission unter dem Vorsitz
von Kurt Biedenkopf hatte 2005 in ihrem
Bericht,,Starke Familie* auf die neuralgi-
sche ,,Rush Hour, die Griindungsphase im
Leben junger Menschen, verwiesen — den
Lebensabschnitt zwischen 28 und 38 Jah-
ren, in dem insbesondere bei Akademikemn
die Weichen fiir die biographisch bedeu-
tenden Ereignisse Ausbildungsabschluss,
Arbeitsaufnahme und Karriereplanung ge-
stellt werden und in dem zugleich die Ent-
scheidung iiber Kinderwiinsche getroffen
wird. Zum anderen muss die Vereinbarkeit
von Familie und Berufstatigkeit in jedem
Alter eine Selbstversténdlichkeit werden
und sowohl Zeit fiir Kinder wie auch fiir pflegebediirf-
tige Angehorige zulassen. Im europdischen Vergleich
liegt Deutschland nicht nur bei der Zahl der Geburten
pro Frau sondern auch beim Kinderwunsch noch immer
deutlich unter dem Durchschnitt, bei uns leben mehr
kinderlose Frauen als in anderen europdischen Landern.
Zugleich zeigt sich im internationalen Vergleich aber
gerade in Deutschland eine hohe Akzeptanz fiir famili-
enpolitische Manahmen. Diese Unterstiitzungsbereit-
schaft fiir Familien gilt es insbesondere dort zu nutzen,
wo viele junge Menschen Uber Jahre hinweg zusammen-
kommen — an den Hochschulen.

GUNTER GERSTBERGER

ist Leiter des Programmbereichs Bildung und
Gesellschaft der Robert Bosch Stiftung. Im
Zentrum der Tétigkeit stehen neben Initiati-
ven zur Schulentwicklung und Unterrichts-
qualitdt Modellprogramme zur Forderung der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie
die Kinderfreundlichkeit an Hochschulen und
Kommunen.

[CEREN



