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Peter Theiner

Stiftungszweck
Volkerverstandigung

Robert Bosch und die Robert Bosch Stiftung

.Ich bin gespannt zu
erfahren, was Sie un-
ter praktischem Idea-
lismus verstehen. Sie
erinnern sich vielleicht
meiner Definition: Der
Idealist ist ein Materia-
list, klug genug einzuse-
hen, dass es nicht ihm
allein gut gehen kann”
Robert Bosch.

Robert Bosch 1888

Am Anfang ist immer die Abgabenordnung. Sie weist ,die
Forderung internationaler Gesinnung, der Toleranz auf allen
Gebieten der Kultur und des Vélkerverstandigungsgedan-
kens” den gemeinnltzigen Zwecken und dem Dienst am
Gemeinwohl zu.’ Deutsche Stiftungen haben auf dieser
Rechtsgrundlage ein breites Spektrum von Initiativen und
Programmen entfaltet, das in der Welt seinesgleichen sucht.?
Unser Land pflegt seine auBenpolitischen Interessen und
Ziele im besonderen MafBe konzertiert, eingebettet in in-
ternationale Bezlge und Institutionen, zu definieren und
zu verfolgen. Seit ihrer Griindung gehodren Verséhnung mit
den friheren Gegnern, Westbindung, Internationalitdt und
Integration in atlantische und europédische Zusammenhange
zur Staatsrason der Bundesrepublik Deutschland. Mit der

1 Robert Bosch an Richard von Coudenhove-Kalergi am 23.7.1928, zit. in
Heuss 2008, S. 473.

2 § 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 13 AO.

3 Inwieweit die vieldiskutierte, durch das Jahressteuergesetz 2009 ein-
gefithrte Anderung in § 51 AO, wonach die Zweckverwirklichung auch
zum Ansehen der Bundesrepublik Deutschland beitragen kdnnen muss,
negative Auswirkungen auf die Bereitschaft deutscher Stiftungen zur
Auslandsforderung haben wird, bleibt abzuwarten; vgl. dazu Kirmse, S&S
4/2009, S. 35.
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Entspannungspolitik der 70er Jahre und der gelungenen Ein-
bettung der Wiedervereinigung in eine wachsende und sich
vertiefende Europdische Union wurde diese Tradition weiter
verfolgt und verdichtet.

1 VIELFALT UND REICHTUM: VOLKERVERSTANDI-
GUNG — EIN ,, MARKENZEICHEN" DEUTSCHER
STIFTUNGEN

Diesen geschichtlich-politischen Entwicklungslinien entspra-
chen die Anstrengungen deutscher Stiftungen auf dem Ge-
biet der Voélkerverstandigung. Es ist kaum maoglich, die Fulle
verstandigungsorientierter Projekte und Programme abzubil-
den, die heute die deutsche Stiftungslandschaft maBgeblich
pragen und inzwischen nachgerade zu einer eigenstandigen
Saule grenziberschreitenden Handelns geworden sind. Eine
umfassende, liickenlose empirische Erhebung liegt bis heu-
te nicht vor, aber ein vorldufiger Uberblick® — ohne jeden
Anspruch auf Vollstdndigkeit — ergibt ein faszinierendes,
vielgestaltiges Bild:

Die Alexander von Humboldt-Stiftung finanziert Wissen-
schaftskooperationen zwischen exzellenten auslédndischen
und deutschen Forschern; ihr Reimar-Lust-Preis ehrt heraus-
ragende Beispiele der internationalen Wissenschafts- und
Kulturvermittlung.

Die Alfred Toepfer Stifung F.V.S. engagiert sich fur die
Forderung der Europdischen Einigung unter Wahrung der
kulturellen Vielfalt sowie fir die Verstandigung zwischen

4 Vgl. Adebahr 2009.



den Volkern Europas. Sie geht in ihrem Schwerpunktbereich
.WerteDialog” mit konkreten Projekten der Bedeutung von
Werten in der europdischen Kultur nach und will den Dialog
Uber Werte zwischen den Kulturen férdern.

Volkerverstandigung spielt in der Forderpraxis der Alfried
Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung eine bedeu-
tende Rolle, etwa mit einem Praktikantenprogramm fir Stu-
denten der Standford University, ferner mit dem Programm
.Metropolen in Osteuropa”, das den Aufenhalt deutscher
Studierender in osteuropdischen Metropolen férdert, einem
China-Studienprogramm fur deutsche Studierende sowie
Stipendienprogramme flr chinesische Nachwuchswissen-
schaftler bzw. flr chinesische und deutsche Nachwuchsjour-
nalisten.

Durch internationale Stipendien und wissenschaftliche Aus-
tauschprogramm tragt die Fritz Thyssen Stiftung maB-
geblich zur Volkerverstandigung bei. Die Programme fordern
z.B. Sudosteuropa, Lateinamerika und das Bologna Center
der Paul H. Nitze School of Advanced International Studies
(Johns Hopkins University).

Die Allianz Kulturstiftung unterstitzt grenziberschrei-
tende Bildungs- und Kulturprojekte und férdert damit den
europaischen Integrationsprozess und die Herausbildung
einer europaischen Identitdt. Dazu hat sie vielfaltige Aus-
tausch- und Begegnungsprojekte fir den akademischen und
kunstlerischen Nachwuchs entwickelt. Dabei wird besonders
das Netzwerk ehemaliger Teilnehmer als wichtiger Verbund
zwischen der Stiftung, den internationalen Projektpartnern
und deren Netzwerken gepflegt.

Die Asko Europa-Stiftung will mit Forschungsprojekten,
Dialog- und Diskussionsforen, europdischen und interna-
tionalen Bildungsprogrammen, breit angelegten Informa-
tions- und Aufklarungskampagnen und durch allgemein
verstandliche Publikationen europaisches Bewusstsein und
Verstandnis in allen Bevolkerungsgruppen férdern. Frih-
jahrs- und Sommerakademien mit US-amerikanischen und
japanischen Universitdten vermitteln Wissen Uber Europa
und die EU.

Der Atlantik-Briicke e.V. bietet Konferenzen, Workshops
und Gesprachskreise fur Personlichkeiten aus Politik, Wirt-
schaft, Wissenschaft und Medien an und organisiert ,Young
Leaders”-Treffen fur junge Fuhrungskrafte aus Europa, den
USA und Kanada.

Die Bertelsmann Stiftung will notwendige Reformen
initiieren und voranbringen. Wettbewerb, unternehmerisch
gepragtes gemeinnltziges Handeln und burgerschaftliches
Engagement sind dabei prdgende Prinzipien. Zahlreiche Pro-
jekte und hochrangige Konferenzen der Stiftung férdern in
diesem Sinne die internationale Verstandigung (z.B. Jugend
in Europa; Judische Welt und Naher Osten).
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Neben hochrangigen Konferenzen zu zentralen Fragen der
Globalisierung — dem Europaforum Berlin und dem Munich
Economic Summit — fordert die BMW-Stiftung Herbert
Quandt in Young-Leaders-Programmen den gesamteuropa-
ischen, transatlantischen, euroasiatischen, deutsch-indischen
und deutsch-russischen Flahrungsnachwuchs. Diese Foren
haben persénliche Netzwerke zwischen jingeren Fihrungs-
kraften entstehen lassen und sensibilisieren diese flr Fragen
gesamtgesellschaftlicher Verantwortung.

Seit 1997 fordert die Bricke/Most-Stiftung die Zusam-
menarbeit mit der tschechischen Republik und anderen
ostmitteleuropdischen Staaten durch Projekte, Seminare und
Stipendien. Seit 1999 gestaltet die Stiftung die Tschechischen
Kulturtage und fordert damit das Miteinander von Sachsen
und Béhmen, von Deutschland und Tschechien.

Die Drager-Stiftung will mit ihren Malenter Symposien zu
Problemen der Weltwirtschaft und mit Study Groups fur jun-
ge Flhrungskrafte aus Europa und den USA durch intensiven
Erfahrungs- und Gedankenaustausch zu wichtigen Fragen
der Zukunft, vor allem der globalen Wirtschafts- und Sozial-
ordnung, zur Volkerverstandigung beitragen.

Mit ihren Stipendienprogrammen quer durch die Forder-
bereiche Neurowissenschaften, européische Integration
und Erziehung zur Demokratie will die Gemeinnitzige
Hertie-Stiftung zur Formung einer jungen européischen
Gemeinschaft beitragen. Zu den besonders prominenten
Forderprogrammen gehéren das Studienkolleg zu Berlin fur
begabte Studierende aus ganz Europa (seit 2003 zusammen
mit der Studienstiftung des deutschen Volkes) und die 2005
gegriindete Hertie School of Governance in Berlin. Zum Kreis
der ,Hertianer” gehoren heute Uber 400 Stipendiaten und
Alumni.

1972 durch eine Schenkung der Bundesrepublik Deutsch-
land ins Leben gerufen, unterstltzt der German Marshall
Fund of the United States mit seinen Programmen die
Begegnung von Amerikanern und Europdern mit dem Ziel,
gegenseitiges Verstandnis durch die Bearbeitung gemein-
samer Probleme zu starken. Zu den Zielgruppen zahlen
Mitarbeiter der politischen Exekutive und Journalisten. Das
Marshall Memorial Fellowship bringt seit 1982 europaische
Nachwuchsfihrungskréfte mit Politik und Kultur der Verei-
nigten Staaten in BerlGhrung und fdhrt seit 1999 auch junge
Amerikaner nach Europa. Uber 1.500 Personen haben bisher
an dem Programm teilgenommen.

Zwei von drei Forderschwerpunkten der Haniel-Stiftung
haben eine dezidiert internationale Ausrichtung. In finf Sti-
pendienprogrammen im Schwerpunkt Nachwuchsférderung
unterstltzt sie deutsche Nachwuchskréfte bei Studienauf-
enthalten im Ausland (besonders in Mittelosteuropa und in
Asien), ferner Nachwuchskréfte aus Mittelosteuropa und aus
China bei Studienaufenthalten in Deutschland. Der Schwer-
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punkt ,Einheit und Vielfalt in Europa” richtet sich besonders
an die Jugend: Mit ihren Stipendienprogrammen ,Go East”
und ,Go West"” fordert die Stiftung talentierte deutsche
und osteuropaische Studierende, die Land und Leute im
jeweils anderen Teil Europas kennenlernen sollen. Ebenso
wichtig wie die Programme selbst ist die Kontaktpflege mit
ehemaligen Programmteilnehmern in einem ,Young Leaders
Network”, mit heute rd. 1.000 Nachwuchskraften.

Seit 1971 vergibt die Heinz-Schwartzkopf-Stiftung Jun-
ges Europa 20 Stipendien an junge Menschen, die auf ihrer
Reise ein aktuelles Thema von gesamteuropaischer Bedeu-
tung verfolgen und dartber einen Bericht schreiben wollen.
Unter der Schirmherrschaft des Europdischen Parlaments
vergibt die Stiftung einen Preis ,Junge/r Européer/in des Jah-
res” an Menschen zwischen 18 und 20 Jahren aus Europa,
die sich ehrenamtlich fir die Volkerverstandigung und die
europaische Einigung engagieren.

Der 1996 gemeinsam mit dem britischen Verleger Lord Wei-
denfeld etablierte Dialog ,Trialog der Kulturen” der Herbert
Quandt-Stiftung will das volkerverstandigende Potenzial
der abrahamitischen Weltreligionen und Kulturen wecken
und beférdern. Auf der Basis einer Untersuchung von Lehr-
pldnen und Schulalltag in acht européischen Landern zur
Wissensvermittlung Uber Judentum, Christentum und Islam
unterstitzt ein Schulenwettbewerb in Deutschland die inter-
kulturelle Bildung. Hinzu treten Stipendien an akademische
Nachwuchskréafte aus Mittel- und Osteuropa sowie Mexiko
und Brasilien fur ein Studium an deutschen Universitaten.

Die Stiftungsinitiative Johann Gottfried Herder®, her-
vorgegangen aus einem Programm der Robert Bosch Stif-
tung, fordert seit 1998 die Arbeit emeritierter deutscher
Hochschullehrer an Universitaten in Mittel- und Osteuropa,
seit 2005 auch verstarkt in Stdosteuropa, zur Verbesserung
der Hochschulbildung in diesen Landern.

Der Bergedorfer Gesprachskreis der Koérber-Stiftung
fihrt Meinungsfihrer aus dem In- und Ausland an weltweit
wechselnden Treffpunkten zu Diskussionen Uber gesell-
schaftspolitische und strategische Themen zusammen. Mit
EUSTORY® hat die Kérber-Stiftung einen Verbund zivilgesell-
schaftlicher Organisationen aus 20 europdischen Landern ins
Leben gerufen und férdert Gber Geschichtswettbewerbe die
interkulturelle Verstandigung.

Die von der Stiftung Mercator GmbH entwickelten Projek-
te sollen mit innovativen Ideen und Strukturen unter anderem
in Schule und Hochschule Impulse fur neue Losungsstra-
tegien auf dem Gebiet der Bildung und fir ein friedliches
Zusammenleben vermitteln. Mit ihrem Férderschwerpunkt

5 Dazu Ungern-Sternberg, S&S 2/2007, S. 15.
6 Dazu Schmidt, S&S 5/2007, S. 14 f.; S&S 5/2009 S. 18.
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.Kulturen verstehen, Toleranz lernen” unterstltzt die Stiftung
internationale Begegnungen, vorrangig mit Osteuropa, Asien
und der Turkei, etwa mit Workcamps fur Jugendliche, Schi-
leraustausch und Freiwilligendiensten.

Ein Teil des Vermogens der Stiftung Erinnerung, Verant-
wortung, Zukunft wurden flur den Fonds ,Erinnerung und
Zukunft” bestimmt. Aus den Ertragen dieses Kapitals fordert
die Stiftung internationale Programme und Projekte, die der
Verstandigung vor allem mit Ldndern dienen, die besonders
unter nationalsozialischen Verbrechen gelitten haben. The-
matische Schwerpunkte sind dabei die Auseinandersetzung
mit der Geschichte, der Einsatz fir Demokratie und Men-
schenrechte sowie humanitéres Engagement fir Opfer des
Nationalsozialismus.

Die Stiftung Weltethos engagiert sich in der interkulturellen
und interreligidsen Bildungs- und Begegnungsarbeit. Sie for-
dert die Kenntnis der Weltreligionen und regt zur produktiven
Auseinandersetzung mit ihren ethischen Botschaften fur die
Gegenwart an. Dabei geht es um die Werte Gewaltlosigkeit,
Gerechtigkeit, Wahrhaftigkeit und Partnerschaftlichkeit.

Die VolkswagenStiftung tragt mit ihren Programmen der
Wissenschaftsforderung und des ,Capacity Building” auch
zur Vélkerverstandigung bei.” Die auslandsbezogenen For-
derinitiativen dienen der internationalen wissenschaftlichen
Zusammenarbeit und der Unterstltzung von Institutionen
und Vorhaben im Ausland. Derzeit liegt ein Schwerpunkt
auf den Regionen Mittelasien / Kaukasus und dem Sub-
saharischen Afrika. Eine weitere Initiative gilt den bedrohten
Sprachen der Welt.

Jahrlich entsendet der deutsche Youth for Unterstanding
Committee e.V. Uber 1.200 Schiler ins Ausland und nimmt
500 Jugendliche aus anderen Landern in Deutschland auf.
Ausgehend von der Aufnahme junger deutscher Schiler in
den USA nach dem 2. Weltkrieg ist ein weltweites Netzwerk
in rd. 50 Partnerldndern gewachsen. Bis heute haben mehr
als 45.000 Jugendliche ein Austauschjahr absolviert.

Viele Projektbereiche der ZEIT-Stiftung Ebelin und Gerd
Bucerius sind von internationalen Aspekten gepragt. Die
Stiftung fordert begabten international und interdisziplinar
tatigen wissenschaftlichen Nachwuchs vor allem in den
Rechts-, Sozial- und Geisteswissenschaften. In Israel unter-
stutzt die Zeit-Stiftung besonders die Universitat Haifa. Die
Bucerius Summer School fihrt seit 2001 unter dem Stichwort
.Governance” kunftige Fihrungskrafte zur Bearbeitung welt-
politischer Fragen zusammen. Daraus ist inzwischen ein Netz-
werk ehemaliger Teilnehmer von ca. 400 Personen aus Politik,
Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Wissenschaft entstanden.

7 Vgl. Krull/Mecking, S&S 2/2009, S. 7 f.



1.1 Volkerverstandigung - ein junger Stiftungs-
zweck

Die dynamische Entwicklung und das Wachstum des Forde-
rungsgebiets Volkerverstandigung im Stiftungssektor war
keine Selbstverstandlichkeit, weder im Vergleich mit anderen
Landern noch in historischer Perspektive. Zum Verstandnis
muss etwas ausgeholt werden: Stiftungen sind alter als
der moderne Staat. In der Antike nimmt die europaische
Stiftungsgeschichte ihren Ausgang. Wohlhabende Familien
widmeten Teile ihres Vermdgens den Gottern, damit die Er-
trage dem religiésen Opferdienst im Tempel zugute kommen
konnten. Religidsen Zwecken, der Sorge um das Seelenheil,
waren karitative Absichten beigemischt. Der Stifter wollte
das eigene Leben transzendieren und in die Ewigkeit hinein
wirken, und damit entstand die Grundlage fur Institutionen
der Mildtatigkeit und der Bildung, wenn auch dem stifteri-
schen Handeln noch die eigene Rechtspersonlichkeit fehlte.
Bei Gaius C. Maecenas treten, bis heute vorbildlich, Kunst und
Kultur in das Blickfeld eines Stifters. Ohne die pia causa des
romischen Rechts, in der wir schon sehr frih den Gedanken
der GemeinnUtzigkeit sehen, hatte sich unser heutiges Insti-
tutionengefiige in eine andere Richtung entwickelt.®

Im Mittelalter wurden die Versorgung der Alten und Kran-
ken, das Schulwesen und vor allem die Entwicklung der
Universitaten mit Mensen, Studentenheimen, Stipendien und
Professorengehaltern entscheidend von Stiftungen gepragt
und getragen. Dabei war die Sorge um das Seelenheil als
sozialmoralische Antriebskraft der Vorldufer dessen, was wir
heute unter gemeinnltzigem Engagement verstehen.

Bis hierhin sind noch keine Berlhrungspunkte zwischen Stif-
tungen und grenzlberschreitenden Beziehungen erkennbar.
Auswaértige Beziehungen und insbesondere die Auswartige
Kulturpolitik sind ihrem Wesen nach Teil des modernen sou-
verdnen Machtstaats. Insbesondere die Auswartige Kultur-
politik entwickelte sich erst sehr allmahlich zu einer eigenen
Teilfunktion der staatlichen AuB3enpolitik. Bevor es auf dem
Gebiet der internationalen Beziehungen Uberhaupt zu einem
zukunftsweisenden Zusammenspiel von Staat und Stiftungen
kommen konnte, musste einiges geschehen. Zunéchst: Je
mehr der Staat sich zum modernen Machtstaat entwickelte,
je ,absolutistischer” er in der frithen Neuzeit wurde, desto an-
tagonistischer wurde sein Verhaltnis zu den Uberkommenen
Institutionen des Stiftungswesens.

1.2 +Altlasten” und historische Widerstande

Stiftungen waren zunéchst eine soziale Bauform in einer Welt
feudaler Zersplitterung. Der moderne Machtstaat zielt auf
die Zentralisierung politischen Handelns in burokratisch or-
ganisierten staatlichen Organen und will den ,Feudalismus”,

8 Vgl. v. Campenhausen 2003, S. 21 ff.; Theiner 2005, S. 233 ff.
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die dezentrale Form von Herrschaft, Gberwinden. Stiftungen
entsprachen nun einmal nicht den Grundsatzen eines nach
MaBstében der Vernunft und nicht des Herkommens kon-
struierten, hierarchischen Gemeinwesens, bei dem alle Ge-
walt und Herrschaft vom Staat ausgeht. Stiftungen standen
also als ,ewige” Institutionen aus eigenem vorstaatlichem
Recht im Widerspruch zum Anspruch des modernen Staa-
tes, das gesellschaftliche Geflige mit hoheitlicher Gewalt zu
durchdringen und zu gestalten.

Nicht umsonst betrachteten fihrende Kopfe der europai-
schen Aufklarung Stiftungen mit erheblicher Skepsis. Stiftun-
gen mit ihrem auf Dauer festgelegten Vermogen schienen
mit der Forderung standigen Wandels nicht vertraglich zu
sein. Ja Stiftungen, so warf Immanuel Kant ihnen vor, entzo-
gen als anachronistische Gebilde wertvolles Vermdgen dem
Wirtschaftskreislauf und trigen dazu bei, gesellschaftliche
Ordnungen und Machtverhaltnisse festzuschreiben, die der
Kritik der Vernunft nicht standhielten. Folgerichtig fihrten
in Frankreich und Deutschland Aufklarung, Revolution und
Revolutionskriege zur Nationalisierung und Sakularisierung
von Stiftungen und verursachten ein allgemeines Stiftungs-
sterben, indem sie das Gberkommene Institutionengefiige
weithin einebneten. Seit dem Reichsdeputationshauptschluss
von 1803, der Stiftungen landesherrlicher Aufsicht unter-
stellte, ist die staatliche Stiftungsaufsicht Bestandteil des
Stiftungsrechts.

Gewiss, die werdende Industriegesellschaft beginstigte die
Entstehung neuer groBer Vermogen und die Wiederbelebung
des Stiftungsgedankens, was einherging mit Leistungen der
Jurisprudenz, die der Stiftung als Rechtspersdnlichkeit ihre
bis heute gultige Form gab. Neues, vor allem burgerlich ge-
tragenes stifterisches Tun traf allerdings zundchst auf neuen
Vorbehalt. Die Stiftungskritik liberaler Autoren und Politiker
des 19. Jahrhunderts, aber auch sozialdemokratisch gepragte
Stiftungsskepsis sahen im Stiftungswesen nicht selten eine
unerwinschte Wiedergeburt autoritdrer Anspriche, ohne
demokratische Legitimierung und vornehmlich privaten Inte-
ressen verpflichtet. Wir begegnen dieser Denkfigur gelegent-
lich auch heute noch in der 6ffentlichen Diskussion Uber Ziele
und Wirkungen von Stiftungen. Rechtlich und institutionell
blockierend wirkt sie dann, wenn, wie etwa bis heute bei
unseren franzosischen Nachbarn, das Stiftungsrecht dem
Staat stark ausgepragte Aufsichtsfunktionen vorbehélt und
damit die Entwicklung eines privaten Stiftungssektors aus
eigenem Recht verzégert oder blockiert. Diese Beobachtung
macht verstandlich, warum wir auf der Suche nach Partner-
stiftungen bei unserem wichtigsten Nachbarn oft ins Leere
greifen.

Andererseits stellte sich heraus, dass der im 19. Jahrhundert
erst in rudimentaren Ansatzen sichtbare Wohlfahrts- und
Interventionsstaat auf das gemeinnitzige Engagement wohl-
habender Burger durchaus angewiesen war. Die Erfolgsge-
schichte des Wissenschaftssystems und der Universitaten
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in Deutschland im 19. und frihen 20. Jahrhundert ist ohne
private Stiftungen und Mézene nicht zu verstehen. Und hier,
in vielen Formen vorbildlicher Public Private Partnership in
Forschung und Lehre, lagen die wichtigsten Beitrage privater
Stiftungen zu den auswartigen Kulturbeziehungen. Die da-
malige Attraktivitat der deutschen Universitaten fir Forscher
und Studierende aus dem Ausland und die Starkung dieser
Institutionen durch private Stifter waren mittelbar auch ein
erheblicher Beitrag zum geistigen Austausch.

1.3 Auswartige Kulturpolitik einst

Auswaértige Kulturbeziehungen im heutigen Sinne blieben
indessen im Wesentlichen zunachst eine Doméne staatlichen
Handelns. Das Engagement von Stiftungen auf dem Gebiet
der Kultur hatte dienende, helfende und ergénzende Funkti-
onen, und Stiftungen bewegten sich mit ihren Aktivitaten in-
nerhalb der Landesgrenzen. Der Nationalstaat — und dies war
kein deutscher Sonderweg — war autonomer Akteur in einem
antagonistischen Machtesystem. Volkerverstandigung war in
diesem Sinne kaum eine férderungswurdige Burgertugend,
sie wurde sogar als Storpotenzial, als ,unvaterlandisch” und,
mit deutlich negativer Konnotation, als ,internationalistisch”
wahrgenommen. Zwischen pazifistischen und streng nati-
onalen bis nationalistischen Positionen konnten sich kaum
pragmatische Ansatze der Volkerverstandigung entwickeln.
Selbst zaghafte Ansatze der interparlamentarischen Zusam-
menarbeit blieben eine Doméne der politischen Linken und
wurden von den Regierungen sorgféltig beobachtet.

Noch 1919 trat der Anspruch des Staates auf die Gestaltung
des kulturellen Lebens mit robustem Selbstbewusstsein auf.
Kultur und Begegnung als Teil der AuBenpolitik waren immer
noch und vor allem Ausfluss der Machtpolitik des Staates
in einem durch Misstrauen und Feindseligkeit gepragten
internationalen System. Es ging vorwiegend um Kontrolle
und Instrumentalisierung der Kultur, mithin auch grenziber-
schreitender Kontakte. Nach auBen wirkte sie oft auch als
Propaganda, mit den Worten des preuBischen Kultusminis-
ters Carl-Heinrich Becker um ,bewusste Einsetzung geistiger
Werte im Dienste des Volkes und des Staates zur Festigung
im Innern und zur Auseinandersetzung mit anderen Vélkern
nach auBen”. Kaum Spielraum bestand also fur Stifter, mit
eigenen Initiativen fur ein besseres Miteinander auch Gber die
Grenzen hinweg zu wirken.

1.4 Primat der AuBenpolitik

In der ersten Halfte des 20. Jahrhunderts war mithin das
Verstandnis von transnationalen Beziehungen gepragt vom
Primat der Politik und vom Export von Ideen und Wertungen
auf dem Gebiet der Auswartigen Kulturpolitik — Soft Power’
kam in dieser Zeit selten in dialogischer Form daher. Diese

9 Vgl. Nye 2002.
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noch weithin gleichsam merkantilistisch gepragte Grundrich-
tung war keine Voraussetzung fur die Entfaltung von Stif-
tungsengagement auf dem Gebiet der Vélkerverstandigung.
Der Paradigmenwechsel, den Wolf Lepenies als Ubergang
von der Belehrungskultur zur Lernkultur anschaulich beschrie-
ben hat, ist noch weit entfernt. Die kulturellen Eilten und
Meinungsbildner innerhalb und auBerhalb der Hochschulen
waren in der Breite kaum auf die heute selbstverstandliche
Praxis eines unbefangenen geistigen Austauschs Uber die
Grenzen hinweg vorbereitet. Wo der Grenzibertritt im Alltag
der Menschen noch etwas AuBergewdhnliches, in der Regel
auch Hochnotpeinliches an sich hatte, konnten auch kultu-
relle GUter nicht ohne weiteres lebhaft grenziberschreitend
zirkulieren — auch wenn sich in der Popularkultur und in den
Kinsten der Goldenen 20er Jahre bereits die Umrisse einer
grenziberschreitenden Unterhaltungskultur abzeichneten.

Charakteristisch war vielmehr oft der nahezu ethnologisch
gepragte Blick auf das Fremde, etwa auf die ,besonderen
Bedingungen des franzésischen Nationaldaseins”'®, die es
zu ergrinden gelte. Damals war dies eine legitime und kei-
neswegs nur in Deutschland Ubliche Fragestellung, aber sie
zeigte auch bis in die Wortwahl hinein, wie weit der Weg
bis zu einem Werk (ber ,Nachbarn am Rhein”", das den
deutsch-franzosischen Gemeinsamkeiten im Alltag, in Politik,
Gesellschaft, Kultur und Wirtschaft nachspurt, noch war.

Volkerverstandigung blieb eine Angelegenheit von Ange-
horigen der Eliten. Meist waren die Initiatoren und Tréger
grenziberschreitender Verséhnungsbemiihungen' eher re-
gierungsfern, mussten sich oft in ihren Aktivitdten umsich-
tig der Billigung oder der Duldung der AuBenministerien
versichern.

1.5 Neue Ansatze aus der Zivilgesellschaft

Private Vermittlerorganisationen und Verstandigungsbewe-
gungen spielten allerdings durchaus bis 1933 in den deutsch-
franzosischen Gesellschaftsbeziehungen eine herausragende
Rolle. Sie Ubertrafen bezeichnenderweise einschlagige Aktivi-
tdten von Parteien, Jugendorganisationen, Kirchen, Gewerk-
schaften und Friedensbewegungen.

Beispielhaft fir solche transnationalen Komitees und Ver-
einigungen standen der europdische Kulturbund und das
Deutsch-Franzdsische Studienkomitee, in dem sich auch der
Unternehmer und Stifter Robert Bosch engagierte. Pragend
fur die Mitglieder dieser privaten Organisationen war die
Katastrophenerfahrung des 1. Weltkrieges und der Wille,
Uber alle sachlichen Differenzen hinweg nach gemeinsa-
men Wegen zur Uberwindung oder doch zumindest der

10  Curtius 1930
11 Kaelble 1991
12 Vgl. Muller 2005.



Déampfung und Versachlichung politischer Spannungen zu
suchen. Und es war den Beteiligten klar: Jeder Versuch einer
Befriedung Europas musste beim deutsch-franzésischen Ver-
haltnis ansetzen, und dies war ja auch der politische Kern der
Anstrengungen von Gustav Stresemann und Aristide Briand.
Hinter dem deutsch-franzosischen Studienkomitee stand der
franzosische Publizist Pierre Viénot, spaterhin ein Weggefahr-
te von Charles de Gaulle.

1.6 Deutsch-franzésische Beziehungen
als Prufstein

Viénot hatte sich auf Studienreisen nach Deutschland, Os-
terreich und Italien ein eigenes Bild von der Wirklichkeit, von
den Mentalitdten und Problemen dieser Lander verschaffen
kénnen. Es gelang ihm, den luxemburgischen Industriellen
Emil Mayrisch fur seine Idee deutsch-franzosischer Elitenbe-
gegnungen zu gewinnen, und Emil Mayrisch wurde fortan
zur Schlisselfigur nichtstaatlicher Bemuhungen um eine
deutsch-franzésische Anndherung. Neben grundsatzlichen
politischen Erwdgungen zur Zukunft Europas spielten fur
Emil Mayrisch die Bestrebungen zur Neuordnung der europa-
ischen Stahlindustrie eine entscheidende Rolle. Bemihungen
um eine deutsch-franzdsische Anndherung, gleichviel ob sie
vornehmlich von wirtschaftlichen Interessen getragen waren
oder sich auf kulturelle, historische, humanitare, religiése
oder allgemeinpolitische Argumente stltzten, gingen stets
auch mit europapolitischen Uberlegungen und Planungen
einher. Das von Emil Mayrisch mit deutschen, franzésischen
und belgischen Industriellen gegriindete erste europdische
Stahlkartell der 20er Jahre war das historische Vorbild fur die
1951 gegriindete europédische Gemeinschaft fur Kohle und
Stahl (Montanunion). Die von Richard Coudenhove-Kalergi
ebenfalls in den 20er Jahren gegriindete Paneuropa-Union
mit ihrer Vision eines politisch, wirtschaftlich und militérisch
vereinten Europa gehorte in gleicher Weise zu den zivilgesell-
schaftlichen Versuchen, einer Politik der Verstandigung und
des AugenmaBes den Weg zu ebnen.

Die historische Forschung hat in den letzten Jahren ein sehr
reichhaltiges Bild von der Vielfalt der Visionen und auch der
sehr konkreten Anstrengungen zivilgesellschaftlicher Akteure
auf dem Gebiet der Vélkerverstandigung in der ersten Halfte
des 20. Jahrhunderts gezeichnet”. In der gegenwirtigen
Diskussion um Zivilgesellschaft und gemeinnitziges Enga-
gement als Antwort auf nachlassende soziale Bindungen
und Solidaritatsverlust in einer individualisierten Gesellschaft
wird oft Ubersehen, dass eben dieses zivilgesellschaftliche
Engagement in den zwischenstaatlichen Beziehungen der
ersten Halfte des 20. Jahrhunderts eindrucksvolle Vorldufer
hatte. Man kann es auch so sagen: Es gab zum Glick Birger
und Aristokraten, Publizisten und Unternehmer, denen Frie-
de, Freiheit und Dialog zu wichtig waren, um sie der Politik

13 Siehe neben der Arbeit von Miller 2005 auch Bock 1998, S. 14-56.
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allein zu Uberlassen. Wir wissen, dass die nationalsozialisti-
sche Gewaltherrschaft all diesen Bestrebungen ein abruptes
Ende setzte. Aber zugleich gibt es Kontinuitatslinien auf dem
Gebiet der Volkerverstandigung: Personen, Ideen und Inter-
essen, die in Politik und Gesellschaft der Nachkriegszeit einen
Neuanfang im Geiste des Ausgleichs und der Verstandigung
Uberhaupt erst moglich gemacht haben.

Z DAS BEISPIEL ROBERT BOSCH

Der Unternehmer und Stifter Robert Bosch verkérpert diese
Kontinuitatslinien in eindrucksvoller Weise. Die oben skiz-
zierten zivilgesellschaftlichen Anstrengungen um Dialog,
Interessenausgleich und Verstdndigung waren der Resonanz-
boden fir sein Handeln als Staatsburger, Unternehmer und
Stifter. Wie kaum eine andere Biografie in der Geschichte des
Stiftungswesens ist sein Werdegang geeignet, die ideellen
Grundlagen und die praktische Entfaltung des Stiftungs-
zwecks Volkerverstandigung exemplarisch nachzuzeichnen.

Robert Bosch bei der Eréffnung des von ihm gestifteten Robert-Bosch-Krankenhauses
1940. Der seinerzeitige Arztliche Direktor des Krankenhauses, Professor Dr. Alfons

Stiegele (links) und der Apotheker der Klinik (rechts) begleiten den Stifter.

So eindringlich der Grinder der heutigen Robert Bosch
GmbH mit seinem Lebenswerk das Apercu von Walter Ra-
thenau, die Wirtschaft sei unser Schicksal, bezeugt hat, so
wenig erschopfte sich fir Robert Bosch tatiges Leben in
erwerbswirtschaftlichem Handeln." |hn bewegte frih die
standig neue Aufgabe eines fairen sozialen Ausgleichs der
Interessen bei gleichzeitiger Bewahrung einer leistungs- und
wettbewerbsorientierten Wirtschaftsordnung. Ihn beschéaf-

14 Vgl. Theiner, Die Robert Bosch Stiftung und die deutsch-franzésischen
Beziehungen 1973-2000, 2000, S. XI-XIX; s.a. Theiner, Die Robert Bosch
Stiftung und die deutsch-amerikanischen Beziehungen 1980-2000, 2000
S. IX-XXV; Berg/Hanel 2008, S. 65 ff.
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tigten dartber hinaus Fragen der Bildung, der Wissenschafts-
und Kulturférderung. SchlieBlich trieb ihn zu seiner Zeit die
Sorge um, wie Deutschland als dialogfdhiges Gemeinwesen
seinen Platz im internationalen System finden konne, als
Land in der Mitte Europas, das seine Ziele und Interessen mit
Selbstbewusstsein, aber ohne Uberzogene nationalistische
Anspriche verfolgt. Robert Bosch war uneingeschrankter
Beflrworter einer AuBenpolitik des Ausgleichs, und schon
dies machte ihn unter den Angehdrigen der Fihrungseliten
des Deutschen Reiches zu einer Ausnahmeerscheinung. Mit
gutem Grund spricht deshalb sein Biograph Theodor Heuss
von der ,unbefangenen Sonderstellung”"”, die Robert Bosch
in den Wirren seiner Zeit und im Kraftespiel einer damals weit
aufgefacherten, von extremistischen Strdmungen verzerrten
offentlichen Meinung hatte.

In der Weimarer Republik verstand sich Robert Bosch innen- wie
auBenpolitisch als Anwalt des Ausgleichs und der illusionslosen
Bewaltigung der Kriegsfolgen. Er respektierte uneingeschrankt
die um Stabilisierung ringenden demokratischen Trager der
neuen politischen Ordnung und erteilte rickwarts gewandten
Versuchen der Vergangenheitsbewdltigung eine Absage.

In der Gesellschaftspolitik, in den zeitgendssischen Debatten
um ,Sozialisierung” und ,Ratewesen” lebte er weiter den
pragmatischen Realitatssinn vor, den die Belegschaft seiner
Firma wie auch seine Unternehmerkollegen schon vor dem
Krieg an ihm kennengelernt hatten. Er warb fur einen fairen
Ausgleich der Interessen, warnte aber zugleich auch mit
Nachdruck vor wirtschaftspolitischen Fehlentwicklungen, in
einer Zeit, in der ohnehin zunachst nur der Mangel umzuver-
teilen war. Im Zentrum seines Denkens und Handelns standen
die Eigenverantwortlichkeit des Individuums, seine nachge-
wiesene Leistung fur die eigene Lebensfihrung und fur die
Allgemeinheit, getragen von der Bereitschaft zur stdndigen
Uberprifung des eigenen Standorts und — wirtschaftlich be-
trachtet — zu ergebnisorientiertem Handeln, dem ,Grundsatz
hochster Produktivitat”.” Und daraus folgte, dass Robert
Bosch ein leidenschaftlicher Gegner jeder Prestigepolitik war.
Er trat auf gegen Radikallésungen und Heilslehren, in der
inneren ebenso wie in der auswartigen Politik. Mit diesen
Maximen stand er gleichsam quer zum mehrheitsfahigen
Zeitgeist der Zwischenkriegszeit.

2.2 Gegen den Zeitgeist

Robert Bosch ging als Unternehmer unbeirrbar seinen Weg
und baute seine Firma, schon vor dem 1. Weltkrieg ein
.Global Player”, zielstrebig zu einem Weltunternehmen aus.

il ‘.«'ll‘ﬂ' wlb i {11 i S g Ll

Auf den Hohen der Stuttgarter Gansheide lieB Robert Bosch 1910 fir sich und seine
Familie ein Wohnhaus erbauen. Heute ist das Robert-Bosch-Haus Sitz der Robert Bosch
Stiftung GmbH.

2.1 Aufgeklarter Patriotismus

Robert Boschs niichterner Blick auf die Wirklichkeit, sein
unpathetischer, aufgeklarter Patriotismus bewahrten sich
schon im 1. Weltkrieg: Er starkte die Beflrworter der Ma-
Bigung und des politischen AugenmaBes und dachte, wie
sein politischer Wahlverwandter Friedrich Naumann, Uber
den Krieg hinaus. Er zogerte deshalb nicht, seinen Namen an
herausgehobener Stelle zur Verfligung zu stellen, als 1918 der
Plan einer Denkschrift an die Adresse General Ludendorffs
an ihn herangetragen wurde. Mit dem Bekenntnis zu einem
Verstandigungsfrieden sollte die politische Initiative in dem
sinnlosen Vélkerringen zurickgewonnen und ein Weg aus
der auBenpolitischen Isolierung gefunden werden. Es war
kennzeichnend, dass dieser Appell an die Vernunft, der Auf-
ruf zur MaBigung im wohlverstandenen eigenen nationalen
Interesse, ins Leere ging.'®

Gleichzeitig verfolgte er mit gespannter Aufmerksamkeit
das politische und wirtschaftliche Geschehen. Er lebte vor,
was auch heute noch industrielle Fihrung ausmacht: Die
Sicherung der Zukunftsfahigkeit des eigenen Unternehmens,
verbunden mit Verantwortungsgefihl fir die Entwicklung
des Gemeinwesens und mit kritischer Einrede und selbstbe-
wusster Stellungnahme, wo dies geboten erschien.

Auf dem Hohepunkt der Weltwirtschaftskrise wandte sich
Robert Bosch gegen damals populare Untergangsprophetien
und gegen Technikfeindschaft, pladierte fur wirtschaftliche
Freizligigkeit und offene Mérkte. Dieses Votum war nicht nur
die Vision eines inzwischen wieder erfolgreichen exportori-
entierten Unternehmers. Robert Bosch skizzierte damit auch
die Umrisse einer auf Verstdndigung und Austausch gegriin-
deten inneren und &uBeren Ordnung. Mit seiner Forderung,
Deutschland musse ,durch Einigkeit im Innern Vertrauen bei
den anderen Vélkern erlangen”’®, beschwor er damals das
Gegenbild der schon heraufziehenden Gewaltlosung.

15  Heuss 2008, S 287.
16 Vgl. Heuss 2008, S. 289; Theiner 1983, S. 275 f.
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1928 schrieb Robert Bosch an den Grafen Coudenhove-
Kalergi: ,,Der Idealist ist ein Materialist, klug genug einzuse-
hen, dass es ihm nicht allein gut gehen kann.”" Diese ebenso
lapidare wie charakteristische Selbstbeschreibung fasst die
Einsicht zusammen, die ihn zur Férderung der Paneuropa-
Bewegung bewog. Robert Bosch engagierte sich fir diesen
Ansatz in erster Linie um der deutsch-franzosischen Ver-
standigung willen. Dabei war dieses Engagement fir die
Paneuropa-Bewegung nicht etwa erst ein Entschluss der
spaten Zwischenkriegszeit; vielmehr knlpfte er damit an
Uberlegungen an, die ihn schon zu Beginn der 20er Jahre
zur Unterstltzung der Deutschen Liga fur den Vélkerbund
gefihrt hatten. Auf gleicher Linie lag seine Mitwirkung im
Deutsch-Franzésischen Studienkomitee.

2.3 Fir den Ausgleich mit Frankreich

Der Ausgleich mit Frankreich blieb fur Robert Bosch, auch
Uber die Verbindung mit der Paneuropa-Bewegung hinaus,
.die Mitte seines auBenpolitischen Denkens”?. Und die
Arbeit an diesem Ziel erschien ihm umso vordringlicher,
je weniger die amtliche deutsche AuBenpolitik nach Gus-
tav Stresemann weitere Ansdtze zu einem langfristigen
deutsch-franzésischen Ausgleich erkennen lieB. Man ge-
winnt den Eindruck, dass Robert Bosch sich in der Staats-
und Wirtschaftskrise der spaten Weimarer Republik gleich-
sam in einem Wettlauf mit der Zeit sah, aber noch immer
bemerkenswert optimistisch in seinem Glauben an die
Uberlegenheit der Vernunft und die Wirkung biirgerschaft-
lichen Engagements auch in der grenzlberschreitenden
Zusammenarbeit. Nur so ist verstandlich, dass er noch zur
Jahreswende 1932/33 in einer Neujahrsvertffentlichung die
Vision eines ,geeinten und befriedeten Europa” beschrieb
und die ,Einigung zwischen Deutschland und Frankreich”
als ,dringendste Aufgabe” nannte.”'

Man wird sich davor hiiten mussen, diesen Aufruf als Zeug-
nis einer naiven Hoffnung auf bessere Zeiten zu verstehen.
Im Hintergrund seines tagespolitischen Wirkens stand eine
einfache und deshalb klare Einsicht in das Dilemma der fran-
z6sischen Sicherheitspolitik der Zwischenkriegszeit und die
moglichen Gestaltungsspielrdume in den damals denkbar
schwierigen deutsch-franzdsischen Beziehungen: Wiewohl
Siegermacht des 1. Weltkriegs blieb Frankreich nach 1918
mit einem demografisch méachtigeren und volkswirtschaftlich
dem Potenzial nach starkeren Nachbarn konfrontiert und
suchte deshalb nach glaubhaften Garantien gegen die Gefahr
einer neuerlichen Auseinandersetzung.

Fir Robert Bosch blieb die niichterne Einsicht in die Interessen-
lage des franzosischen Nachbarn und in das wohlverstandene

19 Heuss 2008 S. 473.
20 Heuss 2008 S. 474.
21 Scholtyseck 1996, S. 70; s.a Scholtyseck 1999; Poidevin/Bariéty 1977.
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eigene nationale Interesse der Kern seiner auBenpolitischen
Bemuhungen um eine deutsch-franzdsische Ausséhnung. Fir
ihn lag der Zusammenhang von innerem Frieden, wirtschaftli-
chem Wohlstand, Verstandigungspolitik und der Méglichkeit
der Begegnungen zwischen den Menschen beiderseits des
Rheins auf der Hand. Die heute lebenden Nachkriegsgenera-
tionen verdanken ihre Existenz in Freiheit, Frieden und Wohl-
stand dieser Einsicht und den Kraften, die ihr zum Durchbruch
verholfen haben. Robert Boschs Engagement fur die Vélker-
verstandigung erschopfte sich nicht in Aufrufen und in der
Mitgliedschaft in Vereinigungen und Komitees.

24 Eingebildete Unterschiede

Robert Bosch war kein Freund groBBer Worte und pompéser
Auftritte. Ihm ging es nicht um das Predigen des Dialogs,
sondern um seine Ermoéglichung. Deshalb férderte er in
ganz praktischer Absicht die Arbeit von Paul H. Distelbarth®,
der als Redner und Publizist in Deutschland und auf zahlrei-
chen Reisen nach Frankreich unermudlich fur die deutsch-
franzésische Verstandigung warb. War etwa fur den gro3en
Romanisten Ernst Robert Curtius in Frankreich schlicht , alles
ganz anders”, so schrieb Paul H. Distelbarth, ,die Unter-
schiede zwischen Deutschen und Franzosen seien mehr
eingebildet als wirklich”, eine lakonische Klarstellung, die
ebenso aus der Feder von Robert Bosch selbst hatte stam-
men kénnen. Fir ihn konnte die deutsche Antwort auf die
franzosischen Besorgnisse um die ,incertitudes allemandes”
nur lauten: Mit ausgestreckter Hand und mit klarem Blick
far das auf friedlichem Wege gemeinsam Erreichbare musse
die deutsche Diplomatie auf Frankreich zugehen. Nicht eine
Politik des Auftrumpfens und des Zuwartens im Blick auf
die wachsende eigene Starke, der Irrweg eines neuerlichen
.Gewaltfriedens”, sondern ,MéaBigung in unseren Forderun-
gen jetzt"”® sei das Gebot der Stunde, schrieb Robert Bosch
noch im Oktober 1933 an den deutschen AuBenminister,
also nur wenige Tage vor dem Austritt Deutschlands aus
dem Volkerbund.

3 STIFTUNGEN ALS UNTERNEHMEN DES
GEMEINWOHLS

Robert Bosch blieb unter den Bedingungen der Diktatur kein
Handlungsspielraum mehr fur vélkerverstandigende Initiati-
ven. Wohl aber blieb ihm die Freiheit, 1935 die Pflege der
internationalen Beziehungen, die Volkerverstandigung als
Auftrag einer gemeinnutzigen Stiftung seiner Unternehmun-
gen testamentarisch zu verflgen:

22 Distelbarth 1997.
23 Heuss 2008, S. 589.
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.Meine Absicht geht dahin, neben der Linderung von aller-
hand Not, vor allem auf Hebung der sittlichen, gesundheitli-
chen und geistigen Kréfte des Volkes hinzuwirken. (...) Es soll
geférdert werden: Gesundheit, Erziehung, Bildung, Férde-
rung Begabter, Vélkerverséhnung und dergleichen {(...).”

Und er schrieb zugleich: ,Ich bin mir bewusst, dass die
wirtschafltichen und kulturellen Zustdnde und Bedirfnisse
immerwéahrenden Wandlungen unterworfen sind (...). Daraus
ergibt sich die Notwendigkeit, diese Richtlinien (der spateren
Robert Bosch Stiftung, Anm. d. Verf) auf dem Wege der
Fortentwicklung den jeweiligen Anderungen der Verhéltnisse
stdndig anzupassen (...). SchlieBlich kénnen (...) neue Ge-
danken (...), die ich (...) noch nicht ins Auge fassen konnte,

nachtréglich aufgenommen werden (...)".**

Die Gebaude der Robert Bosch Stiftung

LAnpassung” taucht als Schlisselwort schon in frihen
Schriften des Unternehmers und Stifters auf, Anpassung
freilich nicht als gefligige Hinnahme des Gegebenen, son-
dern im Sinne der ideenreichen, flexiblen Reaktion auf
neue Herausforderungen. Robert Bosch beschreibt in seinen
«Richtlinien” nichts weniger als das wirkliche Ende der ,toten
Hand”. Die Entwicklungsoffenheit seines Vermdchtnisses
sollte weitreichende Folgen haben, und es drickt sich darin
ein gewisses ,Pathos der Innovation” (Michael Borgolte) aus,
ein stifterisches Selbstverstdndnis, das auf der Grundlage
entwicklungsoffener Satzungsbestimmungen proaktives Ein-
gehen auf neue Fragestellungen und Problemkonstellationen

24 Archiv der Robert Bosch Stiftung 1935.
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ermoglicht. Hierin war Robert Bosch Ubrigens ein geistiger
Wahlverwandter seines Stifterkollegen John D. Rockefeller,
denn bei der Registrierung der Rockefeller Foundation 1913
lieB er festhalten: , Ich war nicht so kiihn, auch nur vorzuschla-
gen, wie diese Menschen die Details der Pldne ausarbeiten
sollten, an denen mitzuwirken ich die Ehre hatte. Sie sind in
diesen Dingen so viel erfahrener und kldiger als ich. (...) Die
Wohlfahrtseinrichtungen des 14. Jahrhunderts sind nicht mit
denen des 20. Jahrhunderts zu vergleichen. Die gemeinn(tzi-
gen Institutionen des 20. Jahrhunderts sind anders als die des
21. Jahrhunderts sein werden, und es ist auch zu wunschen,
dass die tote Hand aus den Vlermdéchtnissen fir wohltitige
Zwecke entfernt werde und dass die Macht zu befinden,
welchen spezifischen Zwecken sie gewidmet werden sollen,
lebenden Menschen Ubertragen bleibt, welche die Erfor-
dernisse und Bedlrfnisse im Lichte des Wissens beurteilen
kénnen, Uber das sie als Zeitgenossen verfligen, und dass
ihre Hande nicht gebunden sein sollen durch den Willen
eines Menschen, der vor vielen Jahren verstarb. Die Weisheit
der Lebenden wird immer die Weisheit der vor langer Zeit
verstorbenen Menschen Ubertreffen, so weise dieser auch
gewesen sein mag.””

Wir sehen: Wahrend stiftungsskeptische Aufklarer im ba-
rokratischen Anstaltsstaat den Motor von Veranderungen
gegen gesellschaftliche Versteinerung und damit auch gegen
Stiftungen sahen, lauft mit diesen Bekenntnissen jede Kritik
am statischen Charakter von Stiftungen ins Leere: Stiftungen
verstehen sich heute selbst als Agenten des Wandels und sie
gehoren damit ,ihrem Wesen nach in den Umkreis unterneh-

merischer gestaltender Denkweise"”.

3.1 Stiften ist mehr als Wohltatigkeit

In seinen Richtlinien fasste Robert Bosch auch Zwecke zu-
sammen, die gleichberechtigt neben seinem Einsatz fir die
Volkerverstdndigung standen. Zu den Meilensteinen seines
stifterischen Engagements auch jenseits der Volkerverstan-
digung gehort eine Stiftung an die Technische Hochschule
Stuttgart 1913, die Errichtung eines homoopathischen Kran-
kenhauses 1936 und, noch wahrend des 1. Weltkrieges,
die Bereitstellung erheblicher Mittel fur den Ausbau des
Neckarkanals.

Es ging ihm nicht um bloBe Wohltatigkeit oder etwa um
Almosen, sondern um den Einsatz seiner Unternehmungen
in der Weiterentwicklung des Gemeinwesens, darum, wie
er selbst schrieb, den ,gesellschaftlichen Fortschritt zu be-
fordern”. ,lhm ging es um das sachliche Helfen-Wollen und
Helfen-Kénnen. Er wollte damit weder Ehre noch Ehrung ern-
ten, auch nicht Macht oder Einfluss gewinnen, noch folgte er

25 Zit. nach Borgolte 2001, S. 24.
26 Merkle 1984, S. 31.



einem sentimentalen Trieb zu ungestalteter Wohltatigkeit."”

Die Grundhaltung, ,,moglichst schmerzlos” zu geben, was
fur ihn hieB, die Geltung der eigenen Person in den Hinter-
grund zu stellen, unterscheidet sein stifterisches Engagement
auch von klassischer Corporate Social Responsibility. Nicht
wesentlich, ja, nicht einmal sonderlich willkommen war ihm
der Ansehensgewinn seines Unternehmens als Ergebnis ge-
meinnUtzigen Handelns. Sondern ihm ging es darum, dass
der unternehmerische Ertrag selbst, der Uber das fur Subs-
tanzerhaltung und nachhaltiges Wachstum aus eigener Kraft
Notwendige hinausgeht, der Allgemeinheit zugute kam.

Mit seinen Richtlinien hatte Robert Bosch die Voraussetzun-
gen fur die Stiftung geschaffen, die ab 1969 seinen Namen
tragen sollte. In den Jahren 1962-64 fiel die Entscheidung
dartber, wie die unternehmerischen und gemeinnitzigen
Bestrebungen des Firmengrinders zum Wohle beider Ziele
miteinander verkniipft werden sollten. Mit der Ubertragung
des GrofBteils der Unternehmensanteile auf die Vermogens-
verwaltung Bosch GmbH, die spatere Robert Bosch Stiftung,
war der Weg frei fir eine Unternehmensverfassung, die bis
heute Bestand hat. Damit verzichteten die Nachkommen
von Robert Bosch auf einen sehr erheblichen Teil des Famili-
envermdgens, das der Allgemeinheit zugute kam, denn der
Kaufpreis der Unternehmensanteile, die von der Familie auf
die Vermodgensverwaltung Ubergingen, lag erheblich unter
dem tatsachlichen Verkehrswert. Und in wesentlichen Teilen
brachten nun die Erben ihren VerauBerungserlds wiederum
selbst in eigene Stiftungen ein und perpetuierten damit
gleichsam das Grundanliegen des Familienpatriarchen.?®

3.2 Der Aufbau: Auss6hnung mit den Nachbarn -
Festigung der transatlantischen Wertege-
meinschaft

Die Staatsrason der jungen Bundesrepublik beruhte auf ihrer
Verankerung im Westen, deren Voraussetzung die Aussoh-
nung mit den Nachbarn war. Folgerichtig rickte die Robert
Bosch Stiftung die ,,deutsch-franzésischen Beziehungen” als
ersten Schwerpunkt in die Mitte ihrer internationalen For-
dertatigkeit. Dies geschah mit Programmen fur Journalisten
und Chefredakteure, der Nachwuchsférderung, im geistig-
wissenschaftlichen Austausch, in der Literatur- und Uberset-
zungsférderung sowie im Dialog der Eliten.

Wenig spéater folgte der Schwerpunkt ,deutsch-polnische
Beziehungen”, in dem lange vor der Uberwindung der Block-
konfrontation erste Verbindungen geknupft und Begegnun-
gen ermdglich wurden — und dies in der Zusammenarbeit
mit einem Land, das unter deutscher Besatzung und dem
Grauen des Krieges noch ungleich schwerer gelitten hatte
als die franzosischen Nachbarn. Das erste zentrale Vorhaben

27  Heuss 2008, S. 184.
28 Vgl. Lower 1998, S. 401 ff.
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war ein Fortbildungsprogramm fir polnische Deutschlehrer
und Lektoren, an dem Uber 1.400 Lehrkrafte der deutschen
Sprache teilnahmen. Neben einem umfangreichen Austausch
fur Schiler und Studierende, der Einrichtung eines Lehrstuhls
mit dem Schwerpunkt Polen an der Johannes Gutenberg-
Universitat Mainz sei die Polnische Bibliothek genannt, die bis
heute in 50 Banden das kulturelle Erbe und die literarischen
Schatze unserer Nachbarn dem deutschsprachigen Leser
zuganglich macht.

Robert Bosch Stiftung

Moderner Schriftzug der Robert Bosch Stiftung

Ebenso wie Aussdohnung und Freundschaft mit unseren
unmittelbaren Nachbarn gehort die Festigung der Wertege-
meinschaft mit den USA bis heute zur Staatsrdson unseres
Landes. In den frihen 80er Jahren, in der Spatphase des
Kalten Krieges drohte dies in Vergessenheit zu geraten. Hin-
tergrund war die weit auseinanderklaffende Perzeption einer
wachsenden Bedrohung durch die damalige sowijetische
Rustungspolitik, die auf eine Spaltung des nordatlantischen
Blndnisses abzielte. In dieser Situation reagierte die Stiftung
mit einem dritten Schwerpunkt ,deutsch-amerikanische
Beziehungen” und richtete das Stipendienprogramm fur
amerikanische Fihrungskréfte, das bis heute jahrlich 20 ame-
rikanische Nachwuchsfuhrungskréafte fur neun Monate nach
Deutschland bringt, und sie férdert dartiber hinaus zahlreiche
Begegnungsforen, Studienreisen fur Journalisten und den
literarischen Austausch.

3.3 Neue Aufgaben nach der Wende

Mit dem Ende des Kalten Krieges tat sich endlich die Chance
auf, auch Uber den polnischen Nachbarn hinaus Verbindun-
gen zu allen anderen neuen Demokratien in Mittel- und
Osteuropa zu knipfen, ab 1995 auch mit Russland. Die neuen
Partner wurden in bestehende internationale Programme
einbezogen, vereinzelt wurden auch neue bilaterale Projekte
entwickelt. Es ging darum, Interesse und Verstandnis flrein-
ander zu entwickeln, das Engagement junger Menschen fir
die internationale Zusammenarbeit zu wecken, kulturellen
Austausch zu ermdglichen und Wertediskussionen in Gang
zu bringen. Beispielhaft steht dafir das Theodor-Heuss-
Kolleg, das junge Menschen in den Landern Mittel- und
Osteuropas zu zivilgesellschaftlichem Engagement anregt,

Stiftung&Sponsoring 5/2009




Rote Seiten

Netzwerkbildung und gemeinsame projektbezogene Arbeit
ermdglicht.

Mit der Wiedervereinigung wuchs die Verantwortung
Deutschlands fur eine konstruktive Rolle in der internationa-
len Politik. Bildung, Personalpolitik und 6ffentliche Meinung
waren auf die neue Situation unzureichend vorbereitet. Die
Prdsenz unseres Landes in internationalen Organisationen
entsprach bei weitem nicht seiner Mitverantwortung in

Robert Bosch 1931. Neben dem geschaftlichen Erfolg seines Unternehmens
hat er sich durch seine soziale Einstellung und sein Engagement fir das
Allgemeinwohl einen Namen gemacht. |

diesen Einrichtungen. Mit dem Stiftungskolleg fur internatio-
nale Aufgaben in einem flinften Schwerpunkt , Internationale
Nachwuchsférderung”, der inzwischen auch Angebote flr
Schiler, Studierende und junge Berufstatige umfasst, stellte
sich die Stiftung der neuen Lage.

Volkerverstandigung ist inzwischen weit mehr als die Bewal-
tigung mentaler Kriegsfolgen und Starkung der transatlanti-
schen Gemeinschaft. Praktische Vorbereitung und Orientie-
rung fir das Handeln in grenzuberschreitender Zusammen-
arbeit mussen hinzutreten. Das zeigt sich exemplarisch auch
im Carl Friedrich Goerdeler-Kolleg, einem internationalen
Weiterbildungsprogramm fur Nachwuchsfiihrungskréfte aus
dem o&ffentlichen Sektor aus Polen, Bulgarien, Rumanien, der
Slowakei, Tschechien und Ungarn.
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34 Verhaltnis zur Auswartigen Kulturpolitik
heute

Verfolgt man die Grundlinien dieser Programmentwicklung,
erschlieBt sich ihr Bezug zu zentralen Herausforderungen
unseres Landes in der internationalen Politik. Zugleich ist
das Engagement von Stiftungen auf dem Gebiet der Vol-
kerverstandigung nicht Teil der Auswartigen Kulturpolitik,
sondern steht zu dieser in einem produktiven Verhaltnis des
Austauschs, der Erganzung und der projektbezogenen Ko-
operation. Stiftungen als Teil der Blrgergesellschaft kénnen
und sollen staatliches Handeln nicht ersetzen. Gelegentlich
werden sie auch dann aktiv, wenn der Staat noch nicht oder
nicht mehr tatig werden kann — oder Uberhaupt nicht tatig
werden sollte.

4 PROGRAMMENTWICKLUNG

Zugleich bringt der Dialog mit Parlament und Regierung
immer wieder neue Projektideen hervor. Er ist fir eine Stif-
tung ebenso unverzichtbar wie der standige Austausch mit
anderen Akteuren und Institutionen in Gesellschaft und
Staat. Freilich sind Uberlegungen zum Winschenswerten
und Dringlichen noch keine Programme. Auf dem Weg vom
Impuls zum Programm sind kreative Projektentwicklung und
methodisches Vorgehen gefragt, vor allem auch eine realis-
tische Einschdtzung der eigenen Mdglichkeiten, aber auch
der Mut zum Risiko, um inhaltlich und methodisch Neues
zu erproben. Bei all dem sind Stiftungen gut beraten, den
dualen Weg zu gehen, ndmlich operativ und férdernd zu
agieren. Denn jede Stiftung verflgt immer nur Uber einen
Ausschnitt dessen, was die Gesamtgesellschaft an Ideen
und Engagement in sich trdgt und was mit dem Hebel der
Forderung durch eine Stiftung in Projekte Gberfihrt werden
kann. Umgekehrt kann eine Stiftung ihre Potenziale erst dann
voll entfalten, wenn sie selbst Programme entwickelt und
professionell steuert.

Dies wird moglich, wenn sie sich des Sachverstands von
Experten versichert, offen bleibt fir den Dialog mit der Ge-
sellschaft, wenn sie ihre Vorhaben grindlich vorbereitet, ihr
eigenes Personal systematisch entwickelt und férdert und
nach innen und auBen Transparenz sicherstellt, dies alles
eingebettet in klare Entscheidungsstrukturen und verlassliche
Abléufe. Die Abbildung (Seite 13) zeigt, wie sich Programm-
entwicklung auf dem Gebiet der Vélkerverstandigung voll-
ziehen kann.
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INSTRUMENTE DER PROGRAMMENTWICKLUNG (PE)

Intern

Themen und Fragen der
Programmentwicklung

Extern

= Beratungen, Planungs- und
Strategiegesprache

= Sitzungen und Strategie-
klausuren des
Entscheidungsgremiums

= Bereichsinterne Planungsgesprache

und Brainstorming

Landeskunde und Geschichte

Politische Ordnung und
Gesellschaftsstruktur

Erziehung und Ausbildung
Kultur und Wissenschaft

Medien, Wirtschaft

= Dialog mit Parlament, Regierung,
Verwaltung, Rechtsprechung,
Wissenschaft, Kultur, Wirtschaft,
Medien

= Anfragen und Antrége Dritter

= Lander- und Machbarkeitsstudien

= Gutachten

= Bereichstibergreifende Beratungen «  Bilaterale Beziehungen: Stand

- Expertengesprache
Veranderungen, Verbesserung

= Evaluierungen und Beobachtungen
aus laufenden und abgeschlossenen
Programmen

o = Beirate
= Defizite des Austauschs
= Themen- und ldnderbezogene

= Storungen der Wahrnehmung Arbeitskreise

= Medien- und Literaturauswertung

«  Datenbanken = Vorurteile und Klischees *  Strategicberatung
= Zielgruppen und Handlungsfelder . Dial it Part isati
= Ideen und Erfahrungen aus ialog mit Partnerorganisationen
Kooperationen = Andere Akteure
* Erkundungsreisen = Partner im Zielland

= Richtlinien der Kommunikation

= Kostenstandards

v

V'S

Fortsetzung

= Ergdnzungen, Umbau

= Verschiebung

= Neufassung des
Problems

= Abbruch der
Programmentwicklung

Eigenprogramm
Mit Pilotprojekt
Eigenprogramm in
Zusammenarbeit
mit Partnern

Format definieren

Ohne Pilotprojekt

Umfang bestimmen

T ——
Ausgelagertes
Programm

Fremdprogramm '

Dauer und voraussichtliche
Laufzeit bestimmen

Personaleinsatz und Budget
kalkulieren

Mit Foérderhorizont
(mehrjéhrig)

Ausbauphase definieren

Ohne Férderhorizont I

Ruckbauphase definieren

—_—

Korrektur - -
Anderungsauflagen Entscheidungsgremium '
Ablehnung S —

Start der Umsetzung

| Programmbegleitend '

Abb.: Instrumente der Programmentwicklung auf dem
Gebiet der Volkerverstdndigung

Evaluierung

Jahresdurchlaufe bilanzieren
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4.1 Ausbau im Zeichen der Globalisierung

Der Wahl der ersten Forderschwerpunkte lag Uberwiegend
das Interesse an Ausséhnung im Sinne einer breit verstande-
nen Kriegsfolgenbewéltigung zugrunde. In dem MaBe, wie
diese Bemuhungen erfolgreich waren, wurde die Programm-
arbeit fortentwickelt zur nachhaltigen Pflege freundschaftli-
cher Beziehungen und zur ErschlieBung neuer Zielgruppen,
Handlungsfelder und -ebenen. Was im Westen lange vor der
Wende in Europa mdglich war, konnte sich nach Osten hin
naturgemaB erst nach 1990 voll entfalten: das Fortschreiten
der Stiftungsarbeit von zunéchst Uberwiegend kultureller
Forderung hin zu Fragen des Zusammenlebens in gesell-
schaftlichen Ordnungen, unter Einschluss auch politischer
Fragestellungen. Zugleich vollzog die Stiftung selbst die Wen-
de in ihrer Programmpolitik mit, indem sie die Férderung tber
Polen hinaus nach und nach auf alle Lander in Mittel- und
Osteuropa, inzwischen auch auf Stidosteuropa ausdehnte.

Beispiele:

= Lektorenprogramm fir Absolventen der Geistes-,
Sozial-, Rechts- oder Wirtschaftswissenschaften

» Robert Bosch Kulturmanager in Mittel- und Ost-
europa

= Kulturmanager aus Mittel- und Osteuropa
= Volkerverstandigung macht Schule

= Literarische Brlickenbauer: Férderungsprogramm
fur Literaturibersetzer

= Partnerschaft fir gesellschaftliche Initiativen:
Forderung der zivilgesellschaftlichen Zusammen-
arbeit zwischen Deutschland, Polen, der Ukraine,
Belarus und dem Kaliningrader Gebiet

= Politische Bildung in Aktion! Ein Austauschpro-
gramm fir junge Fachkréfte aus Mittel- und
Stdosteuropa

= Economic and Politic Reporting from South East
Europe

Die Starkung burgerschaftlichen Engagements, die Forde-
rung der Partnersprachen als Medium der Verstdndigung,
der Austausch von Journalisten und Angebote fur Nach-
wuchsfuhrungskrafte, aber auch fir Berufsschiler stehen
bei der Pflege der deutsch-franzdsischen Beziehungen im
Vordergrund.
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Beispiele:

* Onyva - auf geht’s! Deutsch-franzdsischer
Wettbewerb fir Burger, die etwas bewegen
wollen

=  Gemeinsam mehr Chancen — Avancer ensemble.
Mobilitatsforderung zwischen Deutschland und
Frankreich in der beruflichen Bildung

= DeutschMobil: Lektorate an deutschen Kultur-
hausern in Frankreich

=  FranceMobil: Franzoésische Lektoren im mobilen
Einsatz an deutschen Schulen

= Deutsch-franzésischer Zukunftsdialog fur Nach-
wuchsfihrungskréfte aus Deutschland und
Frankreich

» Austauschprogramm fur deutsche und franzoési-
sche Nachwuchsjournalisten

= Jugend und Europa — Schiler machen Zeitung
(in Zusammenarbeit mit dem Deutsch-franzosi-
schen Jugendwerk)

= Duo — Hospitationen an deutschen und franzosi-
schen Kultureinrichtungen

Das deutsch-amerikanische Verhéltnis war nie durch ,Erb-
feindschaft” und Gebietsstreitigkeiten belastet. Vielmehr
begleiteten die Vereinigten Staaten den Weg der Deutschen
nach Westen als ,glitiger Hegemon”?, und der maBgebliche
Grund fur die Einrichtung eines Schwerpunkts ,deutsch-
amerikanische Beziehungen” war die Absicht, mit eigenen
Beitragen diese Partnerschaft als BlUndnis und als Werte-
gemeinschaft zu festigen. Es ging mithin nicht mehr um
historisch bedingte Verséhnungsaufgaben im engeren Sinne,
sondern um die Verstandigung Uber die Grundachse unserer
auBen- und sicherheitspolitischen Orientierung, zu deren Be-
waéltigung die Stiftung beitragen will. Es liegt auf der Hand,
dass die Beziehungen zu den Vereinigten Staaten fur unser
Land auch lange nach dem Ende des Kalten Krieges von vitaler
Bedeutung sind. Deshalb hat die Stiftung ihr Programmport-
folio auch mit den Vereinigten Staaten systematisch weiter
entwickelt und neue Zielgruppen erschlossen. Das Stipendi-
enprogramm flr amerikanischen Fihrungsnachwuchs wird
auf Sicht das zentrale, umfangreichste Programm bleiben.
Zugleich wurde das Zielgruppenspektrum um Parlamentari-
er, Journalisten, Public Policy Fellows, Sozialkundelehrer und
lokale Burgergruppen nachdricklich erweitert.

29  Joffe 2006.



Beispiele:

= Informations- und Begegnungsreisen fir deut-
sche und amerikanische Journalisten

= Congress-Bundestag Forum — ein parteitbergrei-
fendes Begegnungsprogramm fir deutsche
und amerikanische Parlamentarier, gemeinsam
mit dem German Marschall Fund of the United
States

= Transatlantic Academy, gemeinsam mit dem
German Marschall Fund of the United States und
der ZEIT-Stiftung Ebelin und Gerd Bucerius

= Stipendien fur Public Policy Fellows an der
American Academy in Berlin

= American Days in Stuttgart

= Transatlantic Outreach Program fur
amerikanische Sozialkundelehrer

Die Arbeit der Robert Bosch Stiftung zielt heute auf die
Erhaltung und weitere Verbesserung des erreichten Niveaus
guter Zusammenarbeit mit unseren Nachbarn und Freunden
in der Welt. Damit wird der satzungsgemaBe Auftrag zur
Vélkerverstandigung zeitgemaB als Beitrag zu mehr Stabilitat
und Sicherheit unseres Landes in der internationalen Arena
verstanden. Dies und die bisherige Entwicklung der Forder-
schwerpunkte ist im Sinne des Stifters und seiner unterneh-
merischen Sicht gemeinnitzigen Handelns. Danach sollen die
Organe der von ihm vorgesehenen Stiftung deren Ziele im
Lichte von Tatsachen bestimmen, die zu seiner Zeit noch nicht
existent oder vorhersehbar waren. Insofern hat die Stiftung
ein personales Vorbild und einen urspriinglichen Ideengeber,
was bis heute ihr Selbstverstandnis, ihre Identitdt nach innen
und auBen in singularer Weise pragt. Ihre Férderentscheidun-
gen hat sie jedoch in der Gegenwart zu verantworten und
demgemaB ihr Profil im Lichte der Interessen unseres Landes
weiter zu entwickeln.

Folgerichtig war daher die Entscheidung fir die Einrichtung
eines Schwerpunkts ,deutsch-tlrkische Beziehungen”, in
dem das innenpolitische Ziel erfolgreicher Integration von
Migranten und das auBenpolitische Interesse an stabilen Be-
ziehungen zusammenlaufen und darltber hinaus ein Beitrag
zur Verhinderung oder zumindest doch Dampfung globaler
interkultureller Konflikte geleistet werden kann. Auf diesem
fur die Stiftung neuen Feld ging es also von Anfang an nicht
um die Versorgung historisch bedingter Wunden, sondern
um die Pflege einer im Grundsatz unbelasteten bilateralen
Beziehung unter gleichzeitiger Bearbeitung der Folgen un-
gesteuerter Migration, was inzwischen in getrennten Pro-
grammbereichen geschieht.
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Beispiele:
= Turkische Bibliothek

= Journalistenprogramme zur Vertiefung der
deutsch-tlrkischen Beziehungen

= Deutschland-Treffpunkte an regionalen Zentren
in der Turkei

= Filmfestival Turkei / Deutschland

= Programm Robert Bosch Kulturmanager in der
arabischen Welt

= Begegnungsplattform fir Nachwuchsfihrungs-
krafte ,Germany meets Turkey”

= Deutsch-turkischer Schuleraustausch

Die Turkische Bibliothek verfolgt dhnliche Ziele wie die in-
zwischen abgeschlossene Polnische Bibliothek (50 Bande)
und die ebenfalls abgeschlossene Tschechische Bibliothek
(33 Bande). Es geht jeweils darum, deutschsprachigen Lesern
den Reichtum des literarischen Schaffens unserer Partner-
l&nder nahe zu bringen und damit zu einem angemessenen,
aufgeklarten Bild von der Identitat unserer Nachbarn und
Freunde beizutragen. Zugleich sind diese Bibliotheken, eben-
so wie einschldgige Programme flr Lektoren, Tutoren und
Kulturmanager, Ausdruck eines reziproken Verstandnisses
fruchtbarer Kulturbeziehungen. Nur wenn investiert wird, um
den Kulturen der Partnerldnder in Deutschland ein Gesicht zu
geben, kann auch erwartet werden, dass die eigenen kultu-
rellen Angebote in den Partnerlandern mit Respekt, Neugier
und Sympathie aufgenommen werden. Insofern sind solche
Initiativen auch immer gelebte Lernkultur auf Augenhdhe.

Die zunachst bilateral begrindeten Landerpartnerschaften
wurden um multilaterale Forderansatze angereichert. Heute
steht nicht mehr ausschlieBlich die Pflege bilateraler Bezie-
hungen im Vordergrund, so wichtig diese als solche auch blei-
ben werden. Es handelt sich vielmehr schon heute in vielen
Programmen und Projekten um das grenzlberschreitende Er-
kennen und Bearbeiten von Aufgaben, die unter dem Begriff
der Global Governance zusammengefasst werden kénnen.*
Bei funktionaler Betrachtung fallen darunter Probleme und
Aufgaben des internationalen Zusammenlebens und des
kulturellen Austauschs, der sachgerechte und faire Ausgleich
von Interessen, das Verhindern, Schlichten oder Beenden von
Konflikten, das Bauen von Institutionen, in denen sich die
Menschen wiedererkennen kénnen und schlieBlich die Pflege
und Forderung von glaubwdrdigen Medien, in denen dieses
Geschehen urteils- und meinungsbildend vermittelt wird.

30 Vgl. Muller 2008, S. 76 ff.; Leibfried/Zirn 2006; Zirn 1998; Grande/May
2009.

Stiftung&Sponsoring 5/2009




Rote Seiten

Diesem Ansatz versucht die Robert Bosch Stiftung seit 2006
in dem neuen Schwerpunkt ,Europa starken” Rechnung zu
tragen. Er fUhrt Programme zusammen, die thematisch und
methodisch unmittelbar dem européischen Einigungsgedan-
ken verpflichtet sind und bindelt Vorhaben zur Stérkung
der Blrgerbeteiligung, der Wertevermittlung und der Nach-
wuchsférderung.

Beispiele:

= Bellevue-Programm flr Nachwuchsfihrungs-
krafte der obersten Staatsbehérden mit dem Ziel
der fachlichen Weiterqualifikation durch einen
Arbeitsaufenthalt in einem européischen Part-
nerland

= Europaische Burgerkonferenzen fur Teilnehmer
aus 27 EU-Mitgliedsstaaten

=  Schulbriicke Europa zur Starkung europaischer
Zusammengehdrigkeit und Identitéat bei der
nachwachsenden Generation

= Jugend denkt Europa zur Ermutigung Jugend-
licher, sich mit eigenen Zukunftsentwdirfen in
europaischen Diskussionen einzubringen

= European Summer Academy for Television, die
die Aufmerksamkeit von TV-Nachwuchsjournalis-
ten auf européische Fragen lenken soll

Die praktische Umsetzung durch Projekte und Programme
erfolgt indes nicht durch direkte Intervention in den politisch-
gesellschaftlichen Raum, etwa durch politikbegleitendes
Agieren im Sinne eines Think Tanks. Vielmehr versteht sich
Forderung auf dem Gebiet der Vélkerverstandigung als Er-
mdglichungsplattform. Es stehen Austausch und Lernen vor
allem fur Jugendliche, Nachwuchsfuhrungskrafte und Journa-
listen im Vordergrund. Sie sollen dabei unterstitzt werden,
bei der Bewaltigung landerlbergreifender Zukunftsaufgaben
verantwortungsvoll, konkret und sachkundig mitzuarbeiten.

Gegenstandsbezogen betrachtet kann die Umsetzung in ge-
eignete Programmformate auf einer prinzipiell offenen Skala
von Themenfeldern und Institutionen erfolgen; herkdmmlich
und vorrangig geht es beim Lernen und Arbeiten in unseren
Programmen um Fragen der politischen Systeme, der 6f-
fentlichen Verwaltung, des wirtschaftlichen Wohlstands, der
inneren und duBeren Sicherheit, der Erhaltung der Umwelt,
um Wissenschaft, Bildung und Erziehung, sozialen Zusam-
menhalt, kulturellen Austausch, menschliche Begegnung und
journalistische Berichterstattung.

Fur Stiftungen ist es ratsam, sich auf die ,weichen” Faktoren
der internationalen Zusammenarbeit zu konzentrieren, d.h.
auf solche Themenfelder und Gegenstandsbereiche, die dem
grenzlberschreitenden Austausch im Sinne der Volkerver-

Stiftung&Sponsoring 5/2009

standigung dienen und damit den auswaértigen Kulturbezie-
hungen im weiteren Sinne zuzuordnen sind. Dagegen ist Vor-
sicht geboten bei solchen Themen, die zum Kern staatlichen
oder unternehmerischen Handelns gehéren und die sich fir
private gemeinnUtzige Stiftungen schon wegen ihrer Gro-
Benordnung, ihrer UnUbersichtlichkeit und Konflikthaltigkeit
in der Regel nicht eignen.

Auch Partnerschaften mit Landern oder Landergruppen, die
von Armut und Epidemien, Unterentwicklung und Staats-
verfall gekennzeichnet sind, kdnnen kaum mit Aussicht auf
nachhaltigen Erfolg in Angriff genommen werden. Demge-
geniber zeigen die Ergebnisse langjahriger Férderung, dass
exemplarische Programme mit ldngeren Durchfihrungszeit-
raumen auch in groBen Flachenstaaten, etwa den Vereinig-
ten Staaten und Russland, erhebliche Wirkung im Sinne der
Volkerverstdndigung erzeugen kénnen.

4.2 Asien wird wichtiger

Die internationale Stellung unseres Landes, seine Interessen
sowie der Orientierungs- und Qualifizierungsbedarf vor allem
junger Menschen legen einer gemeinnltzigen Stiftung auf
dem Gebiet der Volkerverstandigung nahe, bei der fortschrei-
tenden Weiterentwicklung ihres Foérderengagements auch
die Beziehungen mit Landern des asiatischen Raums in den
Blick zu nehmen.

Die maBgeblichen Lander des asiatischen Raums, Japan, Chi-
na und Indien, haben sich zu einflussreichen Akteuren der
internationalen Beziehungen entwickelt. Asien ist langst nicht
mehr Objekt der européisch-amerikanischen Einwirkung,
sondern Motor der Globalisierung. Neben den wirtschaftli-
chen Verflechtungen ist das Gewicht der regional- und si-
cherheitspolitischen Entwicklungen im asiatischen Raum auf
die AuBen- und Sicherheitspolitik der europaischen Staaten
gewachsen. Dabei kann Asien nicht als homogenes Ganzes
gesehen werden, sondern es handelt sich um ein Geflecht
verschiedener Kulturen, unterschiedlich entwickelter Volks-
wirtschaften und stark variierender politischer Systeme. Fur
Deutschland und Europa besteht die groBBe Herausforderung
der kommenden Jahrzehnte darin, die bestehenden Verbin-
dungen zu festigen bzw. stabile Beziehungen zu einzelnen
asiatischen Staaten auszubauen.

China ist das bevélkerungsreichste Land der Welt und be-
findet sich in einer stirmischen Entwicklung zur Weltwirt-
schaftsmacht und fihrenden Nation in Asien. Gute deutsche
bzw. européische Beziehungen zu China sind deshalb fur die
Zukunft ebenso wichtig wie gute transatlantische Beziehun-
gen. Die Voraussetzungen sind glnstig. China hat groBes
Interesse an den Beziehungen zu Deutschland, die historisch
nicht belastet sind. Wirtschaft und Politik in Deutschland ha-
ben in den letzten Jahren ihr Engagement im Reich der Mitte
kontinuierlich ausgebaut. Das politische System Chinas wird
die gewaltigen wirtschaftlichen und sozialen Verdnderungen



des Landes auf Dauer kaum unverandert Gberstehen kénnen.
Es kommt deshalb heute darauf an, die Beziehungen im Blick
auf diese kunftige Entwicklung vorzubereiten und weiter zu
entwickeln.

Beispiele:

= Programme fur Journalisten aus China und
Deutschland

= Literarische Brlckenbauer — Férderprogramme
fur Ubersetzer

= Deutschland und China — Gemeinsam in Bewe-
gung. Deutschland présentiert sich der chinesi-
schen Bevolkerung (in Zusammenarbeit mit dem
Auswartigen Amt)

= Lektorenprogramm zur Entsendung deutscher
Hochschulabsolventen nach China fur ein Lekto-
rat an einer Partneruniversitat

Der wichtigste Handelspartner Deutschlands im asiatischen
Raum ist Japan, die nach den USA zweitgroBte Wirtschafts-
macht der Welt. Japan ist Mitglied der G8-Gesprache und
der OECD und teilt mit Deutschland das Anliegen, die UN zu
reformieren und als wirksames Instrument des Multilateralis-
mus zu erhalten. Beide Staaten sind wichtige stabilitatsge-
bende Akteure im internationalen System. Wo Deutschland
innerhalb der EU eine wirtschaftlich und politisch fiihrende
Rolle einnimmt, gilt dies fur Japan im Konzert der asiatischen
Staaten. Die deutsch-japanischen Beziehungen werden hau-
fig als ,problemlos” bezeichnet. Dies trifft insofern zu, als
keine Kriegsfolgen aufzuarbeiten sind, keine territorialen An-
spriche gegeneinander bestehen, keine Interessenskonflikte
in globalen Fragen zu bewadltigen sind. Dennoch sollte dies
nicht dazu verleiten, die deutsch-japanischen Beziehungen zu
vernachldssigen: Das Wissen der Menschen Uber die jeweils
andere Gesellschaft ist gering und oft von unverstandenen
Traditionen und gerade auf deutscher Seite von einem Hang
zur Exotisierung gepragt. Umgekehrt wird die gesellschaftli-
che Entwicklung Deutschlands in Japan nur sehr schleppend
nachvollzogen.

Beispiele:

= Deutsch-japanische Sommerschule (in Koope-
ration mit dem Japanisch-Deutschen Zentrum
Berlin)

= Deutschlandprogramm fir japanische Journalis-
ten

= Japanprogramm fir deutsche Journalisten
= Japanprogramm fir deutsche Rechtsreferendare

= Jugendbotschafter
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Hauptmerkmale der Beschaftigung Deutschlands mit Indien
waren lange der Respekt vor seinen kulturellen Leistungen
und die Faszination, die von seinen Traditionen, seiner Phi-
losophie und der religidsen Vielfalt ausgeht. Trotz erhebli-
cher Unterschiede zu europdischen politischen Kulturen ist
Indien eine funktionierende Demokratie. Das Land ist seit
der Liberalisierung seines Wirtschaftssystems in den letzten
15 Jahren auf dem besten Weg, ein bedeutender Akteur im
internationalen Wirtschaftsgeschehen zu werden. Indiens
Errungenschaften in der Biotechnologie und der Informati-
onstechnologie gelten als weltweit fuhrend. Auf staatlicher
Ebene unterhalten Deutschland und Indien solide Beziehun-
gen. Indien sieht in Deutschland einen wichtigen Partner auf
der Suche nach seiner weltpolitischen und regionalen Rolle.
Indien ist als aufsteigender internationaler Akteur zu wichtig,
um kinftige Forderaktivitaten mit asiatischen Landern aus-
schlieBlich auf die konfuzianisch gepragten Gesellschaften
zu konzentrieren.

Beispiele:

= |nformationsreise deutscher Journalisten nach
Indien sowie Informationsreise indischer Journa-
listen nach Deutschland

= Creating Intercultural Bonds between India and
Baden-Wurttemberg — Deutsch-Indisches Schul-
projekt

= Homoopathie-Ausstellung in Indien in Zusam-
menarbeit mit dem Institut flr Geschichte der
Medizin der Robert Bosch Stiftung)

Volkerverstandigung geschieht nicht — um ein Wort von
Robert Bosch abzuwandeln — durch die Anh&ufung von al-
lerhand Papier, sondern durch die lebendige Kommunikation
zwischen Personen. Sie kann sich Uber die Medien vollziehen,
durch die Rezeption von Literatur, das Erlernen der Sprache
des Anderen, durch die Bearbeitung von Problemen, die uns
gemeinsam angehen. Wenn Stiftungen dazu beitragen wol-
len, sind sie gut beraten, weiter nach Synergien zu suchen
und mit konzeptioneller Demut voneinander zu lernen. Durch
solche Offenheit schaffen sie es noch besser, die richtigen
Dinge zu tun, denn es reicht nicht, alleine die Dinge richtig
zu tun.

5 KURZ & KNAPP

Volkerverstandigung gilt als tiefgreifende Kommunikation
zwischen verschiedenen Bevolkerungsgruppen oder Kul-
turkreisen auf allen Ebenen. Ziel ist es, durch Verstandi-
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gung, Begegnung und interkulturelles Lernen Vorurteile und
Grenzen zwischen den verschiedenen Gruppen abzubauen
und einen kulturellen und wissenschaftlichen Austausch zu
ermoglichen. Deutsche Stiftungen weisen eine einzigartige
Bandbreite an Programmen zur Vélkerverstandigung auf.

Die Entwicklung dieses heute in Deutschland weit verbreite-
ten, vergleichsweise jungen Fordergebiets ist insbesondere
aus historischer Perspektive interessant. Das Engagement des
Stifters Robert Bosch (1861-1942) war insoweit vorbildhaft.
Als Unternehmer und Philanthrop erachtete er die Pflege der
internationalen Beziehungen und der Volkerverstandigung
als vordringliche Aufgabe, beschrieb sie sogar als wichtigste
Aufgabe gemeinnutziger Stiftungen. Schon in der Zeit zwi-
schen den Weltkriegen forcierte er die deutsch-franzésische
Verstandigung mit Forderbeitrdgen und Initiativen.

Die von ihm initiierte Robert Bosch Stiftung kiimmerte sich
zunachst um die Verséhnung mit Frankreich — heute arbeitet
sie in 17 Landern Europas, in Russland, den USA und der Tur-
kei. Die Forderung der deutsch-japanischen, -indischen und
-chinesischen Beziehungen befindet sich im Aufbau. In den
Programmen zur Vélkerverstandigung der Stiftung bildet die
Zusammenfihrung von Menschen das wichtigste Instrument,
um langfristig tragfahige Grundlagen fur Verstandnis und
Zusammenarbeit zwischen Deutschen und anderen Vélkern
zu legen. ®
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