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fiir das Titelblatt von diesem
Magazin gab es etwa zwanzig
Entwiirfe. Weil uns die Ent-
scheidung schwerfiel, ha-
ben wir den Kollegentest

. gemacht. Welcher Entwurf
‘ v, A passt am besten zum Thema

— Zusammenhalt?

Der entscheidende Hinweis kam dann von einer
Mitarbeiterin: »Die Aussage von dem Bild mit dem
Reifiverschluss ist gar nicht eindeutig: Er kann
auf- oder zugehen.«

Das wars! Diese ambivalente Botschaft, die kein
anderer Entwurf enthielt, war genau richtig.
Auch die verschiedenen Gruppen in unserer
Gesellschaft konnen zusammenfinden oder aus-
einanderdriften. Und es braucht immer wieder
Menschen, die sich fiir Zusammenhalt starkma-
chen und die auseinanderstrebenden Teile
miteinander verzahnen.

Ganz aktuell zeigt sich das bei den Fliichtlingen,
die seit dem Sommer 2015 zu uns gekommen sind.
Was miissen wir tun, um die Menschen, die fiir
lingere Zeit oder fiir immer bei uns bleiben, in
unsere Gesellschaft zu integrieren? Dazu hat die
Robert Bosch Stiftung eine Expertenkommission
ins Leben gerufen, auf einem Forum mit dem
Bundesprisidenten, Praktikern und Experten
diskutiert und viele Praxisprojekte gefordert.
Berichte dazu finden Sie in diesem Heft.

Aber das Thema Zusammenhalt beschéftigt uns
auch iiber die Fliichtlingsfrage hinaus. In einer
Gesellschaft, die immer vielfiltiger wird und in
der alte Strukturen wie Familien und Vereine ihre
Bindungskraft verlieren, gibt es zahlreiche
mogliche Bruchstellen: zwischen Jung und Alt,
Privilegiert und Benachteiligt, Christlich und
Muslimisch, um nur einige Beispiele zu nennen.
Dass sich diese Gruppen treffen und im Gespriach
bleiben, ist meist engagierten Biirgerinnen und
Biirgern zu verdanken. Einige von ihnen kénnen
Sie in diesem Magazin kennenlernen.

Ich wiinsche Ihnen viel Freude beim Lesen!
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Stefan Schott, Bereichsleiter Kommunikation
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Wirklich anzukommen

im Land ist die Vorausset-
zung dafir, Teil unserer
Gesellschaft zu werden.
Christiane Lettow-Berger
hilft Flichtlingen dabei

16

An der Integration sollten sich
moglichst alle beteiligen, fordert
Bundesprasident Joachim Gauck
auf dem Forum »Fliichtlinge in
Deutschland«
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60.000 -

125.000

zusatzliche Wohnungen werden fiir die 2015 nach
Deutschland gekommenen Fliichtlinge bendétigt

:: Flu

chtlinge
in Deutschland }

mmm

ﬂ'ﬂﬂ MM
thhﬂﬂ‘

Hunderttausende Menschen sind im vergangenen Jahr nach Deutschland
geflohen. Was ist notig, um sie — dauerhaft oder auf Zeit — in unsere Gesellschaft
aufzunehmen? Eine Expertenkommission im Auftrag der Robert Bosch Stiftung
hat dazu umfassende und sehr konkrete Empfehlungen erarbeitet

eht es um darum, wie Deutsch-
Gland mit der grofen Zahl an

Fliichtlingen umgehen soll und
ihre Integration in unsere Gesellschaft
gelingen kann, ist es wichtig, einen um-
fassenden und verlisslichen Uberblick
zu schaffen. Gerade dann, wenn unklar
ist, wie sich die Fliichtlingszuwander-
ung entwickelt, und die Debatte von
polarisierenden Meinungen dominiert
wird. Deshalb hat die Robert Bosch Stif-
tung im Mirz 2015 eine Expertenkom-

mission einberufen, deren hochrangige
Mitglieder aus Politik, Wirtschaft, Ver-
binden und Organisationen stellver-
tretend fiir die Breite der Gesellschaft
stehen (siehe Seite 7). Die zehnkopfige
iiberparteiliche Kommission unter Vor-
sitz des stellvertretenden CDU-Bun-
desvorsitzenden Armin Laschet hat in
einjihriger Arbeit zahlreiche mittel-
und langfristige Reformvorschlige fiir
deutsche Fliichtlingspolitik entwickelt
und im Friihjahr 2016 vorgestellt. In ih-

rem Abschlussbericht formuliert die
Kommission 99 praxisnahe Handlungs-
empfehlungen, die sich auf die Aus-
wertung wissenschaftlicher Gutach-
ten, Analysen und Beobachtungen aus
der Praxis stiitzen. Sie reichen von der
Forderung nach der Einfiihrung einer
Gesundheitskarte fiir Fliichtlinge bis zu
der Unterstiitzung bei Existenzgriin-
dungen. Wesentliche Anregungen der
Expertenkommission wurden bereits
im Entwurf eines Integrationsgesetzes
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Menschenwurdig und

der Bundesregierung beriicksichtigt.
Die Empfehlungen orientieren sich am
Ablauf einer »Fliichtlingsbiografie«
von Zugang, Asylverfahren, Anerken-
nung, Aufnahme und Integration oder
Riickfithrung bei abgelehntem Asylan-
trag. Im Fokus stehen Mafinahmen zu

Monate warten
Fliichtlinge
bisher auf die volle
medizinische Versor-
gung — und damit
auch auf wichtige

Schutzimpfungen

einer schnellen Integration. Denn klar
ist: Nach dem ersten grofen Kraftakt,
Schutzbediirftige aufzunehmen und
zu versorgen, folgt jetzt die langfris-
tige Herausforderung, die Menschen
rasch zu integrieren, die fiir einige Zeit
oder dauerhaft im Land bleiben. Die
wichtigsten Empfehlungen der Robert
Bosch Expertenkommission sind auf
den folgenden Seiten dargestellt.

P> Der gesamte Kommissionsbericht ist unter
www.bosch-expertenkommission.de abrufbar.

kostengunstiger — die
volle medizinische
Grundversorgung von
Anfang an

Unterbringung und Wohnen
Offentlichen Wohnungsbau
massiv ausweiten

llein die Fliichtlinge, die im ver-

gangenen Jahr nach Deutschland
kamen, werden bald 60.000 bis 125.000
zusitzliche Wohnungen benétigen.
Die Robert Bosch Expertenkommissi-
on fordert daher eine massive Auswei-
tung des 6ffentlichen Wohnungsbaus.
Bund, Linder und Kommunen sollen
gemeinsam kostengiinstigen Wohn-
raum fordern, der allen Menschen of-
fensteht. Dafiir empfehlen die Exper-
ten Maf3nahmen wie die Senkung der
Grunderwerbssteuer und eine weitere
Vereinfachung des Bau-, Umwelt- und
Vergaberechts.
Aufierdem braucht es einheitliche Min-
deststandards fiir Gemeinschaftsunter-
kiinfte, zu denen separate Schlaf- und
Duschrdume fiir Frauen sowie Riume
fiir Sprachkurse und Kinderbetreuung
zihlen. Fiir die anschlief;ende Unter-
bringung in den Kommunen schlégt die
Kommission neue Verteilungsschliis-
sel vor, die sich stirker als bisher an
Kriterien wie Arbeitsmarkt, Demogra-
fie oder Wohnungsmarkt orientieren.
Sollten sich Privatpersonen bereit er-
klédren, Fliichtlinge aufzunehmen, soll-
te dies unbiirokratischer moéglich sein.
Entsprechende zivilgesellschaftliche
Initiativen sollten geférdert werden.

Gesundheit
Gesundheitskarte fiir alle

ir konnen und miissen den Zu-
Wgang zu medizinischen Behand-
lungen fiir Fliichtlinge auf einem guten
Niveau vereinheitlichen und vereinfa-
chen: Das entspricht einem menschen-
wiirdigen Umgang und ist langfristig

>
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auch giinstiger fiir die Gesellschaftx,
fasst Armin Laschet die zentralen For-
derungen der Kommission in Gesund-
heitsfragen zusammen. Sie rit deshalb
zu einer verbindlichen Gesundheits-
karte fiir Fliichtlinge. Diese ist nach Er-
fahrungen aus Bremen und Hamburg
sowie aktuellen Studien auch effizien-
ter als die derzeitige Behandlung auf
Krankenschein. Auch Vorsorge und In-
tervention wiren so schneller méglich,
was gerade in Massenunterkiinften be-
sonders wichtig ist.

Derzeit erhalten Fliichtlinge und Asyl-
bewerber in den ersten 15 Monaten
nur eine medizinische Notversorgung.
Wichtige Impfungen sollten friiher er-
folgen, bevor sich Infektionen ausbrei-
ten. Auch sollten deutlich mehr Sozial-
arbeiter und Arzte in Erstunterkiinften

Prozent mehr Kitaplatze
werden allein fir die im
vergangenen Jahr nach

Deutschland geflohenen
Kinder gebraucht

arbeiten, um langfristigen und da-

mit teuren Erkrankungen vorzubeu-
gen. Gerade traumatisierte Fliichtlinge
brauchen schnellere Hilfe.

Bildung
Schulpflicht fiir
Flichtlingskinder
Rund 155.000 Kinder im schulpflich-
tigen Alter und 94.000 im Krip-
pen- und Kindergartenalter sind allein
2015 nach Deutschland gekommen. Das
entspricht einem Zuwachs von 1,4 Pro-
zent bei den Schulplitzen und von 3,5
Prozent bei den Kitas. Fiir eine erfolg-
reiche Integration ist es wichtig, dass
die Menschen, die zu uns kommen, aus-
gebildet werden. Je frither junge Men-
schen Zugang zu Bildung haben, des-
to grofier ist die Chance, dass sie spiter

beruflich erfolgreich sind. Davon profi-
tiert die ganze Gesellschaft.

Dabher sollte eine Schulpflicht fiir
Fliichtlingskinder eingefiihrt werden,
die spitestens drei Monate nach An-
tragstellung beginnt. Flichendeckend
sollten einheitlich strukturierte Vor-
bereitungsklassen eingerichtet wer-
den. Und nicht zuletzt sollten Fliicht-
linge bis 21 Jahre, in Ausnahmefillen
bis 25 Jahre, vereinfacht Zugang zu Be-
rufsschulen haben, damit sie auch jen-
seits der Schulpflicht eine Ausbildung
beginnen und ins duale System einstei-
gen konnen. An Hochschulen und Lan-
der gerichtet ist die Aufforderung, die
rechtlichen Spielrdume zu nutzen, so-
dass Asylbewerber mit Bleibeperspek-
tive und Geduldete ein Studium auf-
nehmen kénnen.
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Sprachkurse
Gleichrangiger Zugang

prache ist der Schliissel zur Inte-

gration in Gesellschaft und Arbeits-
markt. Daher sollten Sprachkenntnisse
bereits in den Erstaufnahmeeinrichtun-
gen erhoben werden. Schon wihrend
ihres Asylverfahrens kénnten Asylbe-
werber mit hoher Bleibeperspektive
gleichrangigen Zugang zu Sprach- und
Orientierungskursen erhalten. Gleich-
zeitig sollten die Kurse ausgeweitet
werden; aufgrund der grof’en Nachfra-
ge sind sie hiufig belegt. Viele Mona-
te wertvoller Zeit und Motivation gehen
so verloren. Um iiberhaupt geniigend
Lehrer fiir Sprachkurse zu finden, soll-
ten auch unkonventionelle Wege ge-
wihlt und pensionierte Lehrer oder
Dozenten angeworben werden.
Die Kommission empfiehlt zudem, zi-
vilgesellschaftliche Initiativen zu stér-
ken und ehrenamtliche Netzwerke
auszubauen. Freiwillige Sprachkur- >

Fruher Zugang zu Sprach- und
Orientierungskursen — sonst
geht wertvolle Zeit verloren

Robert Bosch Expertenkommission :: 7

Robert Bosch Expertenkommission

lhre Mitglieder (von links): Claus Enkler, Ministerium fir Integration des
Landes Baden-Wiirttemberg (in Vertretung fir Ministerin Bilkay Oney),
Gunter Burkhardt, Geschaftsfiihrer Pro Asyl, Heinrich Alt, Bundesagentur
fur Arbeit, Prof. Dr. Renate Kocher, Geschaftsfuhrerin des Instituts fur
Demoskopie Allensbach, Armin Laschet (Vorsitz der Kommission), stv.
CDU-Bundesvorsitzender, Uta-Micaela Durig, Geschaftsfihrerin der Robert
Bosch Stiftung, Rainer Ohliger, wissenschaftliches Sekretariat der Experten-
kommission, Jan Dannenbring, Zentralverband des Deutschen Handwerks
(in Vertretung fir Hans Peter Wollseifer), Roland PreuB3, Siddeutsche
Zeitung, Christine Langenfeld (Gast), Vorsitzende des Sachverstandigenrats
deutscher Stiftungen fir Integration und Migration, und Peter Clever,
Mitglied der Hauptgeschaftsflihrung der Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande. Es fehlt: Dr. Ulrich Maly, Oberblrgermeister der Stadt
Nirnberg und Vizeprasident des Deutschen Stadtetages.



se in den Erstaufnahmeeinrichtun-
gen durch Ehrenamtliche oder Tele-
teaching konnten dazu beitragen, dass
Fliichtlinge schon die ersten Monate in
Deutschland produktiv nutzen.

Arbeitsmarktzugang
Moglichst frith mit Arbeit
beginnen
Der Zugang zum Arbeitsmarkt ist
eine der zentralen Stellschrauben
fiir eine schnelle Integration. Deshalb
sollten Fliichtlinge mit Bleibeperspek-
tive bereits nach drei Monaten im Land
arbeiten diirfen. Uberarbeitet wer-
den sollte die sogenannte Vorrangprii-
fung, die aktuell noch dazu fiihrt, dass
Fliichtlinge selbst dann nicht beschéf-
tigt werden konnen, wenn es nur theo-
retisch einen bevorrechtigten deut-
schen Arbeitsuchenden fiir die Stelle

gibt. Zudem sollten die Kompetenzen
der Fliichtlinge systematisch erfasst
werden. Bislang fehlen den Behérden
Informationen iiber deren schulische
und berufliche Qualifikationen.
Arbeitsmarktpolitische Férderinstru-
mente wie berufliche Weiterbildungen
oder Vermittlungsgutscheine fiir pri-
vate Arbeitsvermittler sollten auch fiir
Fliichtlinge mit Bleibeperspektive voll
eingesetzt werden. Gleiches gilt fiir die
Ausbildung: Auch hier sollten alle For-
dermoglichkeiten bereits zu Beginn der

Ausbildung zugénglich sein und nicht
erst wie bisher nach 15 Monaten. Fiir
die Dauer der Ausbildung empfehlen
die Experten eine Aufenthaltserlaubnis
statt einer Duldung. Schlief3en Fliicht-
linge eine Ausbildung erfolgreich ab,
sollten sie eine Aufenthaltserlaubnis
und freien Zugang zum Abeitsmarkt
bekommen. Dariiber hinaus sollten
Existenzgriindungen von Fliichtlingen
unterstiitzt werden und arbeitsberech-
tigte Asylbwerber in Zeitarbeit arbei-
ten diirfen.

FlUchtlinge mit Bleibe-
perspektive sollten nach drei
Monaten arbeiten durfen

Illustration: Jens Amende
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Zuflucht
zwischen
Biuichern

Die vielen Neuankdmmlinge aufzunehmen,
ist eine Herausforderung fur unsere Gesell-
schaft. Menschen wie Buchhandlerin
Christiane Lettow-Berger helfen Flichtlingen
dabei, anzukommen in diesem Land —
unterstitzt vom Projekt VOR ORT

Von Julius Schophoff

Grimm und den Gedichten von Rilke, Ringelnatz und

Roth, steht ein Tischchen mit rosa Tulpen. Christia-
ne Lettow-Berger schiebt die Vase beiseite und legt eine Liste
vom Landratsamt darauf: zwanzig Namen von Fliichtlingen,
die Neuankommlinge dieser Woche. Sie blickt aufs Datum.
»Mist, das war ja gesternc, sagt sie. »Na, dann mal los!«
Esist kurz nach neun, sie hat ihren Buchladen in der Altstadt
von Kelheim gerade erst aufgeschlossen, und schon muss sie
wieder weg. Sie liberlisst das Geschift ihrer Mitarbeiterin
und geht zur Tiir hi-
naus.

Unter dem Fenster, zwischen den Mérchen der Briider

Lettow-Bergers Buch-
laden am Alten Markt
ist die inoffizielle
Fliichtlingszentra-

le von Kelheim, einer
15.000-Einwohner-
Stadt bei Regensburg.
Noch Anfang 2014 gab
es im Landkreis prak-
tisch keine Asylbe-
werber, heute sind es
ca. 2.200. Nach bay-
Im Buchladen am Alten Markt erischen Richtlinien

gibt es neben Biichern auch Rat miisste es 14 haupt-
und Hilfe fiir Fliichtlinge amtliche Asylbera-

VOR ORT :: 9
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Christiane Lettow-Berger
verliert ihren Humor selten.
Dabei-ist die Fliichtlingsar-
beit oft zum Verzweifeln. Die
Ehrenamtlichen sind haufig
die Einzigen, die die Asylbe-
werber an die Hand nehmen
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Im Bilrgeramt kommt fir die Flichtlinge noch eine weitere
Fremdsprache dazu: Amtsdeutsch

ter geben, einen fiir je 150 Fliichtlinge. Aber es gibt, seit Feb-
ruar diesen Jahres, zwei. Weil das in lindlichen Gegenden oft
so ist, hat der Bayerische Fliichtlingsrat das Projekt VOR ORT
ins Leben gerufen, in dem die dringend gebrauchten Ehren-
amtlichen abseits der Grofistidte unterstiitzt, beraten und
geschult werden. Die Robert Bosch Stiftung fordert das
Projekt; denn hier entscheidet sich, ob es gelingt, die

vielen Neuankémmlinge aufzunehmen und Teil unserer
Gesellschaft werden zu lassen.

Mit ihrem blauen Campingbus fihrt Lettow-Berger bei einer
neuen Fliichtlingsunterkunft vor, ein freundliches Haus mit
Krokussen im Garten. Vor der Doppelgarage steht eine Grup-
pe Syrer, eine Frau hilt ein Baby im Arm. »Hallo, ich bin Chris-

Auch Helfer brauchen Hilfe
Unterstutzung VOR ORT

Fernab der GroBstddte sind Fliichtlinge besonders auf
das Engagement Ehrenamtlicher angewiesen, die sie bei
Asylantragen unterstitzen, Unterkiinfte organisieren oder
ihnen die Sprache beibringen. Das von der Robert Bosch
Stiftung geforderte Projekt VOR ORT des Bayerischen
Fluchtlingsrates hilft den Helfern, vor allem im landlichen
Raum Bayerns. Die Initiative vermittelt in Workshops
Basiswissen, stellt Materialien bereit, beréat, schult und ver-
netzt die Helfer vor Ort und ermutigt zum ehrenamtlichen
Engagement. www.bosch-stiftung.de/vor_ort

tiane«, sagt Lettow-Berger und reicht einem nach dem ande-
ren die Hand. Die 64-jihrige Buchhindlerin trigt kurze graue
Haare, Silberschmuck und kniehohe Wildlederstiefel. »Do you
speak English?« Kopfschiitteln. Sie streicht dem Baby iiber die
Wange. »Amir«, sagt die Mutter.

Obwohl sie sich nicht verstehen, reden alle freundlich drauflos,
Lettow-Berger auf Deutsch, die Syrer auf Arabisch. »Hamam,
hamame, sagen die Frauen. Hamam? Lettow-Berger folgt ihnen
in den ersten Stock, die Mutter zeigt auf die Dusche, dann auf
Amir. Er braucht eine Babybadewanne. Ein Kinderbett gibt’s
auch nicht. »Habt ihr einen Kinderwagen?«, fragt die Buch-
hindlerin. Kopfschiitteln. »Habt ihr euch schon registriert?
Geld bekommen?« Sie reibt Daumen und Zeigefinger. »Money?«
Nein, nichts.

Die Fliichtlinge setzen groBBe Hoffnung in sie
Lettow-Berger bringt die Syrer zur Erstanmeldung ins Rathaus.
Im Vorraum des Biirgerbiiros gesellen sich immer mehr Fliicht-
linge dazu, junge Méinner, die schon linger in Deutschland sind
und die Buchhéndlerin herzlich begriifien. Einer nimmt Amir
auf den Arm. »Mein Sohn!«, sagt er. In gebrochenem Deutsch
erklirt er, dass er aus seinem Heim raus und zu seiner Fami-

lie ziehen will. Das ist Sache des Landratsamts. Nach einem
Marsch durch die Altstadt sind sie dort, Lettow-Berger klopft
an Zimmer 101, sieben Syrer hinter sich. Sie trigt den Wunsch
der Familie vor, der Beamte schickt sie weiter in Zimmer 22.
Dort sagt die Kollegin, der Zustindige sei sechs Wochen im
Urlaub; seine Vertretung komme nach Ostern wieder, in einer
Woche. Lettow-Berger dreht sich um, die Syrer blicken sie
hoffnungsvoll an. »Ihr miisst warten, sagt sie. »Sabr.« Geduld.
Das Wort kennt sie mittlerweile in vielen Sprachen.

Fotos: Julia Rotter (4)



Ein Familienvater
mochte aus dem
Flichtlingsheim zu
seiner Familie zie-
hen. Lettow-Berger
Jlvermittelt in alle
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Biirokratie braucht ihre Zeit. Das Wort »Geduld« kennt
Christiane Lettow-Berger mittlerweile in vielen Sprachen
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Aus den Namen auf den
Listen vom Landratsamt
sind Freunde geworden

Gewusst wie: Der Gang in die Spendengarage des Roten
Kreuzes ist oft schneller als der Amtsweg

Christiane Lettow-Berger lacht viel an diesem Vormittag. Da-
beiist die Fliichtlingsarbeit oft zum Verzweifeln. Die Ehren-
amtlichen sind hiufig die Einzigen, die die Asylbewerber an
die Hand nehmen. Die Fliichtlinge setzen grofie Hoffnung

in sie - dabei konnen sie nur wenig tun. »Wir sind Vermitt-
ler«, sagt Lettow-Berger, »aber wir werden kaum informiert.«
Was auch daran liegt, dass viele Behordenmitarbeiter selbst
kaum noch durchblicken.

Welche Chancen auf Asyl hat ein Senegalese? Wer stellt Ar-
beitsgenehmigungen aus? Was tun, wenn ein Fliichtling sei-
nen Pass verloren hat? Wenn Christiane Lettow-Berger nicht
weiterweif3, hilft ihr der Bayerische Fliichtlingsrat. Sie ruft
an oder schreibt Mails, manchmal findet sie die Antwort auch
in den Mailings, in denen sich Helfer aus ganz Bayern aus-
tauschen. »Wir sind als Ehrenamtliche immer wieder mit
neuen Situationen, rechtlichen, menschenrechtlichen, poli-
tischen, psychologischen Themen und Problemen konfron-
tiert«, sagt Lettow-Berger. »Da ist es ungeheuer wichtig, dass
wir uns schnell und zuverlissig informieren kénnen.« Sie
geht zu VOR ORT-Vernetzungstreffen, bei denen Seminare zu
allen Themen der Fliichtlingsarbeit angeboten werden: von
der emotionalen Frage, wie nah man die Schicksale der Men-
schen an sich heranlassen darf, bis zu den harten Paragrafen
des Asylrechts.

Schweigend wie im Wartezimmer sitzen sie da
Doch auf sein Recht zu pochen, kann dauern, der offizielle
Weg ist lang. Fiir Babybadewannen zum Beispiel sind eigent-
lich die Vermieter zustindig. Doch statt eine Woche zu war-
ten, um Beschwerde beim Landratsamt einzulegen, macht
Lettow-Berger einen Abstecher zur Spendengarage des Ro-

>
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»Abends im Bett ist der
letzte Gedanke: Was hast
du nicht erreicht?«

ten Kreuzes und kommt schwer beladen wieder heraus:
Links schleppt sie ein Kinderreisebett, rechts schiebt sie
einen Kinderwagen, obendrauf liegt eine gelbe Plastikbade-
wanne. Ein Hamam fiir Amir.

Der Vormittag ist voriiber, Lettow-Berger muss zuriick.

Eine Kundin tritt ein, sie sucht einen Schmoker-Krimi,
Lettow-Berger empfiehlt Vargas. Die nichsten Besucher
brauchen keine Biicher, sondern Hilfe: zwei Syrer, ein Erit-
reer, ein Senegalese. Sie nehmen auf den Stithlen neben dem
Tulpentischchen Platz. Schweigend wie im Wartezimmer sit-
zen sie da, hinter ihnen die »Bibliothek von Babel«, Fantasti-
sche Literatur von Borges, Voltaire, Melville. Lettow-Berger
kommt dazu, setzt die Lesebrille auf und schléigt die Beine
iibereinander. Sie wippt mit den Zehen und liest: die Rech-
nung einer Klinik; eine Fiktionsbescheinigung; einen Weiter-
bewilligungsantrag. Sie stockt. »Wisst ihr, was sonstige Ent-
geltersatzleistungen sind?« Die jungen Manner licheln. Sie
verstehen keine Silbe. Neben Bruchstiicken Arabisch, Farsi,
Paschtu, Dari und Tigrinya lernt die Literaturwissenschaft-
lerin Christiane Lettow-Berger eine weitere Fremdsprache:
Amtsdeutsch. Am Ende legen die Médnner ihre Arme um sie.
»She is our bossc, sagt einer.

Wenn man sich fiir Asylbewerber einsetzt, sagt Lettow-Ber-
ger, seien sie nicht mehr blof3 Nachrichten. »Dann bekommt

Pause? Gar nicht so einfach. »Pass auf, dass du dich nicht
libernimmst«, warnt Christiane Lettow-Bergers Ehemann

jeder Fliichtling ein Gesicht wie du und ich.« Aus vielen
Namen auf den Listen vom Landratsamt sind Freunde gewor-
den. Ein junger Senegalese kommt jeden Tag in ihren Laden,
vor und nach seinem 1,05-Euro-Job im Seniorenheim, nur um
einen Tee zu trinken. Ein Syrer, der nach seinem 18. Geburts-
tag in eine Obdachlosenunterkunft sollte, wohnt heute bei
ihr im Haus am Waldrand - zur Miete. Wenn sie ihn morgens
zur Berufsschule fihrt, nimmt sie auf dem Weg drei syrische
Midchen in die Grundschule mit.

Sie will die Fliichtlingsarbeit professionalisieren
Kurz vor Ladenschluss schaut ihr Mann rein, er 1idt sie fiir
den Feierabend zum Essen ein. Zu seiner Frau sagt er manch-
mal: Pass auf, dass du dich nicht {ibernimmst! Christiane
Lettow-Berger hat oft das Gefiihl, dass ihr das alles zu viel
wird. »Abends im Bett ist der letzte Gedanke: Was hast du
nicht erreicht? Und morgens der erste: Was kannst du noch
machen?«

Sie wird den Buchladen bald iibergeben. Doch ihre Nach-
folgerin wird nur die Biicher iibernehmen, nicht die Fliicht-
linge. Lettow-Berger will sich als Stadtritin weiter auf
politischer Ebene einsetzen, will die Fliichtlingsarbeit pro-
fessionalisieren und koordinieren. Damit Fliichtlinge auch in
Zukunft in Kelheim unter menschenwiirdigen Bedingungen
leben und eine Chance darauf haben, Teil der Gesellschaft
zu werden.

Julius Schophoff verstand die Briefe, mit denen die
Flichtlinge in den Buchladen kamen, selbst kaum.
Eine Krankenkasse zum Beispiel wollte von einem
Asylbewerber wissen, ob sein verletzter Ful3 eine
»schadhafte Sache« sei. So sah es zumindest aus.

Fotos: Julia Rotter (2), lllustration: C3 Visual Lab



Flichtlinge in Deutschland :: 13

,.'_J

R B

Flichtlinge

-

‘ofii

T O
(N

Foto: Zouhair Mahmoud

selbst zu'Wort

Mehr als 2.000 Menschen nahmen an der von Flichtlingen organisierten
»Conference of Refugees and Migrants« in Hamburg teil — unterstiitzt von einer
Vielzahl gemeinnutziger Organisationen, darunter die Robert Bosch Stiftung

icht etwa deutsche Experten,
N sondern die Betroffenen selbst

haben Ende Februar auf einer
Fliichtlingskonferenz iiber ihre Belan-
ge diskutiert. Es war keine Konferenz
der grof3en Reden, sondern der vielen
kleinen Geschichten - Geschichten von
Fliichtlingen, von Gewalt und Krieg,
Flucht, Sprachproblemen und Frustra-
tion iiber deutsche Biirokratie und Poli-
tik. Aber es gab auch Geschichten iiber
ein Leben in Freiheit, gegenseitige Hil-
fe und den Glauben an eine bessere Zu-
kunft. Die vorherrschende Stimmung
war: Wir wollen von unserem Schicksal
berichten, uns ihm aber nicht ergeben.
Im Zentrum standen Fragen wie: Wie
vernetzen wir uns besser? Wie ist das
Leben in Deutschland und wie die Lage
an den Grenzen?

»Die Konferenz sollte eine neutrale
Plattform sein und zeigen, wie Gefliich-
tete sich selbst organisieren konnen -
lokal, national und international«, sag-
te Abimbola Odugbesan. Er gehort zu
»Lampedusa in Hamburgx, einer Grup-
pe afrikanischer Fliichtlinge, die die
Konferenz organisiert hat. Unterstiitzt
wurden sie dabei von Freiwilligen und
der Kulturfabrik »Kampnagel«, zu-
gleich Ort der dreitigigen Konferenz.

Dort kamen sowohl Fliichtlinge, die
schon linger hier leben, als auch sol-
che, die erst seit Kurzem hier sind, zu-
sammen.

In tiber dreiflig Workshops und Podi-
umsdiskussionen sprachen die Teilneh-
mer iiber so unterschiedliche Themen
wie mentale Gesundheit, gehorlose Ge-
fliichtete, unbegleitete Minderjihrige,
das Angebot an Sprachkursen und Ras-
sismus. »Wir miissen den Deutschen
helfen, den Fliichtlingen die Regeln zu
erkliren. Was ist Sexismus? Was ist die
Kultur hier in Deutschland?«, erzihlte
Salah Mustafa von »Syrer gegen Sexis-
mus«. Er betreute einen der vielen In-
fostinde von Organisationen und Ver-
einen. Etwa 800 Ubernachtungspliitze
u. a. bei Gastfamilien standen Gisten
von auf3erhalb zur Verfiigung, fiir Kin-
der gab es eine Kinderbetreuung. Bei
einer Rechtsberatung konnten sich
Fliichtlinge individuell beraten lassen.
Freiwillige ibersetzten die Podiums-
diskussionen in acht Sprachen.

»Unsere Ausgangslagen sind dhnlich,
fast alle sind vor Krieg und Gewalt ge-
flohen. Deswegen miissen wir mitein-
ander sprechen, wir haben die gleichen
Problemec, sagte Odugbesan.

Der 30-Jédhrige ist Sprecher von »Lam-
pedusa in Hamburg«. In Nigeria unter-
richtete er Soziologie und Englisch, bis
er gegen die Unterbezahlung und Dis-
kriminierung von Frauen protestierte
und fliehen musste. »Neue«Fliichtlin-
ge konnen von unsalten« zum Beispiel
lernen, sich selbst zu organisieren und
politisch aktiv zu sein.«

Die Nordafrikanerin Sherey, die mit ih-
rer Familie zur Konferenz gekommen
ist, sagte: »Ich als gefliichtete Person
und Auslinderin in diesem Land habe
es als sehr positiv erlebt, willkommen
geheiflen zu werden auf dieser Konfe-
renz, und auch, dass mir mit so viel Re-
spekt begegnet wird.« Ein positives Fa-
zit zieht auch Abimbola Odugbesan:
»Wir haben gesehen, dass die Konfe-
renz eine grof3artige Plattform ist, um
Leute miteinander zu vernetzen und
einen Uberblick iiber die Lage in ver-
schiedenen Stidten zu bekommen. Sie
ist ein starkes Werkzeug bei der ge-
meinsamen Anstrengung, mit dem eu-
ropdischen System klarzukommen und
die Politik mit unseren Anliegen zu er-
reichen.«

Im Herbst soll die Konferenz wieder
stattfinden - damit nicht nur iiber, son-
dern auch mit Fliichtlingen geredet wird.
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:Ankommen im Land

Integration ist eine Aufgabe flr alle: fir Politik, die gute Rahmenbedingungen
schaffen muss, genauso wie fur Schulen, Kommunen, Polizei und Zivilgesellschaft.
Der Bundesprasident und die Robert Bosch Stiftung luden zu einem Forum ein

enn die Integration Hunderttausender Menschen
Win Deutschland gelingen soll, miissen moglichst
alle Biirger daran mitwirken. Uber Lésungsansiit-
ze und Perspektiven diskutierten Anfang April rund 200 Ex-
perten aus allen gesellschaftlichen Bereichen beim Forum
»Fliichtlinge in Deutschland: Integration erméglichen - Zu-
sammenhalt stirken«im Schloss Bellevue. Das Forum schlug
einen Bogen von den konkreten Herausforderungen vor Ort
iiber die Handlungsempfehlungen der Robert Bosch Kom-
mission zur Neuausrichtung der
Flichtlingspolitik bis zu den
4 grof3en Fragen des gesell-
\. %  Ineiner Podiumsdiskussi-
A 'k ’ on tauschten sich Prakti-
a o ker aus den Kommunen
i _, Uberihre Erfahrun-
5% gen mit der Aufnah-
me und Integration
von Fliichtlingen aus.

<
I’k.

schaftlichen Zusammenhalts.

Die Schulleiterin Gisela Schultebraucks-Burgkart berichte-
te vom Erfolg der an ihrer Schule angebotenen Sprach- und
Alphabetisierungskurse fiir Eltern und Geschwister. Hussein
Hamdan, Islamberater fiir Kommunen in Baden-Wiirttemberg,
riet dazu, den Fliichtlingen besser zuzuhoren und darauf zu
schauen, welches Potenzial sie mitbringen. Auflerdem konn-
ten Menschen aus Einwandererfamilien Briickenbauer sein,
»aber man muss ihnen ihre Personlichkeit lassenc.

Wie sie auf Biirger reagiert, die Vorbehalte gegeniiber den
Neuankémmlingen haben, schilderte die Koélner Oberbiirger-
meisterin Henriette Reker: »Wenn ich auf Ressentiments tref-
fe, frage ich ganz direkt: Wovor genau haben Sie Angst? Viele
beruhigen sich nach ein, zwei Argumenten.« Uber konkrete
Vorschlige fiir eine erfolgreiche Integration diskutierten die
Teilnehmer in Themenforen zu den Bereichen Bildung und
Spracherwerb, Ausbildung und Arbeitsmarkt, kulturelle
Bildung und Teilhabe, Stadtentwicklung und Wohnraum,
zivilgesellschaftliches Engagement, innere Sicherheit und
gesellschaftlicher Zusammenbhalt. Eindriicke des Tages
vermitteln die folgenden Seiten.

Fotos: Steffen Kugler, Max Lautenschlager (8) Grafik: Robert Bosch Stiftung
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Der Bundesprésidnt im Gesprach
mit Bundeswehrfeldwebel Nariman
Reinke

Am Vormittag im
GrofBen Saal:
Podiumsdiskussion
mit Praktikern aus
u. a. Kommunen,
Schule und Polizei

In thematischen Foren ging es um konkrete Vorschlage zur Integration — hier um Stadtentwicklung und Wohnraum mit Bilkay Oney,
bis Mai 2016 Integrationsministerin in Baden-Wiirttemberg

»Gelungene Integration
erkennt man daran, dass mehr
Menschen die Gesellschaft
mitgestalten wollen«

Uta-Micaela Diirig (li.), Geschaftsfluhrerin der Robert Bosch Stiftung

Henriette Reker
(li.), Kélner Ober-
biirgermeisterin,
berichtete von
ihrem Umgang mit
Ressentiments

Dr. Kurt W. Liedtke (li.),
Kuratoriumsvorsitzender
der Robert Bosch Stiftung,
brachte Ideen im Themen-
forum kulturelle Bildung
und Teilhabe ein

Im Austausch: Dr. Heike Kahl, Geschéftsfiihrerin der Deutschen Kinder-
und Jugendstiftung (li.), Dr. Rita Stissmuth, Bundestagsprasidentin a. D.,
Uta-Micaela Diirig, Geschaftsfiihrerin der Robert Bosch Stiftung (re.)
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.:Das Miteinander der
Verschiedenen gestalten

Der Zusammenhalt in unserer Gesellschaft ist ein zentrales Anliegen
von Bundesprasident Joachim Gauck. In der Eroffnungsrede zum Forum
»Flichtlinge in Deutschland« forderte er dazu auf, Menschen so frih

wie madglich zu integrieren

nser Land verindert sich, nicht
l | ganz liber Nacht, aber doch in

einem ungewohnten Ausmaf3.
Menschen, die vor kriegerischen
Konflikten und Verfolgung fliehen oder
die einfach wegen der wirtschaftlichen
Not, die sie zu Hause erleiden, her-
kommen, sie werden unsere Nachbarn,
manche voriibergehend und andere auf
Dauer. (...)

Wir wollen uns dariiber austauschen,
wie Integration gelingen kann. Denn
ganz gleich, wie wir zu der politischen
Frage stehen, ob und wie der

Zugang begrenzt werden soll: Alle, die
in Deutschland eine Bleibeperspektive
bekommen, miissen wir auf ihrem Weg
in unsere Gesellschaft begleiten.

Viele werden hier eine neue Heimat
finden und sich ein neues Leben auf-
bauen, obwohl manche sich dies im
Moment vielleicht noch gar nicht so
recht vorstellen kénnen. (...)

Die Erfahrungen in vielen Lindern zei-
gen: Der Integrationsprozess, er sollte
sofort nach der Ankunft beginnen. (...)

Je frither Menschen, die wahrschein-
lich bleiben werden, die deutsche Spra-
che lernen und arbeiten konnen, je
frither auch Menschen, die nur vorii-
bergehend bei uns sind, in den Alltag
einbezogen werden, desto besser fiir
uns alle. Sonst riskieren wir eben, dass
aus Frust und Langeweile Gewalt und
Kriminalitit werden oder politischer
und religidser Extremismus gedei-
hen kann. Wir diirfen keine Bedingun-
gen begiinstigen, die wir spiter bereu-
en! (...

Wie auch immer politische Losungen
letztlich aussehen werden: Integrati-
onspolitik wird unsere Gesellschaft viel
kosten - viel Energie, viel Engagement,
wahrscheinlich auch viel Geld. Aber ich
bin mir sicher: Die Aufwendungen und
Ausgaben sind eine gute Investition in
die Zukunft, wenn sie moglichst vielen
Neuankémmlingen die Chance eroff-
nen zu arbeiten, fiir das eigene Leben
zu sorgen und damit auch einen Beitrag
fiir das Allgemeinwohl zu leisten.
Integration kann allerdings nicht allein
vom Staat gestaltet werden. Integration
ist ein Prozess, an dem sich viele, mog-
lichst alle, beteiligen sollten. Was wir
brauchen, sind auch Initiativen und
Impulse von unten, das Engagement
aus der Biirgergesellschaft heraus.

Nur gemeinsam kdnnen wir - Alteinge-
sessene, Menschen aus Einwanderer-
familien und Neuankémmlinge - Schritt
fiir Schritt eine Gesellschaft formen, in
der sich alle, die in Deutschland leben,
wahrgenommen und vertreten fiihlen.
(...) Dazu gehort, dass diejenigen, die
schon immer oder schon lange hier
leben, Neuankémmlinge an die Hand
nehmen und ihnen unser Land ndher-
bringen. (...)

Menschen aus Einwandererfamilien
kommt dabei eine besondere Rolle zu:
Sie konnen Mittler zwischen den Wel-
ten sein, Briickenbauer zwischen Neu-
ankommlingen und Alteingesessenen.
Zur Integration gehort aber auch, dass
wir uns den altbekannten Konflikten
unserer Einwanderungsgesellschaft
stellen, die in diesen Wochen wie un-
ter einem Vergrofierungsglas sichtbar
werden.

Migration, freiwillige ebenso wie
erzwungene, bringt eben auch Span-
nungen hervor. Oft spielen dabei
Verlustingste eine Rolle: Die Neuan-
kémmlinge haben ihre Heimat, hiufig
auch ihre Familien zuriickgelassen. (...)

Im neuen Land fiihlen sie sich fremd,
sie fiirchten um ihre Lebensart. Auf der
anderen Seite haben auch die Einhei-
mischen Sorgen, jedenfalls viele von
ihnen. Sorgen, dass sich ihre vertraute
Umgebung durch den Zuzug so vieler
Menschen aus anderen Kulturen
verandert. (...)

Zahlreiche Menschen beider Seiten
sehen so ihre vertraute Welt in Gefahr.
Paul Scheffer, der niederlindische
Soziologe, hat es auf den Punkt ge-
bracht: Wir diirfen diese Verunsiche-
rung nicht verschweigen. Wir miissen
uns Konflikten, kulturellen ebenso wie
sozialen, stellen und sie dann friedlich
austragen, ohne dabei ganze Gruppen
zu stigmatisieren. Konflikte, meine
Damen und Herren, sind kein Zeichen
fiir gescheiterte Integration, ganz im
Gegenteil! (...)

Das feste Fundament, auf dem wir
unsere Konflikte austragen, es ist unse-
re Verfassung. Das Grundgesetz schiitzt
die Grundrechte und die Wiirde eines
jeden Einzelnen. (...)

Auf dem Boden von Verfassung und Ge-
setzen kann dann in Deutschland jeder
und jede leben, wie er und sie es will.
Diese Offenheit ist es, die es auch Frem-
den erlaubt, hier heimisch zu werden.
Unsere Gesellschaft ist offen fiir Verin-
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»Integration ist ein Prozess,
an dem sich viele, moglichst
alle, beteiligen solltenc

derungen, solange diese im demokra-
tischen Prozess ausgehandelt werden.
Das istihre Stédrke, gerade in Zeiten
grofier Herausforderungen. Eine Ein-
wanderungsgesellschaft ist deshalb
immer auch eine Aushandlungsgesell-
schaft. (...) Wichtig ist, dass niemand,
der sich an die Spielregeln hilt, vom
Diskurs ausgeschlossen wird. Nur dann
kann Vertrauen wachsen. (...)

Immer dann, wenn wir erleben, dass
die Gleichberechtigung, der Respekt
vor Andersdenkenden und Anders-
glaubigen missachtet wird, diirfen wir
nicht zégern, Position zu beziehen.

Wir miissen immer wieder deutlich
machen, dass die offene Gesellschaft
nichts mit Gleichgiiltigkeit zu tun hat.
Wir kénnen jeden Tag selbstbewusst
vorleben, was unsere Gesellschaft aus-
zeichnet: Offenheit und gegenseitiger
Respekt. Wir konnen Augen und Ohren
aufsperren und uns einmischen, wenn
diese Werte verichtlich gemacht
werden, von wem auch immer.

Der Meinungsstreit aber endet dort, wo
Gewalt ins Spiel kommt und wo gegen
Gesetze verstofien wird. Und auch das
ist klar: Die Gesetze, sie gelten fiir alle,
die hier leben, ganz gleich, woher sie
kommen und wie lange sie beiuns sind.
Wenn kulturelle Eigenarten den Geset-
zen zuwiderlaufen, kann es keine
Duldung geben. (...)

Was uns in Deutschland verbinden
sollte, ist eine biirgerschaftliche Hal-
tung, unabhingig davon, ob jemand
deutscher Staatsbiirger ist oder nicht.
Wir sind in diesem Sinne zuallererst
das, was wir gemeinsam sein konnen,
ndmlich Biirger. Dann erst kommen un-
sere unterschiedlichen kulturellen und
religiosen Priagungen. (...)

Als Biirger aber gestalten wir gemein-
sam das Miteinander der Verschiede-
nen. Wir beziehen uns aufeinander,

nehmen Riicksicht und iibernehmen
Verantwortung. Wir engagieren uns am
Arbeitsplatz, in Vereinen, in Initiativen
oder Parteien. Wir wissen, dass
Demokratie, Freiheit und Toleranz
nicht selbstverstindlich sind, sondern
immer wieder aufs Neue erlernt, gelebt
und manchmal auch erkimpft werden
miissen.

Integration, meine Damen und Herren,
ist dann gelungen, wenn moglichst vie-
le gleichberechtigte Individuen unter-
schiedlicher Herkunft am 6ffentlichen
Leben teilnehmen. Dies muss deshalb
unser Ziel sein: moglichst viele jener
Neuankémmlinge, die bleiben wollen
und bleiben diirfen, dabei zu unterstiit-
zen, Biirger zu werden, vielleicht sogar
Staatsbiirger. Das wird nicht von heute
auf morgen geschehen, das wissen wir
alle. Wir brauchen Geduld und einen
langen Atem. Und wir brauchen Vorbil-
der, Menschen wie Sie hier im Saal.

Ich mochte an dieser Stelle ganz aus-
driicklich Thnen danken, den Ehren-
amtlichen wie den Hauptamtlichen,
die sich seit Monaten engagieren

in dieser heiklen Frage. (...)

Allen Neuank6mmlingen, die bei

uns bleiben wollen und diir-

fen, moéchte ich zurufen: Die-

ses Land gibt Thnen die Mog-
lichkeiten, eine eigenstiandige
Existenz aufzubauen. Diese
Gesellschaft kann auch die

Thre werden. Bringen Sie sich ein - und
lassen Sie uns unsere Zukunft gemein-
sam gestalten! (...)

Unser Land ist stark und stabil, auch
wenn gegenwirtig die Polarisierung
zugenommen hat und der Ton der po-
litischen Auseinandersetzung schirfer
geworden ist, oft wahrlich schirfer als
zur Losung der Probleme erforderlich.
Dabei ist klar: Dass einige zu Brandstif-
tern werden, nehmen weder der Staat
noch die Gesellschaft hin. Deutschland
ist, in den Worten des Historikers Ul-
rich Herbert, zu einem »bis in die Gene
hinein liberalen Staat« geworden. Das
wollen wir nun mal alle von Herzen
glauben! Seine Ordnung des Rechtes
und der Freiheit, aber auch seine kul-
turellen Priagungen sind attraktiv fiir
Menschen auf der ganzen Welt. Ich bin
mir sicher: Das alles wird nicht verlo-
ren gehen. Auch wenn das Land sich
indert, wird es sich treu bleiben.
Lassen Sie uns also nicht den Angs-
ten folgen. Wir konnen der Erfolgs-
geschichte dieser Republik ein weite-
res Kapitel hinzufiigen. Wir kénnen
eine Gesellschaft schaffen, in der nicht
zihlt, woher einer kommt, sondern wer
er ist und wohin er geht. (...)

Bundesprasident
Joachim Gauck bei
der Eré6ffnungsrede
im April 2016 im
Schloss Bellevue



Abschluss eines intensiven Tages: Podiumsdiskussion im Schloss Bellevue. Zuvor hatten zweihundert Gaste liber konkrete
Vorschlage fiir eine erfolgreiche Integration in relevanten Bereichen wie Bildung, Arbeit, Wohnen und Kultur diskutiert

.:Was halt unsere Gesellschaft

Je vielfaltiger eine Gesellschaft wird, desto wichtiger sind verbindliche
Spielregeln. Welche Werte aber verbinden uns dartiber hinaus? Auszlige aus
der Abschlussdiskussion des Forums »Flichtlinge in Deutschland«

Die Medien in Deutschland geh6ren zu den unabhingigsten, vielfiltigsten und
auch besten, die ich auf der Welt kenne. Trotzdem haben viele Medien wihrend der
Fliichtlingswelle keine besonders gute Figur abgegeben. Wir sind zu sehr der
Versuchung erlegen, zu Akteuren, zu Mitgestaltern dieser Einwanderungswelle zu
werden, statt sie niichtern zu betrachten. Dadurch ist Misstrauen entstanden. (...)

' Wenn Sie fragen, was Gesellschaften zusammenhilt, dann sind das Regeln, die fiir
alle gelten. Und das gilt insbesondere, wenn wir einen solchen Migrationsdruck

haben. Je vielschichtiger eine Gesellschaft, desto klarer muss die Einhaltung der Regeln sein und die
Achtung der Gesetze. Dazu gehort auch unbedingt die Trennung von Kirche und Staat. Eine der gréfiten
Errungenschaften ist die Gleichstellung von Mann und Frau, die allgemeine Schulpflicht, die Meinungs-
freiheit. Auf diese Prinzipien miissen wir uns einigen und auf Abweichungen reagieren. Denn ein
toleranter Staat ist nicht gleich ein gleichgiiltiger Staat. Wenn Leute das Gefiihl haben, es ist egal, fiihrt
sie das dazu, nicht mehr an dieses Gemeinwesen zu glauben.

Giovanni di Lorenzo
ZEIT-Chefredakteur

Fotos: Max Lautenschlager (6)



Wenn es um Werte geht,
dann geht es um etwas,
was den Menschen auch
affektiv wichtig ist.
Das ist nicht irgendein
Meinungsaustausch, son-
dern es geht offensicht-
lich um ganz t1ef 31tzende Bindungen, die
Menschen haben. (...)
Es gibt auch Griinde fiir das Scheitern und
Gelingen gesellschaftlichen Zusammenbhalts,
die nichts mit Werten zu tun haben, zum Bei-
spiel die Wohlstandsmehrung. Wenn wir an die
Einstellungen von Individuen denken, sind

politische Partizipationsmoglichkeiten wichtig.

Das heif3t, habe ich subjektiv das Gefiihl, dass
sich tatsidchlich etwas dndert, wenn ich mich
beteilige? Und habe ich das Gefiihl, dass ge-
recht geurteilt wird in einer Gesellschaft? (...)

Forum »Fllichtlinge in Deutschland« :: 19

Kurzfristig miissen wir, und das wird Sie
vielleicht Gberraschen, mehr Islam in dieser
sakularen Gesellschaft wagen. Und das

heiBt nicht, die Stimmen der Gesellschaft zu
islamisieren, sondern gerade Muslime in die
Pflicht zu nehmen, diese Gesellschaft auf dem
Boden des Grundgesetzes noch starker mitzu-
gestalten. Wir brauchen Muslime, damit sie uns sagen, welche Rolle

Gleichzeitig muss man es auch ernst nehmen,
wenn zurzeit viele Leute in Deutschland das
Gefiihl haben, dass sie eben nicht ankommen
mit ihrem Beteiligungswunsch. Dass Entschei-
dungen auf einer Ebene getroffen werden, zum
Beispiel auf EU-Ebene, die von ihnen unkont-
rollierbar ist. Und das kann einen Riickzug aus
bestimmten Formen des Engagements
auslosen. (...)
Prof. Dr. Hans Joas
Soziologe, Humboldt-Universitat zu Berlin

der Islam gerade jetzt angesichts des Fliichtlingszustroms hat. (...)
Wir brauchen aber auch eine langfristige, nachhaltige Strategie,

die Deutschland bereits vorbildlich verfolgt: die Etablierung der
islamischen Theologie an deutschen Universitaten. Das hort sich
vielleicht nicht sehr sexy an, aber es tragt Friichte. Ich habe 700

junge Studierende, die kritisch mit mir Gber Kant und Gottesbeweise
diskutieren, den Koran lesen, Arabisch lernen. Das ist wunderbar, und
das ist die Zukunft.

Dr. Milad Karimi

stv. Leiter des Zentrums fir Islamische Theologie Minster

Im Innersten zusammen?

Friiher ist man davon ausgegangen, dass der
gesellschaftliche Zusammenhalt aus irgendeiner Art
von Homogenitat kommen muss. Die Leute missen
dieselbe Religion, dieselbe Ethnie usw. haben. Diese
Vorstellung ist unhaltbar, obwohl man sicher sagen
kann, dass eine homogene Gesellschaft Vieles
erleichtert. Aber moderne Gesellschaften sind
inhomogen und dlfferen2|ert Man hat es mit Leuten mit unterschiedlichen
Hintergriinden, Interessen und Migrationsbiografie zu tun. (...)

Die Zustimmung zu den Grundlagen eines Gemeinwesens kommt aus der
Uberzeugung, dass man selbst in dieser allgemeinen Ordnung gut aufgeho-
ben ist. Wer Aussicht auf Anerkennung und Perspektive hat, der wird sich
leichttun, die Grundlagen dieses Gemeinwesens zu akzeptieren und sich zu
integrieren. Wer sich ausgegrenzt und chancenlos fuhlt und auch fir seine
Kinder keine Chancen sieht, der wird sich schwerertun. Und deswegen ist
es fur die Werteakzeptanz, auf die wir mit Recht Wert legen, die Bildung ein
zentrales Thema: Bildung, die Zukunftsaussichten schafft (...)

Prof. Dr. Gertrude Liibbe-Wolff
ehemalige Bundesverfassungsrichterin

Die Demokratie des
Grundgesetzes ist eine
wertegebundene Demo-
kratie. Wenn wir uns das
klarmachen, dann spiiren
wir, dass es etwas gibt,
< was uns zu verbinden
vermag liber unsere Verabredungen und recht-
lichen Regeln hinaus. Und das wollen wir
bitte miteinander suchen. Es werden sich
unfehlbar diejenigen finden, die auf der Grund-
lage der Solidaritit und unter Achtung des
anderen Menschen diese menschenwiirdige
Gesellschaft bauen. Und wenn so eine Veran-
staltung dazu beitragen kann, dann war wohl
alles gut. Dann machen wir mal weiter und ar-
beiten an den noch nicht gelésten Problemen,
wie wir noch enger beieinander sein konnen
und was uns miteinander verbindet. (...)
Joachim Gauck
Bundesprasident
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Jan Constantin Backes (li.) kann gut und ganz schén schnell
reden. Er mag seinen Job als Vorstandsvorsitzender

Vereine
ohne Meier

Vereine haben eine wichtige
gesellschaftliche Funktion: Sie
schaffen Gemeinschaft. Aber immer
weniger Menschen wollen
ehrenamtlich Verantwortung
ubernehmen. Das Programm
»Engagement braucht Leadership«
bietet wertvolle Tipps und Férderung

Von Alexandra Wolters

esenkte Kopfe, absolute Stille. Fast konnte man
Gmeinen, jemand hitte etwas ausgefressen. Dabei

lautet die Frage blof3: »Wer tibernimmt in diesem Jahr
die Aufgabe des zweiten Kassenpriifers?« Gestellt hat sie
Jan Constantin Backes, der erste Vorstandsvorsitzende des
Tanzsportclubs Ems-Casino Blau-Gold Greven, auf der Jah-
reshauptversammlung. Gerichtet ist sie an die 15 Mitglieder
des Vereins, die an diesem Abend im grof’en Tanzsaal dem
flinfkopfigen Vorstand gegeniibersitzen. »Ich mache auch
Kaffee«, wirbt Schatzmeisterin Charlotte Brocks-Drechsler
fiir den ehrenamtlichen Job, in dem es um eine stichproben-
artige Uberpriifung der Buchhaltung geht. Das dauert etwa
einen halben Tag im Jahr. »Ich schlage Erwin vor, der ist doch
Rentner«, kommt es aus der hinteren Stuhlreihe.
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Der Angesprochene verschrinkt die Arme und lehnt sich zu-
riick: »Das macht ihr doch immer an einem Samstag. Da kann
ich nicht.« Maria, die als Nidchstes vorgeschlagen wird, hat
keine Lust. Und Uschi? »0.K., na gut, ich mach’s.«

Im Workshop
festgehalten:
Schritte bei
der Suche nach
einem Nachfol-

ger im Verein

Der 29-jihrige Backes atmet tief durch und fragt rasch in die
Runde: »Wer ist dafiir, wer dagegen, wer enthilt sich?« und
bestitigt der zweiten Kassenpriiferin eine einstimmige Wahl.
Ebenfalls einstimmig verlduft die anschlieBende Wiederwahl
des Vorstands, der sich erneut zur Verfiigung stellt. Konkur-
renten auf die ehrenamtlichen Posten gibt es keine. Niemand
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von den mehr als 200 Mitgliedern des Tanzsportclubs reifit
sich um Aufgaben wie die Organisation des Sportbetriebs,
die Reprisentation des Vereins oder die Buchhaltung.

Viele schrecken vor Vereinsamtern zurtick

Das ist nicht nur hier so. Bundesweit gibt es den Trend, dass
immer weniger Mitglieder in ihrem Verein eine ehrenamtli-
che Rolle iibernehmen méchten, fast alle Vereine beklagen
Schwierigkeiten bei der Besetzung von Vorstandsposten.
Auf den ersten Blick wirkt die Entwicklung der Vereinsland-
schaft in Deutschland rosig: Seit 1960 hat sich die Anzahl der
Vereine nahezu versiebenfacht. In ihnen kommen Menschen
mit dhnlichen Interessen zusammen, die gemeinsame

Ziele verfolgen — von Sport und Freizeit iiber Kultur, Politik
und Bildung bis hin zu Sozialwesen und Umweltschutz.

Grunde fur den Mangel an
Nachwuchs: keine Zeit und
Angst vor Uberforderung

Mit ihren Angeboten und Aufgaben iibernehmen Vereine
eine bedeutende Rolle im gesellschaftlichen Leben. Sie ma-
chen Zusammenbhalt direkt erlebbar und schaffen ein Gefiihl
von Zugehorigkeit. Statistisch gesehen gibt es in Deutsch-
land etwa so viele Vereinsmitgliedschaften wie Einwohner.
Noch. Denn viele Vereine beklagen seit einigen Jahren neben
der Uberalterung und sinkenden Finanzmitteln einen Mit-
gliederschwund. Umso dramatischer sind die Stimmen aus
nahezu allen Vereinen, dass es auch immer schwieriger wird,
Vorstandsvorsitzende, Kassenwarte oder Schriftfiihrer zu
finden. »Keine Zeit, zu komplexe Aufgaben, Angst vor Uber-
forderung und Verantwortung« - das sind die am héiufigsten
genannten Griinde, die Menschen vor der Ubernahme eines
Amts zurilickschrecken lisst.

Um die Vereine bei der Suche nach Vorstandsmitgliedern

zu unterstiitzen und die Engagierten zu qualifizieren, hat

die Robert Bosch Stiftung 2011 das Programm »Engagement
braucht Leadership«ins Leben gerufen. Dazu gehéren Ver-
anstaltungen fiir ehrenamtliche Vorstinde zu Themen wie
Kommunikation, Konfliktmanagement oder Strategien zur
Nachfolgesuche. »Besonders gefragt sind Workshops und
Austauschforen zum Vereinsrecht«, sagt Ulrike Penselin, die>
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> im westfilischen Greven fiir die Umsetzung des Programms
verantwortlich ist. Ihrer Erfahrung nach sind die nétigen Fach-
kenntnisse und die Verantwortung oftmals Hemmschwellen
fiir Mitglieder, sich auf einen Vorstandsposten zu bewerben.
»Mit unseren Qualifizierungsangeboten versuchen wir, das
notige Wissen zu vermitteln, einen Austausch unter den
Vereinen zu ermdglichen und den Engagierten so mehr
Sicherheit zu geben.«

Jan Backes hat an mehreren Veranstaltungen aus dem Pro-
gramm »Engagement brauch Leadership« teilgenommen. Als
Rechtsreferendar hat ihn das Thema Vereinsrecht besonders
interessiert. »Das kommt im Jurastudium so gut wie nie vors,
bedauert der Noch-Student, der kurz vor seinem zweiten
Staatsexamen steht. Am Tag nach der Jahreshauptversamm-
lung sitzt er in der Kaffeekiiche des Tanzsportclubs, ordnet
ein paar Unterlagen aus dem Seminar iiber Férdergelder und
blickt auf den Belegungsplan der beiden Tanzséle, die in der
riesigen Sporthalle des Turnvereins Eintracht Greven unter-
gebracht sind. Gleich startet das Gruppentraining fiir die

Latein-Tadnzer, die Musik lduft bereits. Doris Day trillert aus
den Lautsprechern und die ersten Paare rauen die Ledersoh-
len ihrer Tanzschuhe mit kleinen Stahlbiirsten auf.

»Die meisten hier im Verein sind sehr gerne einfach nur
Mitglied und genief3en die gemeinsamen Tanzabende und
Turniererfolge«, sagt Backes.

Bis vor vier Jahren war auch er einfach nur tanzendes Mit-
glied. Dann wurde der Posten des ersten Vorstandsvorsit-
zenden frei und er fing an zu iiberlegen: »Der Verein liegt mir
am Herzen, ich kenne die meisten Mitglieder sowie alle Trai-
ner und es gibt Dinge, die ich vielleicht verbessern konnte.«

Chefsache: Funktioniert
die Musikanlage, ist das
Parkett in Ordnung?
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Als Tanzer fiihrt
Backes (links)
seine Partnerin

sicher liber den
Tanzboden, als
" Vorstandsvorsit-
| zender hilt er
| den ganzen Ver-
|ein am Laufen

Backes befragte den Amtsinhaber nach seinen Aufgaben,
traute sich den Job zu und entschied sich, in seinem Verein
Verantwortung zu iibernehmen. Zwei bis vier Stunden in
der Woche kiimmert er sich nun um Dinge wie Saalbelegung,
die Offentlichkeitsarbeit und Absprachen mit den Ubungs-
leitern.

Kurz darauf hat Backes Hemd und Jackett in ein eng sitzen-
des Shirt und weite Hosen eingetauscht. Bevor sich die
ersten Paare zum Aufwirmen vor der breiten Spiegelwand
aufstellen, gleitet Backes -jetzt ganz Téinzer - zu Rolf Lau-
bert, dem Trainer der Latein-Gruppe. Funktioniert die
Musikanlage einwandfrei, ist das Parkett in Ordnung? Der
Vorsitzende erkundigt sich regelmiflig nach Problemen und
Wiinschen - sowohl bei den Ubungsleitern als auch bei den
Tinzern. »Ich rede wirklich gerne, auch vor Publikum, kann
aber ebenso gut zuhorenc, sagt Backes, der sich selbst als
durchaus ehrgeizig, offen und ehrlich beschreibt. Diese Stér-
ken haben ihm als Vorstandsvorsitzendem schon oft gehol-
fen. Ein Tanzturnier eroffnen, Medaillen iiberreichen - das
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Fit fiir die Fiihrung
Hilfe fiir Vereinsvorstinde

Vereine bilden eine wichtige Saule unserer Zivilgesellschaft,
in ihnen kommen Menschen mit ahnlichen Interessen und
gemeinsamem Ziel zusammen. Fast 80 Prozent der rund
580.000 Vereine in Deutschland werden ausschlieBlich
von freiwilligem Engagement getragen. Aber es wird immer
schwieriger, ehrenamtliche Vorstandsposten zu besetzen.
Mit dem Programm »Engagement braucht Leadership«
mochte die Robert Bosch Stiftung Vereine bei der Gewin-
nung und Qualifizierung von ehrenamtlichen Vorstanden
unterstitzen. An insgesamt 26 Standorten in Baden-
Wirttemberg, Hessen und Nordrhein-Westfalen fordert die
Stiftung entsprechende MaBnahmen wie Workshops und
Tagungen, Netzwerke und Vermittlungsstellen.
http://www.bosch-stiftung.de/ebl

gehort zu den schonen Momenten als Kopf des Vereins.
Weniger Spaf3 hatte Backes im vergangenen Jahr, als er eine
Trainerin entlassen musste, weil die Mitglieder mit ihrer
Arbeit nicht zufrieden waren.

Verantwortung iibernehmen, Entscheidungen treffen und
mit ihnen leben, keine Angst vor Fehlern haben und ver-
bindlich sein - das alles hat er in den vergangenen Jahren im
Verein gelernt. Backes wundert sich, dass nicht mehr junge
Menschen in den Vorstand von Vereinen streben. »Hier kann
man unheimlich gute Erfahrungen fiir das Berufsleben
sammeln - ohne den ganz grofen Druck.«

Manchmal hilft auch der Griff in die Trickkiste

Als es um die Wahl von Backes Stellvertreter ging, beherzig-
te der Jurist eine Strategie aus einem Workshop zur Nachfol-
gesuche. Er fasste bereits vor der Jahreshauptversammlung
einen Mittinzer ins Auge, informierte und motivierte ihn
vorab: »Du wirst ein Gewinn fiir uns und wiirdest das super
machen.« Sein Plan ging auf, Backes musste nicht bitten und
betteln. Als sich auf der diesjdhrigen Hauptversammlung
niemand als Protokollant meldet, verzichtet Backes auf eine
Strategie und greift in die Trickkiste. »Wer ist als Letztes
gekommen? Anna-Katharina? Dann schreibst du mit.«
Manchmal muss ein Vorstand auch einfach beherzt Fakten
schaffen. Damit sich die anderen im Verein auf das konzent-
rieren kdnnen, was sie gerne gemeinsam tun.

= \\3 Alexandra Wolters ist selbst Mitglied in drei Vereinen,
W= sitzt aber nirgendwo im Vorstand. Bei Bedarf wiirde sie
einspringen — nur nicht fir die Pressearbeit. Da wiirde
die Journalistin lieber etwas Neues ausprobieren.
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Und taglich griBt
Jorg Baader:

Der Schulsozialar-
beiter empfangt
morgens jeden
Schiiler person-
lich an der
Schultiir

.- Damit der Rucksack
mit den Sorgen
leichter wird

Ob junge Menschen ihren Platz in der Gesellschaft finden, entscheidet sich
nicht zuletzt in der Schule. Viele Schulen arbeiten in einem schwierigen
sozialen Umfeld. Sie haben eine groBBe Verantwortung, ihren Schilern eine
gerechte Chance zu bieten. Hier setzt das Projekt »School Turnaround« an

Von Eva Wolfangel
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b3

gelt doch gerade erst«, ruft ein schmaler Junge unter ei-

ner Kapuze hervor, »ach bitte!« Die letzten Stufen zur
grofien Eingangstiir der Berliner Gustav-Langenscheidt-
Schule, neben der Schulsozialarbeiter Jorg Baader steht,
nimmt er mit einem Satz und wirft sich mit einem Hecht-
sprung in den Tiirspalt. Baader 6ffnet die Tiir wieder und
sagt freundlich: »Guten Morgen, Omar.« Der hilt inne, zieht
die Kapuze aus den Augen, ein kurzer, verwunderter Blick zu
dem grof’en Mann in Wanderstiefeln und Outdoorjacke. »Gu-
ten Morgen, Herr Baader!« Und hechtet weiter. »Omar, ruft
Baader hinterher. »Geh nichstes Mal eine Minute friiher los,
nur eine Minute. Dann reicht es dir besser.«

S ie feilschen um Sekunden. »Darfich noch rein? Es klin-

Zwei Midchen haben kurz darauf weniger Gliick. Die Schul-
tiir ist geschlossen, Baader steht davor und griifit wieder
freundlich: »Guten Morgen, Mia und Melli.« »Kénnen wir
noch rein?«»Nein, ihr seid zu spit, wir warten jetzt hier. Was
war los?« Die Méddchen reiben sich die Augen. »Weif3 auch
nicht, irgendwie sind wir zu spit.« Baader ldsst nicht locker.
»Hat der Wecker nicht geklingelt? Hat euch keiner geweckt?«
Wie ein Detektiv versucht er herauszufinden, was schiefliuft.
75 Prozent der Langenscheidt-Schiiler kommen aus einem
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Auf Augenhohe:
Schulleiterin Sandra
Kozelnik diskutiert
mit Schiilern im
Englischunterricht

/5 Prozent kommen aus
einem Elternhaus mit
»Leistungsempfangern«

Elternhaus mit »Leistungsempfingern«: Das biirokratische
Wort zeichnet das Klischeebild von Eltern, die morgens nicht
aufstehen, weil sie keine Arbeit haben. Das aber ist nur ein
Faktor. Dass viele Schiiler zu spit kommen, liegt auch dar-
an, dass sie einen langen Schulweg haben, manche von iiber
einer Stunde. Keine ihrer Wunschschulen hat sie aufgenom-
men. Stattdessen wurden sie der Langenscheidt-Schule zu-
geteilt, die bei vielen Eltern im Kiez einen schlechten Ruf
und deshalb nur wenige Bewerber hat.

Héufige Schulleiterwechsel, beliebtere Schulen in der Umge-
bung, die gute Schiiler anziehen, und eine Vielzahl an Schii-
lern aus armen, bildungsfernen Familien - es gab vielfiltige
Griinde, weshalb die Langenscheidt-Schule nicht nur in den
Augen der Eltern, sondern auch tatsichlich in eine kriti-

sche Lage abrutschte. Weshalb hier nun vor allem diejenigen >
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Mia und Melli sind zu spat zum Unterricht gekommen und
I6sen Aufgaben mit Schulsozialarbeiter J6rg Baader

Schiiler lernen, die eigentlich die besten Rahmenbedingun-
gen briuchten. Denn gerade fiir Kinder aus weniger privile-
gierten Elternhiusern ist die Schule der Ort, an dem sich ihre
Zukunft entscheidet, der Ort, an dem sie eine gerechte Chan-
ce auf Bildung und Teilhabe an dieser Gesellschaft bekom-
men - oder eben nicht.

Umso problematischer, wenn sich zeigt, dass manche Schu-
len nicht mehr in der Lage sind, ihre Schiiler ausreichend zu
fordern - und am Rande der Handlungsfihigkeit stehen. Weil
der Krankenstand im Kollegium und die Schulabbrecher-
quoten hoch sind, die Anmeldezahlen niedrig; weil die Schii-
ler schlechte Abschliisse machen und sich sogar die Schul-
gebidude in einem miserablen Zustand befinden. Doch auch
an diesen Schulen geben die Lehrer oft alles, um ihren Schii-
lern eine Perspektive zu bieten. Um sie bei der individuel-
len Schulentwicklung zu unterstiitzen, hat die Robert Bosch
Stiftung im Jahr 2013 gemeinsam mit der Senatsbildungs-
verwaltung Berlin das Projekt »School Turnaround - Berli-
ner Schulen starten durch« ins Leben gerufen. Im Zentrum
des Projekts steht die Hilfe von pidagogischen Experten, so-
genannten Prozessbegleitern, die die Schulen im Verédnde-
rungsprozess und bei ihrer Schulentwicklung beraten.

Eine dieser Schulen ist die Gustav-Langenscheidt-Schule, an
der Schulsozialarbeiter Baader die Zuspitkommenden ab-
fangt. Piinktlichkeit ist nur ein kleiner, aber wichtiger Mosa-
ikstein auf ihrem Weg zum Turnaround. Dass manche Schii-
ler jetzt die letzten Meter zur Schule rennen, sieht Baader
deshalb als grofien Erfolg: »Sie haben ein Bewusstsein fiir Re-
geln entwickelt.« Er sieht das so: Die meisten der Schiiler tra-
gen einen Rucksack mit Problemen mit sich herum, der sie
schon seit der Grundschulzeit driickt und ihnen den Zugang
zu beliebteren Schulen verwehrt. Mit so einem Rucksack ist
es anstrengender, auf den Berg zu steigen. Da ist es manch-

»Schule ist meist die
einzige Bildungsressource
fur diese Schuler«

&% - )
Auch in der Schulmensa
kann man etwas lernen:
Schiiler helfen bei der
Essenszubereitung

mal schon schwierig, die Grundlagen fiir erfolgreiches Ler-
nen zu organisieren: iiberhaupt zu kommen, piinktlich zu
kommen - und méglichst mit Friihstiick im Bauch.

Wihrend Baader an der Basis fiirs Lernen arbeitet, sitzen
Schulleiterin Sandra Kozelnik und ihr Vertreter Kai Wol-
burg mit dem Prozessbegleiter von »School Turnaround« Jo-
hannes Hertel im Rektorat. Hertel ist erfahrener Pidagoge
und Berater fiir Schulentwicklungsprozesse. Er unterstiitzt
die Schule bei ihrem Turnaround. Die drei briiten iiber ei-
nem Zettel. »Leitziel: Jeder Schiiler und jede Schiilerin wird
gemif} seinen oder ihren individuellen Bediirfnissen gefor-
dert.« Diese individuellen Bediirfnisse stehen im Mittelpunkt
des Turnarounds an der Langenscheidt-Schule. Die »aufsu-
chende Elternarbeit« des Schulsozialarbeiters Baader eine
Etage unter ihnen ist der erste Schritt dorthin, erklirt Hertel:
»Hier starten Bildungskarrieren.« Oder eben nicht: Wer nicht
zur Schule kommt, kann auch nicht lernen. Baaders allmor-
gendliches Ausharren vor dem Schultor ist Grundlage der
Chancengerechtigkeit. Oder, wie Hertel es ausdriickt: »Schu-
le ist meist die einzige Bildungsressource fiir diese Schiiler.«

Das bestétigt auch Christian Blume von der Berliner Senats-
bildungsverwaltung: »Schulen in Brennpunkten haben eine
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hohe Verantwortung, weil sie oft die einzige Institution im
Leben dieser Kinder sind, die ihnen Bildung und Erziehung
nahebringt.« Deshalb brauchen diese Schulen eine besonde-
re Unterstiitzung, die nun dank »School Turnaround« funk-
tioniere. Dass Senatsbildungsverwaltung und Stiftung so
eng zusammenarbeiten, ist ein Novum. Der Beginn war nicht
leicht, die Kooperation stief3 zunichst auch auf Widerstand.
Inzwischen haben alle Beteiligten die Erfahrung gemacht,
dass sie von der Zusammenarbeit profitieren. Auch Konrek-
tor Kai Wolburg macht keinen Hehl daraus, dass »School
Turnaround« anfangs nicht gut ankam in der Schule. Manche
Berliner Medien bezeichneten die teilnehmenden Schulen
zu Beginn als die schlechtesten Schulen Berlins. Dann habe
die Verwaltung eine externe Schulleiterin einsetzen wollen
anstatt Kozelnik, die jahrelang die Leitung kommissarisch
iibernommen hatte.

Ja, in der Tat, man sei skeptisch gewesen, bestitigt Hanne-
lore Trageser, Projektleiterin von »School Turnaround«.
Schliefilich zeigen viele Erfahrungen ebenso wie wissen-
schaftliche Erkenntnisse, dass eine Schule sich selten grund-
legend dndert, wenn die Leitung aus dem Kollegium kommt.
»Sonst werden alte Strukturen fortgesetzt.« Manchmal ge-
lingt der Wandel aber doch. Heute erkennt Trageser erste
Erfolge der Gustav-Langenscheidt-Schule: Wie sie es in kur-
zer Zeit geschafft hat, das unentschuldigte Fehlen um 60 Pro-
zent und das Zuspitkommen um 35 Prozent zu senken. Fiir
die zweite Projektphase habe die Schule zudem »eine ehr-
geizige Zielvereinbarungg, lobt sie. So haben sich die Lehrer
fiir eine kollegiale Unterrichtshospitation entschieden: Leh-
rer, die einander in die Karten schauen lassen, sind eine sel-
tene Spezies. »Wer das mitmacht, der mochte wirklich etwas
dndern.«

Die Schulleiterin Sandra Kozelnik schiitzt gleichzeitig ihr
Kollegium. Sie will, dass sich alle wohlfiihlen und mitreden >

Schule und Schiiler stirken
»School Turnaround«

Die Robert Bosch Stiftung begleitet gemeinsam mit der
Berliner Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Wissen-
schaft zehn Berliner Grund- und Sekundarschulen in ihrem
Veranderungsprozess. Das Ziel: Sie sollen wieder zu Orten
werden, an denen Schiuler gern und erfolgreich lernen. Die
ersten Erfolge sind vielversprechend: Neue Unterrichtskon-
zepte wurden erarbeitet, die Schulleitungsteams teilweise
neu besetzt und geschult und die Zusammenarbeit mit
Schulaufsicht und Schultrager neu organisiert sowie die
Prozessbegleiter Schulsozialarbeit gestarkt. Im Mittelpunkt aber standen
‘ég?;tng{eessiehﬁﬁ;_ immer die Schiler und ihre Lernerfolge, weshalb alle Pro-
tung bei den jektschulen den Unterricht in den Fokus genommen haben.
nachsten Schritten www.school-turnaround.de

des Turnarounds
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Sandra Kozelnik lasst
sich so schnell nicht
ausbremsen. Sie sitzt
haufig bis spatabends
Im Rektorat

konnen. Schadet das? »Die Lehrerumfragen zeigen eine hohe
Arbeitszufriedenheit«, sagt Prozessbegleiter Johannes Her-
telin der Arbeitsbesprechung. »Hier an der Schule gibt es ein
hohes Maf} an Mitsprache und Partizipation.« Das steigert
die Motivation. Er steht im Rektorat neben Kozelniks Pinn-
wand, auf der eine Postkarte hingt mit der Aufschrift »Hin-
fallen, Krone richten, weitergehen«. Sandra Kozelnik lisst
sich so schnell nicht ausbremsen. Sie sitzt hiufig bis spét-
abends im Rektorat, plant und steuert den Turnaround. Stets
daraufbedacht, alle mitzunehmen.

In der Pause steht die Rektorin im Getiimmel vor den Ausga-
befenstern der Mensa. Der Larm, die Hektik — alles scheint
an ihr abzuprallen. Die Schiiler der Schiilerfirma, die beleg-
te Brotchen verkaufen, die selbstgebackenen Kuchen der
Zehntklissler - sie schaut sich das alles an mit dem Blick ei-
ner Mutter, die gerade wieder von den Fortschritten ihres ei-
genen Kindes liberrascht wird. »Wieso hast du eine Miitze
an?«, fragt sie einen Jungen hinter dem Tresen, als sie dran-
kommt. »Weil die so schén ist«, sagt er verlegen. Das Motiv
darauf stammt von seinem Helden aus einem Computerspiel:

Der kann sich teleportieren. »Kann ich die bitte anlassen, nur
in der Pause?« Kozelnik nickt und lichelt verstindnisvoll:
»Na gut.«

Am Ende des Schultages riumt der Junge mit der Helden-
miitze gemeinsam mit den Sozialarbeitern die Kiiche auf.
Wie sein Held aus dem Computerspiel teleportiert auch er
sich manchmal - vom Unterricht in die Mensa. Wenn Schii-
ler es »gerade nicht schaffen«, am Unterricht teilzunehmen,
wie Sozialarbeiter Baader sagt, dann diirfen sie in der Men-
sa helfen. »Sie lernen dort auch etwas, und es ist ein positives
Erlebnis.« Besser als vermittelt zu bekommen: »Du storst.«
Denn auch das ist ein Ziel von School Turnaround: dass Leh-
rer eine neue Perspektive auf ihre Schiiler gewinnen.

Am Ende von Sandra Kozelniks Tag steht der Plan fiir die
Lehrerfortbildungen und die Hospitationen, die die Schule
weiter voranbringen sollen. Als sie Prozessbegleiter Hertel
verabschiedet, liegt ihr noch eines auf dem Herzen: Wie wird
man nur diesen zihen schlechten Ruflos? »Jedes Jahr steht
wieder in der Zeitung, dass wir eine der schlechtesten Schu-
len Berlins seien.« Ein Teufelskreis. »Es sind oft nicht die gro-
3en Fragen, sondern die kleinen, die zum Ziel fithren«, sagt
Hertel. Ein bisschen erinnert das an den Straf3enfeger Bep-
po aus Momo: Wer einen weiten Weg vor sich hat, muss einen
Schritt nach dem anderen machen.

Eva Wolfangel wurde bei der Recherche klar, dass sich nur
bessergestellte Schulen eine schlechte Padagogik leisten
kénnen. Aus eigener Erfahrung weiB sie, wie langweilig der
Unterricht dort sein kann. Als Journalistin hat sie sich vor-
genommen, kiinftig nicht mehr nur auf scheinbar handfeste Daten wie
Anmeldezahlen und Abschlisse zu schauen. Was wirklich zahlt, sieht
man erst, wenn man hinter die Kulissen schaut.

Unterricht und
praktischer Nut-
zen: Schiilerinnen
backen mit einem
Sozialarbeiter fir
die nachste Pause

Fotos: Sascha Montag / Zeitenspiegel lllustration: C3 Visual Lab
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:»Rassismus reicht bis in die
Mitte der Gesellschaft«

Im Projekt »Starke Lehrer, starke Schiiler« werden Lehrer dafir ausgebildet,
im Unterricht auf fremdenfeindliche Argumente und Vorurteile zu reagieren.
Projekt- und Workshopleiter Rico Behrens erklart im Interview, was die

groBBten Herausforderungen sind und worin Lehrer gestarkt werden mussen

Fotos: gettyimages (Thomas Barwick)

:: Wie sollten Lehrer auf rechte State-
ments von Schiilern reagieren?

Rico Behrens: Sie miissen sie erst mal
erkennen. Viele Lehrer stehen vor dem
Problem, die Erkennungszeichen iiber-
haupt wahrzunehmen. Wir arbeiten
daran, dass sie sprachsensibel werden.
Wenn beispielsweise Fliichtlinge kon-
sequent als »Asylanten« bezeichnet und
ausschliefilich in pauschalisierend ab-
wertenden Zusammenhingen genannt
werden, sollten Pidagogen aufmerk-
sam werden.

:: Sollten Lehrer auf jeden Spruch
reagieren?

Rico Behrens: Sie sollten Spriiche mog-
lichst nicht ignorieren. Das ist schon
gar nicht so einfach, weil natiirlich
immer die Frage im Raum steht, wie
héufig man sich mit einem bestimmten
Schiiler auseinandersetzt. Vorurteile
kommen teilweise geballt im Unterricht
vor. Wichtig ist, dass Ignorieren nicht
zur Strategie wird.

:: Wieso neigen Lehrer dazu, so etwas
zu ignorieren?

Rico Behrens: Hiufig fillt es Lehrern
schwer, stichhaltige Gegenargumente
situativ einzubringen. Wir arbeiten
daran, dass die Lehrer sprachfihig
werden. In Sachsen glauben nicht
wenige etwa, dass Fliichtlinge »das gro-
3e Geld abkassieren«. Dabei reicht ein
Foto aus einer Erstaufnahmeeinrich-
tung (Bett, Tisch, Stuhl und Spind), um
die Realitéit klarzumachen. Aber das
muss ein Lehrer erst mal wissen.

:: Sie schulen also Argumente?
Rico Behrens: Es geht nicht nur um
Argumente, sondern auch um die

eigene Haltung. Wie will ich mit
der Herausforderung umgehen?
Die Frage nach Grenzen der Auf-
nahmefihigkeit Deutschlands ist
eine kontroverse gesellschaftliche
Frage. Wo aber verlduft in der
Diskussion die Grenze zum Rassis-
mus? Wo muss ein Lehrer auch sa-
gen: Dariiber diskutiere ich nicht?
Elementare Menschenrechte oder
demokratische Werte diirfen nicht
infrage gestellt werden. Wenn ein
Schiiler den Holocaust leugnet,
muss der Lehrer einschreiten. Aber
ansonsten sollte man mit Morali-
sieren sparsam sein, das kommt
nicht an bei den Schiilern.

:: Wie sollte man dann reagieren?
Rico Behrens: Wir verfolgen eine
offene, aber auch subversive Stra-
tegie: Das heif3t, die Argumente in
Zweifel ziehen, zu fragen: Hast du
das schon personlich erlebt?
Haiufig ist das nur nachgeplappert.
Oder Gewissheiten erschiittern, Wider-
spriiche aufdecken wie: Du bist Nationa-
list, aber deine Kleidung wird in

China produziert? Zeigen, dass das alles
nicht so stimmig ist. Dabei, wo moglich,
auf Augenho6he mit den Schiilern kom-
munizieren. Klarmachen, dass man sein
Gegeniiber als Mensch akzeptiert, men-
schenverachtende Diskriminierungen
aber zuriickweist.

:: Was fehlt noch im Bewusstsein
vieler Lehrer?

Rico Behrens: Ein Verstindnis dafiir,
dass wir es mit einem Phinomen zu tun
haben, das mit seinen Einstellungsdi-
mensionen bis in die Mitte der Gesell-
schaft reicht: Chauvinismus, Rassis-

Herausforderung fiir
Lehrer: der Umgang mit
Rassismus

mus, Antisemitismus. Auch Menschen,
die nie NPD wihlen wiirden, tragen
Einstellungen in sich, mit denen sie
andere abwerten. Da fehlt teilweise
noch die Sensibilitét. »Das sind doch
nur besorgte Biirgerx, hilft hier nicht
weiter. In der tdglichen pddagogischen
Auseinandersetzung besteht die Chan-
ce, solchen menschenfeindlichen Ideen
etwas entgegenzusetzen. Und das be-
ginnt nicht erst, wenn jemand in einer
rechten Kameradschaft integriert ist.

Rico Behrens hat derzeit eine Vertretungs-
professur am Lehrstuhl fir Politische Bildung/
Didaktik der Sozialkunde an der Katholischen
Universitat Eichstatt inne. Als Projektleiter an
der TU Dresden hat er in Zusammenarbeit

mit der Robert Bosch Stiftung das mit dem
Sachsischen Kultusministerium durchgefiihrte
Projekt »Starke Lehrer, starke Schiiler«
entwickelt.



Dortmund-Fans
machen beim »Lern-
ort Stadion« mit
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Was auf dem
Spielfeld verbindet,
verbindet auch im
Zusammenleben

Schiuler lernen im Projekt »Lernort Stadion«
ganz nebenbei Demokratie

al mit einem Jugendfuf3baller eines grof3en Vereins in der Ka-
M bine sitzen und all das fragen, was man schon immer wissen

wollte - davon trdumen viele Kinder und Jugendliche. Im Pro-
jekt »Lernort Stadion«, das die Robert Bosch Stiftung seit 2010 férdert,
wird das wahr - mit positiven Nebenwirkungen. In Zusammenarbeit mit
den lokalen Fanprojekten von inzwischen zwélf Fuf3ballclubs werden
mehrtigige Workshops fiir Jugendliche in Stadien organisiert, in denen
sich die Teilnehmer mit Rassismus, Gewalt und Diskriminierung ebenso
auseinandersetzen wie mit ihren personlichen Rechten und Chancen.

Nach Dortmund, Bochum, Bremen, Berlin, Bielefeld, Gelsenkirchen,
Frankfurt, Dresden, Rostock, Niirnberg und Braunschweig ist das Pro-
jektjlingst in Stuttgart gestartet. Die Jugendlichen tauschen sich in der
Spielerkabine und im Stadion {iber ihre Werte und die der Jugendfuf3-
baller aus, erfahren, wie der Alltag eines jungen Profisportlers aussieht
und wieso der Schulerfolg dafiir auch wichtig ist. Und sie basteln ihren
eigenen Spielplan, indem sie ihre Ziele definieren und diskutieren.

Das ist der Clou des Projekts: Es richtet sich nach dem englischen Vor-
bild der »Study Support Centre« iiberwiegend an Siebt- bis Zehntkliss-
ler aus Hauptschulen, die sich vorgeblich nicht fiir Politik, wohl aber
fiir Fu3ball interessieren. Wie nebenbei erfahren
sie, dass die Werte, die fiir den spielerischen Er-
folg auf dem Fuf3ballfeld wichtig sind, die gleichen
sind wie die fiir ein gelungenes gesellschaftliches
Zusammenleben. Unter anderem ein einheitliches
Regelwerk, an das sich alle halten und das nieman-
den diskriminiert, unabhingig von Religion und
Hautfarbe. Sie lernen Demokratie wie nebenbei -
und erfahren, wie spannend Politik sein kann.

Die wissenschaftliche Evaluation des Projekts hat
ergeben, dass die Jugendlichen in der Tat durch
den besonderen Ort offen fiir die Inhalte und mo-
tiviert sind zu lernen. Dass Demokratie so interes-
sant sein kann, verwundert dabei immer wieder
auch die Teilnehmer, die mit Spriichen wie die-

sen vom Platz gehen: »Es hat mich tiberrascht, dass
mich das Thema doch interessiert« oder »Ich habe
gemerkt, dass es in der Politik auch um mich geht«.

- Normalfall

Vielfalt

»Dialog macht Schule«
hilft Schilern, ihre
Identitat zu reflektieren

elche Werte habe ich -und
welche Rolle sollen sie in
meinem Leben spielen? Die-

se Fragen geh6ren zum Erwachsen-
werden dazu. Fiir Kinder aus Einwan-
dererfamilien hat die Herausbildung
eines eigenen Wertekanons noch eine
weitere Dimension: Halte ich mich an
die Werte meiner Eltern, meines Her-
kunftslandes? Oder an die aus mei-

ner zweiten deutschen Heimat, meiner
Peergroup? Sie haben dabei oft das Ge-
fiihl, zwischen zwei Stiihlen zu sitzen
(s. Interview). Das kann zu Unzufrie-
denheit bis hin zu Gewalt fithren. Hier
setzt das Projekt »Dialog macht Schule«
an, das die Robert Bosch Stiftung for-
dert. In Kursen, die als Arbeitsgemein-
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Dialogmoderatoren
wie Siamak Ahmadi
(Mitte) begleiten
Schulklassen zwei
bis drei Jahre lang

Im Fokus des Pro-
jekts: die Suche der
Schiiler nach den
eigenen Werten

»Werte miissen in Konflikt-
situationen erprobt werden«

Haci-Halil Uslucan lehrt Integrationsforschung an der
Universitat Duisburg-Essen und berat die Robert Bosch
Stiftung. Er erklart, wieso es widersinnig ist, dass Migranten
unsere Werte »lernen« sollen

Wo gibt es die groBten Unterschiede im Werteset
zwischen Migranten und Deutschen?

Prof. Uslucan: In einer Studie zu Unterschieden im Wertever-
standnis von Deutschen, Turken und tirkischen Migranten
haben wir herausgefunden, dass es Werte gibt, die in beiden
Kulturen gleich wichtig sind: Freiheit, die Bedeutung von
Freundschaft und die Sicherheit, dass es den mir nahe-

schaften an Schulen stattfinden, lernen stehenden Personen gut geht. GroBe Unterschiede konnten
die Schiiler, die Perspektive zu wech- wir bei der Bedeutung von Religion feststellen. Die war fur
seln, sich in andere hineinzuversetzen Turken viel bedeutsamer als fir Deutsche. Weiterhin ist
und ihre Positionen mit Worten zu ver- ihnen Tradition viel wichtiger als den Deutschen.
treten. Die Deutschen wollen eher nicht so sein wie ihre Eltern.
Ihr Lebensplan ist oft sehr authentisch, autonom, individua-
Siamak Ahmadi und Hassan Asfour ha- listisch und von Abgrenzung gepragt.
ben aus dem Projekt heraus im Jahr
2013 die gemeinniitzige GmbH »Dialog Wie kommen solche Unterschiede zustande?
macht Schule« gegriindet. Sie wissen Prof. Uslucan: Die weltweite Migrationsforschung zeigt, dass Werte in
gut, wovon sie reden: Beide stammen Migrationskontexten intensiver weitergegeben werden als in der Heimat.
ebenfalls aus Einwandererfamilien. Das heif3t, auch wenn Menschen schon lange in Deutschland leben, haben
»Ich war begeistert von der Idee, ei- sie das Bedurfnis, an ihre Identitat und an ihr kulturelles Erbe anzuknipfen.
nen geschiitzten Raum in Schulen zu In Minderheitensituationen grenzt man sich gegentber einer erdriickend
schaffen, in dem Fragen zur eigenen starken Mehrheit ab. Dadurch geschieht der Wertewandel beispielsweise in
Identitit reflektiert werdenc, sagt As- der Turkei schneller als bei tirkischstammigen Deutschen in Deutschland.
four, »einen solchen Raum hitte ich mir
wihrend meiner eigenen Schulzeit ge- Derzeit gibt es Forderungen nach Kursen fiir Neu-Zuwanderer, in
wiinscht.« Die Dialogmoderatoren be- denen europdische bzw. westliche Werte vermittelt werden sollen.
gleiten Schiilergruppen liber zwei bis Wie bewerten Sie diese Vorschlage?
drei Jahre und bilden weitere Modera- Prof. Uslucan: Eine Forderung wie »Die sollen jetzt unsere Werte annehmen
2 torenaus. Thre Ziele sind ambitioniert: und befolgen« halte ich fur widersinnig. Werte konnen nie direkt ange-
5 2020 sollen 1.000 Moderatoren jéhr- nommen werden. Sie sind kein Katalog, den man durchliest, auswendig
£ lichmehr als 20.000 Schiiler beglei- lernt, verinnerlicht und in den Alltag Ubersetzt. Werte mussen immer auch
g ten, zudem wollen sie mit Universititen gelebt und in Konfliktsituationen, in denen Widerspriche auftreten, erprobt
< kooperieren, um das Wissen aus der werden. Das ist nichts, das von heute auf morgen geschieht, weil dieser
&  Praxis fiir die Lehrerausbildung nutz- Prozess auch die emotionalen Schichten einer Person erfassen muss.
%2 bar zu machen. Oder, wie Ahmadi sagt: Werte sind nicht nur kognitives Wissen, sie betreffen die gesamte Identitét
§ »Wir wollen einen Beitrag dazu leisten, eines Menschen.
4 die Lehrer von morgen auf den Normal-
2 fall Vielfalt vorzubereiten.«
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.- Am Krankenbett mit
Bibel und Koran

Rund 4,5 Millionen Muslime leben in
Deutschland. Doch im Krankenhaus
bleiben muslimische Patienten oft
allein. Am Klinikum Ingolstadt

soll das ein gemischtreligioser
Besuchsdienst andern

Von Isabel Stettin

nterschiede fallen Hakan Sirt schon auf, wenn er
l | durch die Flure des Klinikums Ingolstadt geht,

vorbei an der Cafeteria. Kaffeeduft mischt sich mit
beiflendem Desinfektionsmittel. Murmelnde Gesprichsfet-
zen dringen aus einem Zimmer. »In einem Krankenhaus in
der Tiirkei wire viel mehr los. Wenn sich in der Moschee
herumspricht, dass Ahmed hier liegt, sagen schon mal fiinf-
zig Leute: Ich komm mit.« Krankenbesuche gehoren zu den
religiosen Pflichten eines guten Muslims. Oft nehmen nicht
nur Angehorige, sondern selbst Unbekannte Anteil. »Umso
mehr Besucher, desto grofier die Ehre.«

Hakan Sirt steuert einen unscheinbaren Besprechungsraum an.
Darin wird er in den kommenden zwei Stunden Ehrenamt-
liche unterrichten, die sich fiir den Patientenbesuchsdienst
ausbilden lassen. Jede Woche treffen sich acht christliche
und fiinf muslimische Teilnehmer zum ersten gemischtreligi-
6sen Kurs. »Wir brauchen dringend arabisch- und tiirkisch-
sprachige Ehrenamtliche«, sagt Sirt, der zusammen mit den
christlichen Seelsorgern dafiir geeignete Freiwillige aus den
Islamgemeinden in Ingolstadt ausgewdihlt hat.

Viele Muslime wenden sich in Alltagsfragen wie Gesundheit,
Arbeit oder Schule eher an islamische Gemeinden denn an
die Beh6rden. Um diese zu unterstiitzen und deren Kontakt
zu den Kommunen zu verbessern, féordert das Goethe-Ins-
titut in Zusammenarbeit mit der Robert Bosch Stiftung Mit-
glieder und Projekte islamischer Gemeinden in den Stidten
Hamburg, Essen, Mannheim, Hamm und Ingolstadt.

Krankungen und Missverstéandnisse vermeiden
Das Klinikum Ingolstadt will seinen muslimischen Patien-
ten gerecht werden. Also haben Mitarbeiter ein Arztezimmer

Fotos: Christoph Pischner (3)
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Wie kann man
den Patienten
beider Religionen
gerecht werden?
Kursteilnehmer
tauschen sich aus

Bunte Sargtiicher und die melodischen Verse aus dem Koran
beruhigen im Sterben liegende Muslime

in einen Gebetsraum verwandelt, ausgerichtet nach Mekka.
Aber es gab andere Herausforderungen. Einmal wollten
Dutzende Menschen einen schwer kranken muslimischen
Glaubensbruder auf der Intensivstation besuchen. Arzte,
Pfleger und Krankenschwestern konnten nur noch einge-
schrinkt arbeiten, andere Patienten fiihlten sich beléstigt.
Am Ende mussten Polizei und Sicherheitsdienst einschrei-
ten. Sirt ist iiberzeugt, dass muslimische Seelsorger, die den
Angehorigen in ihrer Muttersprache das Problem erkliren,
in solchen Féllen Chaos, Krinkungen und Missverstindnisse
vermeiden kénnten.

Sirt ist 42 Jahre alt, ein kriftiger Mann, gebriunt und noch
erholt vom zuriickliegenden Familienurlaub in Antalya. Er
unterrichtet an sechs Schulen islamischen Religionsunter-

richt und gestaltet in Bayern die landesweiten Lehrpline mit.
Als stidtischer Beauftragter fiir den christlich-islamischen >

Ein Muslim auf3ert seine
Schmerzen oft heftiger
als hierzulande ublich.

| Stilles Ertragen gilt nicht
i als Tugend



34 :: Islam in Deutschland

= — -
Erstmals lernen muslimische und christliche Ehrenamtliche
gemeinsam, wie sie mit Patienten in Krisen umgehen

Dialog diskutierte er 2014 zum ersten Mal mit Klinikvertre-
tern, der Stadt und iiber dreif3ig Mitgliedern der islamischen
Gemeinden in Ingolstadt iiber den Aufbau einer islamischen
Krankenhausseelsorge.

ZweiJahre spiter ist das Ziel ndher geriickt. Lichelnd be-
griifit Sirt die evangelische Klinikseelsorgerin Petra Kringel
und Stefan Funk, den katholischen Pastoralreferenten. Als
hauptamtliche Seelsorger leiten sie gemeinsam mit ihm die
Ausbildung. Mit muslimischen Patienten arbeiten die beiden
schon lange. Doch viele lehnen ihr Angebot ab. Fiir Pfarrerin
Kringel ist das verstidndlich. Sie erinnert sich an eine Musli-
ma, eine alte Frau, die in der Notaufnahme allein im Sterben
lag. Und ihre eigene Hilflosigkeit: »Was soll ich denn beten in
so einem Moment?« Schlief3lich kam ihr eine Idee: »Sie war
Mutter wie ich.« Darum sang Kringel schlief3lich ein
Schlaflied und sprach ihr Gebet im Stillen.

Die Krankenbesuche gehen den Helfern nahe

Fiir die Ehrenamtlichen des Besuchsdienstes im Klinikum In-
golstadt ist es die siebte von 16 Sitzungen. Der Schwerpunkt
diesmal: Begleitung der Patienten und Angehorigen in Krisen,
nach einem Unfall, einer schockierenden Diagnose, im Todes-
fall. Hakan Sirt legt den Koran vor sich auf den Tisch, bunte
Sargtiicher, eine Gebetskette — und beginnt zu erzédhlen, wie
er zum ersten Mal zu einem Trauerhaus in Istanbul kam. »Das
erkennen Sie an den vielen Schuhen vor der Tiir. Und Sie ho-
ren es aus der Ferne.« Seine Stimme wird weich. »Hochstwahr-
scheinlich treffen Sie auch im Krankenhaus immer wieder
Klagefrauen, die weinen und singen, um die Trauer herauszu-
schicken.« Ein Muslim dufiere seine Schmerzen oft heftiger als
hierzulande iiblich. Stilles Ertragen gelte nicht als Tugend. Sirt
beschreibt wichtige Riten: »Wenn ein Muslim im Sterben liegt,
drehen Sie sein Gesicht nach Mekka, Siidosten.« Er hélt ein
Parfiimflischchen hoch. »Geben Sie ihm einen Schluck heili-
ges Zamzam-Wasser oder benetzen Sie seine Lippen damit.«
Viele beruhige es, wenn jemand aus dem Koran liest.

»Das ist melodisch. Notfalls gibt es da auch DVDs«, sagt er an
die christlichen Teilnehmer gewandt.

Nach dem theoretischen Teil verteilen sich die Enrenamtli-
chen auf die Patientenzimmer. Doch die Helfer des Islami-
schen Besuchsdienstes konnen in dieser einen Stunde pro
Woche nicht alle trésten, die Zuspruch brauchen.

Eine Ehrenamtliche hat bei ihrer Riickkehr Trinen in den Au-
gen. Thr Sitznachbar Abdelali Bouabid findet es in Ordnung,
dass die Besuche den Freiwilligen nahegehen: »Wenn wir hier
nur Blabla machen, nach Hause gehen und alles vergessen, ist
das schlecht.« Der heute 56-jihrige Marokkaner kam einst als
Student nach Deutschland und ist geblieben. »Zu helfen sehe

Islamische Gemeinden
als kommunale Akteure

Wahrend es muslimische Migranten einst in der Rente in
ihre Heimat zog, bleiben heute immer mehr Einwanderer
im Alter in Deutschland - sie flihlen sich hier heimisch. Das
bringt neue Herausforderungen mit sich: Unter anderem
bendtigen sie Seelsorge im Krankenhaus. Die Ingolstadter
Initiative entstand im Rahmen des Projektes »Islamische
Gemeinden als kommunale Akteure, in dem die Robert
Bosch Stiftung gemeinsam mit dem Goethe-Institut
islamische Gemeinden und Kommunen zusammenbringt,
Ehrenamtliche qualifiziert und in unterschiedlichen
Bereichen gemeinsame Projekte unterstutzt.

www.bosch-stiftung.de/islamische_gemeinden

Fotos: Christoph Puschner (3)



Pfarrerin Petra
Kringel (rechts)
spricht mit den
Teilnehmern liber
ihre Erfahrungen
mit den Patienten
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Es gab niemanden, der
die Leichenwaschung
ubernehmen konnte. Also
kimmerte sich Sirt darum

ich als Pflicht, nicht nur von mir, sondern von uns Muslimen
und Arabern.« Er war selbst einmal in der Klinik Patient und
hat gemerkt, wie wichtig ein Besuchsdienst ist.

Auch Gazi Kiirkcu haben personliche Erfahrungen motiviert,
hier teilzunehmen: Der Tiirke hat im vergangenen Jahr
erlebt, wie ein enger Freund auf der Palliativstation an Krebs
starb. »Die Familie war damals mit ihrer Trauer allein.«

Er erzihlt mit bayerischem Akzent von einem alten Mann,
der sich im Klinikum von einem Schwicheanfall erholt.

»Er kam als Gastarbeiter aus der Tiirkei nach Ingolstadt, und
wie viele seiner Generation hat er Probleme mit der Sprache.
Darum war er froh, dass ich bei ihm war. Ich habe ihn ganz
selbstverstindlich mit Onkel angesprochen.«

Immer mehr Muslime werden in Deutschland alt
Mit leiser Stimme erzédhlt Abdelali Bouabid von einer jungen
Muslima, die zwei Tage zuvor ihr Baby verloren hat, eine
Totgeburt. »Sie wollte das Kind nicht mehr sehen, wirkte
aber seelisch stabil. Mein zweiter Patient macht mir mehr
Sorgen.« Der junge Syrer liegt isoliert auf der Infektionsstati-
on. Im Krieg wurde er schwer am Bein verletzt.

»Ein Dolmetscher sollte ihn iiber eine anstehende OP aufkli-
reng, erzihlt er. Doch der erschien nicht. Darum vermittelte
Bouabid zwischen ihm und den Pflegern und versuchte, ihm
die Angst zu nehmen. »Wenn ich als Ubersetzer fungiere, ist
das auch gut. Geholfen ist geholfen.«

Seit immer mehr Menschen nach Deutschland fliehen, sehen
sich auch Klinikmitarbeiter mit neuen Problemen konfron-
tiert. Hakan Sirt erinnert sich an den ersten Anruf vor zwei
Jahren, als ein Asylbewerber ohne Angehorige im Kranken-
haus verstarb. »Die Arzte haben mich gebeten, seine Fami-

lie zu finden.« Doch da gab es niemanden, der die fiir Muslime
wichtige Leichenwaschung iibernehmen konnte, die Beerdi-
gung organisierte. Also kiimmerte er sich darum. Doch auch
viele der »alteingesessenen« Muslime in Ingolstadt sind ohne
Familie hier und gehoren keiner Gemeinde an. Immer mehr
mochten in Deutschland alt werden, statt als Rentner in die
frithere Heimat zuriickzukehren. Eine Ingolstidter Moschee-
gemeinde plant bereits ein Altenheim fiir Muslime. »Das sind
Bediirfnisse der Zukunft, an die viele noch nicht denken.«

[f)\\ Isabel Stettin findet, dass Sirt der perfekte Vermittler
o ist: hm vertrauen nicht nur die christlichen Seelsorger
(' AR und Vertreter der islamischen Gemeinden, sondern
auch die Mitarbeiter am Klinikum und die Stadt - weil
er die verschiedenen Welten kennt.
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/usammenhalt? Die Dosis
allein macht das Gift

Zusammenhalten muss man — genau genommen — nur das, was nicht
zusammenpasst. Denn passte es zusammen, bedirfte es nicht der besonderen
Anstrengung des Zusammenhalt(en)s. Eine kritische Begriffsbetrachtung

Von Armin Nassehi

asist, zugegebenermafien, ein
D ziemlich akademischer Zu-

gang zum Zusammenhalt, der
sich an der Bedeutung des Begriffs fest-
macht. Eine empirisch gehaltvolle Be-
deutung bekommt er spétestens dann,
wenn man sich vergegenwirtigt, wann
die Wahrscheinlichkeit fiir Forderungen
nach Zusammenhalt steigt.

In denletzten Jahrzehnten kam die
Forderung nach mehr Zusammenhalt
fast immer im Kontext von Migrations-
oder Asyldebatten zum Vorschein, zum
Beispiel als Forderung nach einer Leit-
kultur. Das ist kein Zufall, denn der Zu-
sammenhalt hat stets dann Konjunktur,
wenn man ihn durch Fremdes bedroht
sieht bzw. wenn Ausgrenzungen oder
Differenzen drohen. Der Ruf nach Zu-
sammenhalt ist dabei weniger eine
Forderung an die Migranten, sondern
wirft die eher abstrakte Frage auf, was
denn jene einheimische Gesellschaft
ausmacht, die da zusammengehalten
werden und in die sich das Fremde
einordnen soll. Geradezu klassisch ist
die Herausforderung durch das Frem-
de tatsichlich ein Anlass, sich mit sich
selbst zu beschiftigen.

Zugleich hat der Begriff des Zusammen-
halts nicht nur einen empirischen
Gehalt, sondern auch einen normati-
ven Aufforderungscharakter. Es ist ein
Wertbegriff - und Werte haben in der
Kommunikation zumeist die Funktion,
dass man ihnen schwer widersprechen
kann. Weniger Zusammenhalt zu
fordern, ist kaum méglich. Man kann
behaupten, dass der Zusammenhalt

!«,«'\‘w“
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gefihrdet wird, wenn die Gesellschaft
zu plural wird, wenn fremde Weltreli-
gionen zu Deutschland gehoren sollen
oder sonstige ethische und dsthetische
Standards in Gefahr geraten. Aber sol-
che Abgrenzungen argumentieren ja
nicht gegen, sondern im Sinne des Zu-
sammenhalts.

Es bedarf keiner »Leitkultur«

Ich mochte hier tatsidchlich gegen den
Zusammenhalt reden. Freilich nicht fir
das Gegenteil, sondern fragend, ob
Zusammenhalt womdglich nicht der
Mechanismus ist, der moderne Gesell-
schaften prigt. Vielleicht gilt sogar die
Formel: Je moderner eine Gesellschaft
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ist, desto eher ist sie darauf angewie-
sen, auf besonders starke Forderungen
nach gesellschaftlichem Zusammenhalt
zu verzichten. Solche Gesellschaften
brauchen kaum eine gemeinsam ge-
teilte Moral in allen Fragen, man muss
nicht an dieselben —womoglich gar
nicht an die — Gotter glauben. Sexuelle,
dsthetische und lebenspraktische Prin-
zipien konnen sehr gruppenbezogen
gelten und miissen gerade nicht uni-
versalisiert werden. Manche Lebens-
form ist vollig inkompatibel mit einer
anderen - und das gilt sogar, wenn man
sich versuchsweise alles Migrantische
aus der Gesellschaft wegdenkt. Es be-
darf offensichtlich keiner »Leitkulturs,
um eine solche Gesellschaft moéglich zu
machen und konfliktfrei zu halten.

Und das viel beschworene Grundgesetz
unseres demokratischen Verfassungs-
staates ist keineswegs ein Dokument
des starken Zusammenhalts oder gar
einer Leitkultur, sondern schiitzt gera-
dezu die Abweichungsméglichkeit—
solange Gesetze eingehalten werden.

Moderne Gleichgiiltigkeit

Man muss sich nur vergewissern, wie
sehr sich die Gesellschaft Deutsch-
lands in den letzten beiden Generatio-
nen pluralisiert hat und wie wenig sich
die Standards einer bestimmten Grup-
pe ethisch und dsthetisch als die einzig
legitimen darstellen lassen.

All das ist nur moglich, weil im Alltag
Gleichgiiltigkeit moglich ist und eben
nicht Zusammenhalt in einem starken
Sinne. Das liegt daran, dass ein moderner
Alltag mit seinen insbesondere auf un-
personlichen Beziehungen aufgebauten
Praxisformen eben praktisch funktionie-
ren muss. Wenn es einen Zusammenhalt
geben muss, dann ausschlief3lich

einen, der sich nach seiner Praktikabili-
tit bemisst - und diese speist sich vor
allem daraus, dass die Dinge eben nicht
Punkt fiir Punkt zusammenpassen
miissen. Wir haben in der Moderne

gelernt, in einer Gesellschaft von Frem-
den zu leben, die iiber temporiren
Kontakt nur in engen Ausschnitten
ihrer jeweiligen gesellschaftlichen
Rollen zusammenpassen miissen, aber
nicht als ganze Person mit allen Fasern
ihrer Personlichkeit. Das ist eine der
entscheidenden zivilisatorischen Er-
rungenschaften der gesellschaftlichen
Moderne.

Einheimische Angstmilieus
Migration, so meine These, weist exakt
darauf hin. Sie verweist uns darauf, wie
voraussetzungsreich und vorausset-
zungsarm zugleich die Alltagspraxis
unseres alltiglichen Lebens ist. Sie ver-
weist uns darauf, wie voraussetzungs-
reich und voraussetzungsarm zugleich
die Praxis unseres Lebens ist.

Die Alltagspraxis ist voraussetzungs-
reich, weil sie Mentalititen der Gleich-
gliltigkeit voraussetzt; voraussetzungs-
arm ist sie, weil eben diese Indifferenz
moglich ist. Die starke Opposition ge-
gen Migrantisches hat demgeméf meist
gar nichts unmittelbar mit Migranten
zu tun - wie die vollig absurden Angste
um das Abendland zeigen. Sie ist eher
ein Ausdruck von Gruppen, die mit der
modernen Gleichgiiltigkeit nicht zu-
rechtkommen. Solche Gruppen kénnen
sich in Angstkommunikation einrichten,
weil dies vielleicht die einfachste M6g-
lichkeit ist, sich zu verorten und stabi-
le Formen der Selbstbeschreibung zu
finden. Wenn man das Argument etwas
iibertreiben wollte, miisste man sagen:
Es sind schlecht integrierte Gruppen.
Schlecht integriert in die Verhiltnisse
einer modernen Gesellschaft, die
Pluralitit und Unkalkulierbarkeit
letztlich entdramatisiert.

Sozialstrukturell sind diejenigen, die in
den Migranten eine Gefahr fiir den
gesellschaftlichen Zusammenhalt se-
hen, schlecht integrierten, in ethnisch
homogenen Gruppen gefangenen Mig-

Im modernen Alltag mussen
Dinge eben nicht Punkt fur Punkt

ZUsamimenpassen
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Armin Nassehi
Soziologe

Professor Nassehi forscht und
lehrt an der LMU Munchen zu
Kultur-, Religions-, Wissens- und
Wissenschaftssoziologie sowie zu
Politischer Soziologie. Im Projekt
»Ubersetzungskonflikte« untersucht
er etwa am Beispiel der Organ-
spenden und Palliativmedizin, wie
unterschiedliche kulturelle und
gesellschaftliche Hintergriinde zu
Konflikten im 6ffentlichen Diskurs
fUhren. Er ist Sohn eines Iraners und
einer Deutschen.

ranten dhnlicher als dem Durchschnitt
der einheimischen Bevolkerung. Und
auch als jener grofien Mehrheit der Mi-
granten, die wir deshalb »gut integriert«
nennen, weil sie in der Wechselseitigkeit
moderner Indifferenz irgendwie aufge-
hen. In ethnischen Parallelstrukturen ei-
nerseits und unter den einheimischen
Angstmilieus andererseits gibt es, genau
genommen, den stirksten sozialen Zu-
sammenhalt. Beide Gruppen miissen da-
von emanzipiert werden.

Im Ubrigen: Gerade Gesellschaften, die
auf eine enge Form des Zusammenhalts
verzichten konnen, brauchen durchaus
so etwas wie gemeinsame Regeln, tole-
rante Formen des Umgangs miteinan-
der, aber auch eine wehrhafte Idee, wie
zivilisatorische Standards pluralisti-
scher Lebensformen und offener Gesell-
schaften sich gegen eigene wie auswir-
tige Zumutungen durchsetzen kénnen.
Vielleicht braucht es also doch Zusam-
menhalt - einen Zusammenhalt im Sin-
ne jener Standards, die es erlauben, auf
zu engen Zusammenbhalt zu verzichten.
Wenn das gelingt, dann ist fast jede Le-
bensform, jede religiose und kulturelle
Orientierung, aber auch jede Eigenheit
und Abweichung gesellschaftsfihig. So
viel Selbstbewusstsein sei selbst jenen
Gemeinwesen zugestanden, die auf Zu-
sammenhalt im Sinne abstrakter Leitkul-
turdebatten verzichten wollen und miis-
sen. Denn es stimmt tatsichlich: Allein
die Dosis macht das Gift.
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Nach einer Ein-
flihrung diirfen
die Kinder in der
Jugendwerkstatt
schweiB3en

Maximilian Middel

hat auch seinen
Vater fur die Weik-
t

Werkstattgriinder statt begeister

Peter Eyerer
(unten) schwirrt
im Dauereinsatz
durch die Halle

:: Alt, aber nicht rstig -
Die Generationen-
werkstatt

In der Offenen Jugendwerkstatt Karlsruhe geben altere Menschen ihr Wissen
an Junge weiter. Jung und Alt arbeiten hier auf Augenhéhe zusammen und
lernen, einander zu verstehen

Von Marta Popowska
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feste Arbeitsschuhe, bei der Begriifung sagt, ist:

»Hallo, ich bin Peter, hier duzen sich alle.« Dann fiihrt
der 74-Jédhrige liber das weitliufige Gelinde des Vereins
Offene Jugendwerkstatt Karlsruhe. Einst ein Steinbruch,
stehen hier nun Werkstitten fiir Holz- und Metallarbeiten,
Kraftfahrzeuge und Schmuck. Angeleitet von Senioren er-
schaffen hier Kinder und Jugendliche kleine Technikwunder.
Und so manches Kind findet einen Grof3elternersatz.

D as Erste, was Peter Eyerer, blau kariertes Hemd und

Peter Eyerer, Maschinenbauingenieur und Kunststofftech-
niker, ist Vereinsgriinder und Vorstand der Offenen Jugend-
werkstatt. Jeden Samstag wird hier von 10 bis 15 Uhr gefeilt,
geschweifit und gesiigt. Das Besondere: Hier lernt Jung von
Alt auf Augenhohe und nicht durch Frontalunterricht.
Kinder entdecken dabei ihre Potenziale und Altere geben ihr
technisches und handwerkliches Wissen weiter.

Ein Konzept, das 2013 mit dem zweiten Platz des Deutschen
Alterspreises der Robert Bosch Stiftung belohnt wurde. Auf
das 2.000 Quadratmeter grofie Gelinde im Karlsruher Stadt-
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»Die Alteren hier haben
echt Ahnung.« Und
Maximilian lernt gerne

Alles in Eigenleistung: Hier werkeln Jung und Alt gemeinsam
an einem Anbau fiir eine richtige Kfz-Werkstatt

teil Griinwettersbach ist der Verein erst vor einem Jahr gezo-
gen. »Trotz viel Eigenleistung hat der Umzug 15.000 Euro
gekostet. Ein paar neue Maschinen wie eine Kreissige haben
wir auch angeschafft«, sagt Eyerer. Das Preisgeld der Robert
Bosch Stiftung kam da gerade recht.

Als Eyerer an diesem Friithlingssamstag gegen 10 Uhr die
Werkstitten aufschlief3t, ist noch nicht viel los. Er nimmt es
gelassen. Zwinge will man in der Jugendwerkstatt erst gar
nicht zulassen. Jeder kommt und geht, wie er mochte, ob
Kind oder ehrenamtlicher Betreuer. »Manchmal kommen
nur fiinf Kinder, manchmal sind es mehr als dreif’ig«, sagt
Eyerer. Darauf miissen die Betreuer flexibel reagieren.

Bis zum Mittag haben sich rund zwei Dutzend Hobbybast-
ler eingefunden. Konzentriert stehen die Kinder an ihren
Arbeitsplitzen, Maschinen rohren und quietschen, Metall
schligt auf Metall. Mika Bender und Maximilian Middel bau-
en ein Quad. Die beiden 14-Jdhrigen lassen sich Zeit. Schon
seit einem Jahr arbeiten sie an ihrem Gelindewagen, in vier
Wochen soll er endlich fahrbereit sein. Doch bevor es so weit
ist, gilt es, den Lack an einigen Stellen des Metallrahmens ab-
zufeilen, um das Material so auf weitere Schweifarbeiten
vorzubereiten. »Das Schweif3en hab ich von Richard gelernt,
sagt Maximilian liber einen der Senioren. Der Maschinen-
bautechniker gilt in der Werkstatt als Allrounder. Die Alteren
hier haben Ahnung, findet Maximilian. >
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»/U sehen, dass man
gebraucht wird, ist
fantastischg, sagt Eyerer

Teamwork macht SpaB: Rund zwanzig Kinder und Jugendliche
kommen samstags in die Offene Jugendwerkstatt

Die meisten der Betreuer sind Senioren, darunter Maschi-
nenbauer, Elektriker, Gas-Wasser-Installateure, Lehrer oder
einfach nur Hobbyhandwerker. Mittlerweile arbeiten eini-
ge Viiter in den Werkstiitten mit. Uber ihre Kinder haben

sie Feuer gefangen. »Wir sind eine Mehrgenerationenwerk-
statt«, sagt Peter Eyerer. Der Werkstattgriinder ist jeden
Samstag im Dauereinsatz. Er schwirrt von einem Ende der
Halle zum anderen, dann wieder nach drauf3en und weif3
manchmal nicht mehr, mit welchem Ziel er eigentlich ur-
spriinglich gestartet ist. Kein Wunder, schafft er doch kaum
ein paar Schritte, ohne dass ihn jemand fragt, wo dieses
oder jenes sei. »Ich bin ein Getriebeners, sagt er und lacht.
Trotzdem verliert er seine gute Laune nie. Die Arbeit hier
habe eine therapeutische Wirkung auf ihn. Er sei geduldiger
im Umgang mit Kindern geworden. »Frither war ich manch-
mal gestresst. Jetzt lerne ich, auch selbst einmal Hilfe anzu-
nehmeng, erklirt er.

Als der ehemalige Professor und Leiter des Fraunhofer-
Instituts fiir Chemische Technologie in den Ruhestand ging,
war fiir ihn Kklar, dass er sich nicht zur Ruhe setzt. Noch im-
mer arbeitet Eyerer als Industrieberater und unterstiitzt
Doktoranden. Doch der sechste Tag der Woche gehort seit
acht Jahren seinem Herzensprojekt, der Offenen Jugend-
werkstatt. In dieser Aufgabe findet er Erfiillung: »Zu sehen,
dass man gebraucht wird, ist fantastisch. Das bemerke ich
auch bei den anderen.«

Eine von ihnen ist Dérthe Krause. Die 65-Jdhrige mit den
schlohweiflen Locken leitet die Schmuckwerkstatt. Den vier
Midchen, die an diesem Samstag gekommen sind, zeigt sie,
wie man 16tet oder einen Verschluss fiir eine Kette macht.
Vor allem aber mochte sie, dass die Mddchen lernen, Proble-
me selbst zu 16sen. »Sie sollen sicherer in eigenen Entschei-
dungen werden, sagt Krause. »Wenn etwas nicht auf Anhieb
klappt, muss man es halt noch mal versuchen.«

Profitieren im Team
Offene Jugendwerkstatt

Alt und Jung kénnen viel voneinander lernen. Das zeigt die
Offene Jugendwerkstatt Karlsruhe, die 2013 zweiter Preis-
trager des Deutschen Alterspreises ausgezeichnet wurde.
Mit dem Preis ehrt die Robert Bosch Stiftung Initiativen

oder Einzelpersonen, die das Alter als attraktive und aktive
Lebensphase zeigen und erlebbar machen, welches gesell-
schaftliche Potenzial im demografischen Wandel steckt. Viele
der Nominierten und Preistrager sind Beispiele dafur, wie der
Kontakt zwischen den Generationen das Zusammenleben in
unserer Gesellschaft bereichert. www.alterspreis.de

Fotos: Gustavo Alabiso (4) Illustration: C3 Visual Lab



Vor allem Madchen
lassen sich von
Dorthe Krause
(links) zeigen,

wie man Silber-
schmuck herstellt

Die gegenseitige Wertschitzung ist Krause wichtig. »Ich
arbeite wahnsinnig gerne mit Jugendlicheng, sagt sie. Schon
als junge Frau war sie Jugendleiterin. Am Fraunhofer-Institut
hat sie mit Peter Eyerer vor rund zwanzig Jahren eine praxis-
orientierte Lehr- und Lernmethodik fiir Schulen und Univer-
sitdten entwickelt. Die soll zum Lernen motivieren und das
Interesse vor allem an Naturwissenschaft und Technik stei-
gern. Bis nach Brasilien haben sie ihre Methodik exportiert.
Auchin der Jugendwerkstatt nutzen sie das Prinzip.

»Die Kinder geben uns sehr viel zuriick. Ob das nun strahlen-
de Augen sind oder die Freude dariiber, dass es zu Hause Lob
fiir die Arbeit gab«, sagt Krause. So wie Melissa Hahn. Die

Jung und Alt :: 41

Wer'die Maschinen
beherrscht, erhalt
einen »Werkstatt-

flihrerschein«

L1

Elfjdhrige besucht erst seit wenigen Monaten die Schmuck-
werkstatt. Sie freue sich schon Tage vorher auf die Arbeit mit
Dorthe Krause, sagt sie: »Meine Grofieltern wohnen weit weg
und haben auch nicht so viel Zeit.«

Als gegen halb drei die ersten Kinder wieder zusammenpa-
cken, steht Peter Eyerer an einer griinen Werkbank, die ihm
als Schreibtisch dient. Er fiillt den »Werkstattfiihrerschein«
eines Jungen aus. Der soll bescheinigen, was der Nachwuchs-
handwerker so alles kann. Schutzgasschweifien, Hartléten
oder Entrosten: Eyerer hofft, dass der Schein den Kindern
nutzen kann, etwa bei der Praktikums- oder Ausbildungssu-
che. »Man unterschitzt Kinder oft«, sagt er. Die Jugendwerk-
statt soll dazu beitragen, deren Kreativitit und Potenzial zu
erkennen und zu férdern. Und ganz nebenbei entstehen aus
dem gemeinsamen Werken von Alt und Jung auch Gemein-
schaft und Zusammenbhalt iiber die Altersgrenzen hinaus.

Marta Popowska fand schon immer, dass man nie zu alt
ist, um etwas Neues zu beginnen. Nach ihrem Besuch in
der Offenen Jugendwerkstatt Karlsruhe fiihlt sie sich in
ihrer Ansicht absolut bekraftigt.
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Alkyone Karamanolis

eans, Bluse, die Locken beildufig hochgesteckt, neben
sich einen Rollkoffer. So wartet Vivian Doumpa am ver-
einbarten Treffpunkt am Athener Flughafen. Sie ist
auf der Riickreise von einer Tagung, ihr Anschlussflug geht
in zwei Stunden. Zeit fiir ein Gesprich liber ihre Arbeit als
Stadtplanerin. Vivian Doumpa, 29 Jahre alt, ist eine von zwolf
Teilnehmern im Programm START - Create Cultural Change.
mit unterstiitzt die Robert Bosch Stiftung engagierte Kul-
~ turmanager aus Griechenland, die durch innovative Kultur-
‘ - projekte gesellschaftliche Teilhabe férdern und den Zusam-
~ menbhalt in Europa stirken. Zum Programm gehéren eine
Hospitationsphase in Deutschland und eine Projektphase in
Griechenland. Kooperationspartner sind das Goethe-Insti-
tut Thessaloniki und die Bundesvereinigung Soziokulturel-
ler Zentrene. V.

Vivian Doumpa ist eine »Placemakerin«. Anders als bei der
klassischen Stadtplanung geht es fiir sie darum, Anwohner
und ihre Erfahrung des Raums von Anfang an miteinzubezie-
hen. Erfahrung statt Instruktion, Bottom-up statt Top-down

“oder besser noch: Zusammenarbeit zwischen Biirgern und
Institutionen. Die Herangehensweise war eine Offenbarung
fiir sie: »Im Studium habe ich die klassische Wissenschaft
meiner Zunft gelernt. Planung, Bodennutzung und so fort.«
Mit dem Placemaking hat sie ein Werkzeug an der Hand, mit
dem sie ihr Wissen viel umfassender einsetzen kann. »Ich
hatte mich oft gefragt, weshalb bestimmte Orte bestimmte
Gefiihle in mir auslésenc.

Die Raum-Erfahrung ist Ansatzpunkt in ihrem START-Pro-
j.ekt »Topio«. Vivian Doumpa hat eine Schule ausgewdhlt, die
3 sie nach auf3en 6ffnen und als Plattform
i fiir den 6ffentlichen Diskurs im Vier-
tel etablieren will. Das Riistzeug
dafiir hat sie wihrend einer Hos-
pitanz im Kulturzentrum Lager-
haus Bremen e.V. erworben, als
sie eine Kulturmanagerin bei der

Wie kénnen wir unsere
Umgebung mitgestalten?
Stadtplanerin Vivian Doumpa
bezieht Schiiler und
Anwohner mit ein

Die 't"'adtforscherin

n Menschen sich ihre Umgebung zu eigen machen und mitgestalten,

Arbeit begleitete. Sie verfolgte mit, wie man ein Budget plant,
ein Team zusammenstellt und mit ihm arbeitet. Eine wichti-
ge Erfahrung war auch zu sehen, wie viel in Deutschland auf
Nachbarschaftsebene passiert. »In Thessaloniki gibt es auch
Kulturzentrenc, sagt sie, »aber sie sind nicht so mit dem Vier-
tel verzahnt wie in Bremen.« Und: »In den Gesprichen dort
ist mir klar geworden, wie viel in Griechenland zu tun ist«.

Eine solche Verzahnung zwischen den Institutionen, dem
offentlichen Raum und den Menschen versucht sie nun mit
»Topio« zu beférdern. Protagonisten sind die Schiiler. Zuerst
haben sie kleinere Ausbesserungen am Schulgebdude vor-
genommen und ein grof3es Graffiti an einer Auflenmauer ge-
schaffen. Danach haben sie die Anwohner mit ins Boot ge-
holt, in einem »place game« gemeinsam ihr Viertel erforscht
und Ansatzpunkte fiir biirgerschaftliches Engagement ge-
sucht. Ein vernachlissigter Park mit einem ungenutzten
Freilufttheater gleich neben der Schule ist ihnen am meisten
aufgefallen. Er wird im Zentrum der Abschlussveranstaltung
von »Topio« stehen, einem Festival in und um die Schule.

Das Placemaking hat Potenzial: »Einige Schiiler sind eifrig
dabei und entwickeln inzwischen selbst Ideen, auch ein
paar Anwohner scheinen sehr interessiert, freut sich Vivian
Doumpa. So kénnte der Abschluss von »Tépio« gleichzeitig
ein Anfang sein.

Die junge Generation Griechenlands, extrovertiert,
gut ausgebildet, polyglott und kreativ, verlasst seit
Ausbruch der Krise in Scharen das Land. Umso mehr
freut sich Alkyone Karamanolis, wenn sie einen ihrer
Vertreter in Griechenland interviewen kann.

o
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Der Deutsche
Schulpreis

BILDUNG

:: Eine ganze Bewegung guter Schulen

Mehr als sechzig Schulen wurden bisher mit dem Deutschen
Schulpreis geehrt. In diesem Jahr geht er an die nieder-
sachsische Grundschule auf dem Slsteresch aus Schuttorf

GUTE SCHULEN gibt es iiberall —
unabhingig von Lage und Grofie,
finanzieller Ausstattung und
Zusammensetzung der Schiiler-
schaft. Seit zehn Jahren macht der
Deutsche Schulpreis, vergeben
von Robert Bosch Stiftung und
Heidehof Stiftung, diese Schulen
sichtbar und ermuntert andere
zur Nachahmung. Medienpartner
sind das Wochenmagazin

stern und die ARD. Es ist der
bekannteste, anspruchsvollste
und hochstdotierte Preis fiir gute
Schulen im Land.

Aus dem Preis ist im vergangenen
Jahrzehnt eine ganze Bewegung
guter Schulen entstanden. Seit
Beginn vernetzen sich die ausge-
zeichneten Schulen miteinander
und sorgen dafiir, dass durch
Workshops, Seminare und Hos-
pitationsprogramme auch andere
Schulen von ihren Erfahrungen
und Ideen profitieren. Mehrere
Tausend Lehrer haben in den ver-
gangenen Jahren so Anregungen
fiir ihre eigene Arbeit mitgenom-
men. Die sechs Qualititsbereiche,
in denen die Jury die Schulen
beurteilt, darunter z.B. Umgang

mit Vielfalt und Unterrichts-
qualitét, sind inzwischen in der
Fachwelt als Orientierungsgrofien
zur Beurteilung von Schulen
etabliert. »Mir imponiert, dass die
Stiftungen auch die Preistriger

in die Pflicht nehmen«, wiirdigte
Udo Michallik, Generalsekretir
der Kultusministerkonferenz, den
Beitrag des Preises fiir die Schul-
entwicklung in Deutschland. Um
die gute Schulpraxis noch weiter
in die Breite zu tragen, haben Ro-
bert Bosch Stiftung und Heidehof
Stiftung im Jahr 2015 die Deutsche
Schulakademie gegriindet.

Bei der zehnten Verleihung des
Deutschen Schulpreises am
8.Juni 2016 in Berlin erhielt die
Grundschule auf dem Siisteresch
in Schiittorf den mit 100.000 Euro
dotierten Hauptpreis. Bundes-
auflenminister Dr. Frank-Walter
Steinmeier liberreichte einen
Sonderpreis an die Deutsche
Internationale Schule Johannes-
burg. Im Jubildumsjahr konnten
sich die deutschen Auslandsschu-
len erstmals auch am Wettbewerb
beteiligen.

www.deutscher-schulpreis.de
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WISSENSCHAFT

Baukasten fiir nach-
haltige Energiepolitik

Juniorprofessor erforscht,
wie man Umweltschutz und
Wirtschaftswachstum in
Einklang bringen kann

DIE ROBERT BOSCH JUNIORPRO-
FESSUR »Nachhaltige Nutzung
natiirlicher Ressourcen«besetzt in
diesem Jahr Oliver Schenker. Der
Umwelt- und Ressourcen-Okonom
entwickelt Gleichgewichtsmodelle, mit
denen Entwicklungslinder langfristig
nachhaltige Energiesysteme etablieren
konnen. »In vielen Entwicklungs- und
Schwellenldndern ist der Zugang zu
preisgiinstiger Elektrizitét ein drin-
gendes Themax, erklirt der 37-jihrige
Juniorprofessor. Entscheiden sich

Schenkers Forschung soll helfen, nach-
haltige Energiesysteme zu etablieren

diese Liander fiir umweltfreundliche
Methoden der Energiegewinnung,
stof3en sie schnell an Grenzen. Sie
scheitern hiufig an Wechselwirkungen
zwischen umweltpolitischen Maf3nah-
men, rechtlichen Regelungen und dem
makro6konomischen Umfeld.

Hier setzt Schenker an, indem er

diese Faktoren wie auch politische
Forderinstrumente in seinen Modellen
beriicksichtigt. Seine Forschungs-
ergebnisse sollen der Politik eine
fundierte Entscheidungsgrundlage
bieten. Fiir den Aufbau einer eigenstén-
digen Arbeitsgruppe an der Frankfurt
School of Finance & Management stellt
ihm die Robert Bosch Stiftung iiber fiinf
Jahre eine Million Euro zur Verfiigung.

P> Im Video erklirt Oliver Schenker seinen
Forschungsansatz:
www.bosch-stiftung.de/juniorprofessur
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Janusz Reiter (re.) im Gesprach liber
die Empfehlungen der Strategiegruppe

VOLKERVERSTANDIGUNG

Neue »westliche
Ostpolitik«

Empfehlungen der Transatlantic
Strategy Group auf der
Munchner Sicherheitskonferenz

SIE GILT ALS WICHTIGSTES auf’en- und
sicherheitspolitisches Forum weltweit:
die Miinchner Sicherheitskonferenz.
Zum ersten Mal war die Robert Bosch
Stiftung mit einem Panel Teil des offizi-
ellen Rahmenprogramms. Vorgestellt
wurden Empfehlungen der Transatlan-
tic Strategy Group fiir eine neue
Ostpolitik. Die Experten aus Aufien-
und Sicherheitspolitik raten dem
Westen, seine bisherige Politik gegen-
iiber Russland zu iiberdenken und die
Verteidigungsfihigkeit sowie den
inneren Zusammenbhalt seiner Gesell-
schaften zu stirken.

www.bosch-stiftung.de/tsg

WISSENSCHAFT

Gute Arbeit,
AcademiaNet!

MEHR ALS VERVIERFACHT HAT sich die
Zahl der Wissenschaftlerinnen, die seit
dem Start von AcademiaNet vor fiinf
Jahren in das Internetportal aufgenom-
men wurden. Heute sind rund 2.000
Profile herausragender Forscherinnen
aller Fachdisziplinen aus 34 Lindern in
der Datenbank zu finden. Das Portal will
Wissenschaftlerinnen ins Blickfeld de-
rer riicken, die wissenschaftliche
Gremien und Fiithrungspositionen be-
setzen und liber Forschung berichten.

www.bosch-stiftung.de/academianet

VOLKERVERSTANDIGUNG

Ein »Denk-Raum« zu Europas Zukunft

Gemeinsam mit der Leipziger Buchmesse hat die Robert
Bosch Stiftung den Programmschwerpunkt ausgerichtet

FLUCHT UND MIGRATION BE-
STIMMEN die 6ffentliche Debatte,
nicht nur in Deutschland, sondern
in vielen europdischen Lindern.
Gleichzeitig waren die Regierungen
Europas selten so uneins wie im
Umgang mit den Gefliichteten. Und
auch jenseits der grofen Politik
ringen Menschen um die Frage, wie
die Integration der Fliichtlinge ge-
lingen kann - und wie sich ihr Land
und Europa dadurch veridndern.
Leipziger Buchmesse und Robert
Bosch Stiftung haben auf der dies-
jéhrigen Frithjahrsbiicherschau
vom 17. bis 20. Midrz gemeinsam
einen Programmschwerpunkt zu
Zuwanderung und Integration
veranstaltet. Unter dem Titel
»Europa21. Denk-Raum fiir die
Gesellschaft von morgen«brachten
sie in sechs Diskussionsrunden
Schriftsteller, Wissenschaftler,
Journalisten, Kiinstler und Vertre-
ter der Zivilgesellschaft aus ganz
Europa zusammen. Ziel war es,

eine internationale Plattform fiir
einen konstruktiven Dialog liber
die Zukunft Europas zu schaffen
-und damit einen Kontrapunkt zu
den oftmals einseitigen und von
nationalen Interessen gepriagten
Debatten zu setzen. Die Analysen,
Erfahrungsberichte und Szenarien
aus verschiedenen europiischen
Lindern sollten einen neutralen
Blick auf die Chancen und Heraus-
forderungen von Zuwanderung
ermdoglichen. Diskutiert wurde
iber die Hintergriinde der Flucht-
bewegungen, dariiber, wie sich
Europa durch Fliichtlinge bereits
verdndert hat und noch veridndern
muss, sowie tiber die Rolle von
Literatur, Medien und Religion in
der Fliichtlingsdebatte.

P> Alle Veranstaltungen zum Nachhéren
sowie weiterfiihrende Interviews u. a.
zur Situation in Schweden und Polen
stehen im Internet zur Verfiigung unter:
www.bosch-stiftung.de/europa21

S\ Ve
P

Viele Zuhorer bei der Diskussion »Change: Wie Europa sich schon veran-
dert hat und noch verandern muss« auf der Leipziger Buchmesse

Fotos: Tobias Kleinschmidt, Rainer Justen, Christoph Pueschner / Zeitenspiegel, David Ausserhof
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GroBe Resonanz: Rund 800 Teilnehmer kamen zum Next Einstein Forum

WISSENSCHAFT

:: Der nachste Einstein kommt aus Afrika

Erste globale Wissenschaftskonferenz »Next Einstein Forum«
in Afrika will das Potenzial des Kontinents sichtbar machen

DIE ENTWICKLUNG ERSCHWINGLICHER DIAGNOSEMETHODEN fiir Krank-
heiten, Forschung zu nachhaltigem Stidtebau, Big Data oder Quantenphysik
- das Potenzial junger afrikanischer Wissenschaftler ist enorm. Die Rahmen-
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KULTUR

: Die FuBball-WM

im Libanon

Ausgezeichnet mit dem Film-
forderpreis der Stiftung setzen
deutsch-arabische Nachwuchs-
teams ihre Filmideen um

DIE FUSSBALLWELTMEISTERSCHAFT
BEGINNT - ein Ereignis, das die Men-
schen in Beirut in Aufregung versetzt.
Doch dann stéren seltsame Tonwellen
die Ubertragung. Die Idee zum
Kurzspielfilm »Tshweesh« zeigt auf be-
eindruckende Weise, wie inmitten eines
Krieges der Alltag in einer pulsierenden
Stadt normal weiterlduft. So lautet das
Urteil der Jury des Filmférderpreises
fiir internationale Zusammenarbeit,
den die Robert Bosch Stiftung an

Teams aus Nachwuchsfilmemachern

bedingungen fiir Forschung dagegen sind in Afrika meist schlecht. Um das zu
dndern und den Wissenschaftsstandort Afrika auf der internationalen Biihne
zu etablieren, veranstaltete die Robert Bosch Stiftung im Mirz gemeinsam

mit dem African Institute for Mathematical Sciences die erste internationale
Wissenschaftskonferenz »Next Einstein Forum« in Dakar, Senegal. Stellvertre-
tend fiir die junge Generation afrikanischer Wissenschaftler prisentierten 15
Nachwuchsforscher dort ihre Ideen und Forschungsprojekte. Internationale

aus Deutschland und der arabischen

Teilnehmer aus Forschung, Wirtschaft und Politik diskutierten auf der drei-
tagigen Konferenz auflerdem iiber Forschungsthemen wie die Entwicklung
nationaler Wissenschaftsstrategien oder eine griine Revolution in Afrika. »Wir
mochten Afrika in die globale Wissenschaftslandschaft integrieren und zu
einem weiteren Zentrum fiir Forschung und Technologie beférdernc, sagte

Dr. Ingrid Wiinning Tschol, Bereichsleiterin der Robert Bosch Stiftung. Das
nédchste NEF wird 2018 voraussichtlich in Ruanda stattfinden.

D> Drei der Fellows kénnen Sie in einer Multimediareportage im Internet kennenlernen:

www.bosch-stiftung.de/nexteinsteinforum

BILDUNG

:: Studie: Lehrer sollten offener sein fiir Teamarbeit

TEAMWORK UNTER LEHRERN FORDERT
die Unterrichtsqualitat —und kommt
hierzulande oft zu kurz. Zu diesem
Schluss kommt eine Studie zur Lehrer-
kooperation in Deutschland. Zwar gehort
Zusammenarbeit bereits zum Alltag der
Lehrer, beschrankt sich aber auf den
Austausch Uber Material und Schiler.
Einblicke in den Unterrricht der Kollegen
gibt es laut Studie zu wenig. Dabei ist
ausgepragte Teamarbeit unter Lehrern
ein Erfolgsfaktor fur gute Schule und

ein Schllssel, um mit der wachsenden
Vielfalt in den Klassen umzugehen.
Vorgestellt wurde die von Robert Bosch
Stiftung, Bertelsmann Stiftung, Stiftung
Mercator und Deutsche Telekom Stiftung
beauftragte Studie »Lehrerkoopera-
tion in Deutschland: Eine Studie zu
kooperativen Arbeitsbeziehungen bei
Lehrkraften der Sekundarstufe I« auf
dem 6. Internationalen Gipfels zum
Lehrerberuf Anfang Méarz in Berlin.

www.bosch-stiftung.de/lehrerkooperation

Die Ausgezeichneten: Nachwuchsfilme-
macher im Berliner Theater HAU

Welt vergibt. Neben »Tweesh« wurden
im Rahmen der diesjihrigen Berlinale
Talents auch die Projekte »Miguels
Way« (Dokumentarfilm) und »Four

Acts for Syria« (Animationsfilm)
ausgezeichnet und deren Umsetzung
mit jeweils 70.000 Euro geférdert.

Die Jury aus internationalen Experten
lobte die kiinstlerischen Ansitze der
Projekte, den Mut und das gemeinsame
Engagement der Filmemacher: »Wir
sind davon iiberzeugt, dass sich ihre
Leidenschaft durch nichts abschrecken
ldsst.« Der Preis gibt jungen deutsch-
arabischen Teams die Chance, durch
das gemeinsam realisierte Filmprojekt
Arbeitsweisen und Stile einer anderen
Kultur kennenzulernen.

www.filmprize.de
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Voll besetztes Atrium beim Richard von
Weizsacker Forum in Berlin

DEUTSCHE SCHULAKADEMIE

:: Wie unterrichte
ich Fluchtlinge?

Forum bietet Raum fur
Austausch von Lehrern,
Helfern und Schulern

IN EINER KLASSE MIT vielen Fliicht-
lingen muss anders unterrichtet
werden als in einer »normalen«

Klasse —aber wie? Dieser Frage ging
das Forum »Willkommen. Ankommen.
Weiterkommen: mit Fliichtlingen
Schule neu denken«nach, zu dem die
Deutsche Schulakademie im Dezember
mehr als 160 Mitarbeiter von Schulen,
Ministerien und Hilfsorganisationen
eingeladen hatte. »Bildung ist und
bleibt der Schliissel zur Teilhabe an
Gesellschaft«, sagte Professor Dr.
Hans Anand Pant, Geschiftsfithrer
der Deutschen Schulakademie. »Die
Deutsche Schulakademie sieht die
Integration von Kindern und Jugendli-
chen mit Fluchterfahrung als wichtiges
Arbeitsfeld. Um Schulen, aber auch
Jugendhilfe-Organisationen und ande-
re Triger zusammenzubringen, haben
wir dieses Forum veranstaltet.« Zwei
Tage lang sprachen die Teilnehmer
iiber ihre Erfahrungen, Probleme und
Ideen wie gemeinsame Kochabende
fiir Fliichtlinge und Schiiler oder eine
»Roadshow« quer durch die Republik,
um Erfahrungen auszutauschen. Einen
Wunsch hatten die Teilnehmer zum
Schluss: Bitte weitere Veranstaltungen
dieser Art. www.deutsche-schulakademie.de

ROBERT BOSCH ACADEMY

Politische Fiihrung und Verantwortung

In Gedenken an Richard von Weizsacker: Internationales Forum
mit renommierten Entscheidungstragern und Experten in Berlin

WELCHE BEDEUTUNG HAT politische
Flhrungin einer immer komplexer wer-
denden Welt? Daruber haben im
November mehr als 200 geladene Gaste
auf dem Richard von Weizsacker Forum in
Berlin diskutiert, einer Veranstaltung der
Robert Bosch Academy. Das Forum war
hochkaratig besetzt: Neben aktuellen und
ehemaligen Richard von Weizsacker
Fellows aus aller Welt zahlten Personlich-
keiten wie der ehemalige italienische
Ministerprasident Giuliano Amato und der
ehemalige schwedische Premierminister
Carl Bildt zu den Teilnehmern. Unter dem
Oberthema Verantwortung und Fihrung
ging es um die Folgen, die aktuelle Krisen
wie in Syrien oder der Ukraine fiir die be-
stehende Weltordnung und Wertesysteme
haben, und darum, wessen Aufgabe es
ist, in entsprechende Konflikte einzugrei-

KULTUR

fen. In einem weiteren Panel stand die
Zukunft Europas im Fokus: Wie konnen
Solidaritat und Zusammenhalt angesichts
von Herausforderungen wie der Griechen-
landkrise und der Flichtlingsfrage
bestehen? Uber die Rolle und Verantwor-
tung Deutschlands schlieBlich disku-
tierten u.a. Daniel Hamilton, Leiter des
Center for Transatlantic Relations, und
Huang Jing, Leiter des Center Asia and
Globalisation. Fur die Beschaftigung mit
globalen Herausforderungen sind interna-
tionale Perspektiven von groBem Wert, so
Sandra Breka, Leiterin der Reprasentanz
Berlin und der Robert Bosch Academy:
»Wir sind Uberzeugt, dass Interdisziplina-
ritat und multilaterale Debatten heute
wichtiger sind denn je.« Genau dafir bie-
tet die Robert Bosch Academy einen
Rahmen. www.robertboschacademy.de

Geteilter Preis, doppelte Freude

Die Robert Bosch Stiftung hat den Adelbert-von-Chamisso-Preis
2016 erstmals an zwei Hauptpreistragerinnen verliehen

IN DEUTSCHLAND AUFGEWACHSEN
UND doch geprigt von den Migra-
tionserfahrungen der Eltern und
Grof3eltern. Diese Erfahrung eint die
Schriftstellerin Esther Kinsky und
die Lyrikerin Uljana Wolf, die beide
zudem als Ubersetzerinnen arbeiten.
»Das literarische Werk der beiden
Autorinnen ist so eindrucksvoll,

dass sich die Jury in diesem Jahr

fiir zwei gleichberechtigte Haupt-
preistrdger entschieden hat, sagte
Uta-Micaela Diirig, Geschiftsfiihrerin
der Robert Bosch Stiftung bei der
Preisverleihung. Esther Kinsky

wird fiir ihr bisheriges Gesamtwerk
geehrt, insbesondere fiir ihren
Roman »Am Fluf3«. Mit ihrem Werk
habe sie sich »als sprachsensible
Beobachterin menschlicher Existenz
im 21. Jahrhundert erwiesen, so die
Jury. Uljana Wolf erhilt den mit 15.000

Preistragerin Esther Kinsky (li.) in der
Allerheiligen-Hofkirche in Miinchen

Euro dotierten Chamisso-Preis fiir ihr
bisheriges Gesamtwerk, insbesondere
fiir ihren Lyrikband »Meine schonste
Lengevitch«. »Ihre Anndherungen an
das Fremde durch spielerische Refle-
xion sprachlich vermittelter Realitét
sind gelungene Beispiele fiir eine
zukunftsweisende kosmopolitische
Literatur, urteilt die Jury.

www.bosch-stiftung.de/chamissopreis



Fotos: Manuel Frauendorf, Markus Kirchgessner, SIGNA France, Aldo Soares

Angestiftet - was bleibt?

Vor vier Jahren war Nathanael Molle
Teil der »Changemaker«—ein
Netzwerk junger Menschen, die an
Losungen fur soziale, 6kologische
oder gesellschaftliche Probleme in
ihrem direkten Umfeld arbeiten. Er
grindete Singa, eine Organisation,
die Fluchtlinge dabei unterstutzt,
Unternehmen zu griinden

:: Was ist das Erfolgsrezept von Singa?

Nathanael Molle: Bei Singa geht es darum, Menschen mit denselben
Interessen und Anliegen zusammenzubringen. Wir kommunizieren
deshalb nie, dass sich eine Veranstaltung oder ein Angebot explizit an
Fliichtlinge richtet. Auflerdem ist uns wichtig, dass nicht nur die Ge-
fliichteten, sondern die gesamte Gesellschaft profitiert. Hiufig horen
wir das Argument, dass es viele Arbeitslose und soziale Probleme in
unserem Land gibt und wir es uns deshalb nicht leisten konnen, ande-
ren Menschen zu helfen. Dieses Argument entkréften wir, indem wir
Gefliichteten helfen, Unternehmen zu griinden und dadurch Jobs zu
schaffen.

:: Was waren die groBten Herausforderungen am Anfang?

Nathanael Molle: Bis heute besteht die grofite Herausforderung darin,
die gesellschaftliche Wirkung zu vergréf3ern. Wenn man die Dinge &n-
dern will, reicht es nicht, dies nur auf einem lokalen Level zu tun. Man
muss weiterdenken und einen Wandel auf nationaler und internationa-
ler Ebene anstreben. Die Frage lautet also: Wie konnen wir etwas schaf-
fen, das in Frankreich und auch iiberall sonst in der Welt reproduziert
werden kann?

:: Was halten Sie von der gegenwartigen politischen Debatte in Europa
iber GrenzschlieBungen und Obergrenzen fiir Fliichtlinge?

Nathanael Molle: Wir sollten nicht dariiber reden, wie wir Tiiren schlie-
3en kénnen, die wir ohnehin nicht geschlossen halten kénnen. Wir soll-
ten uns mehr auf konkrete Losungen und positive Erfahrungen kon-
zentrieren. Mit Singa wollen wir beweisen, dass die Aufnahme von
Gefliichteten ein erfolgreiches Experiment fiir unsere Gesellschaft sein
kann und dass unser Land von der Aufnahme von Gefliichteten profitie-
ren kann.

:: Was konnten Sie aus der Zeit im Netzwerk ChangemakerXchange
mitnehmen?

Nathanael Molle: Als Entrepreneur ist man
immer auf der Suche nach Lésungen und neu-
en Erfahrungen. Bei meinem ersten Treffen
mit anderen Sozialunternehmern habe ich
innerhalb von drei Tagen mehr gelernt als

in den anderthalb Jahren davor. Durch die-

se Netzwerke bekommt man sehr niitzliches
Wissen in einer verdichteten und kompakten
Art und Weise. Bei changemakerXchange

ist das nicht anders. Man bekommt so viele
grofie Ideen in nur einem Raum - es gibt we-
nige solcher Orte, wo diese Art des gemeinsa-
men Schaffens moglich ist.
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STIFTUNG

Hohere
Ausschittung

Die Robert Bosch Stiftung erhalt
fir das Jahr 2015 eine hohere
Dividende

DIE ROBERT BOSCH STIFTUNG erhilt
fiir das Jahr 2015 eine Dividende in
Hohe von 126,8 Millionen Euro von

der Robert Bosch GmbH. Hintergrund
dafiir ist der wirtschaftliche Erfolg des
Unternehmens im vergangenen Jahr.
Durch die h6here Dividendenzahlung
kann die Stiftung ihre gemeinniitzigen
Aufgaben mit noch mehr Kraft angehen
als in der Vergangenheit. So wird sie
mit den zusitzlichen Mitteln u. a. Inves-
titionen in Gebdude und Einrichtungen
des Robert-Bosch-Krankenhauses
unterstiitzen, ihre Fordertitigkeit in
moderatem Rahmen ausweiten und zur
Risikovorsorge perspektivisch freie
Riicklagen aufbauen.
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