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Dr. Ingrid Hamm und Professor Dr. Joachim Rogall

Vorwort der Geschaftsfiihrung

Liebe Leserin, lieber Leser,

das Jahr 2014 stand fiir die Robert Bosch Stiftung ganz im Zeichen ihres 50-jihrigen

Jubildums.

»50 Jahre Richtung Zukunft«-unter diesem Motto blickte die Stiftung auf die Errungen-
schaften, die sie seit ihrer Griindung 1964 erreicht hat. Und sie schaute nach vorn: Was muss
in den Themenfeldern der Stiftung passieren, um die Herausforderungen der Zukunft zu
meistern, und wie zukunftsfihig ist der eigene Sektor, die Zivilgesellschaft im Allgemeinen

und die Stiftungswelt im Besonderen?

Stiftungen konnen aufgrund ihrer finanziellen und politischen Unabhingigkeit ein Motor
innerhalb der Zivilgesellschaft sein. Als neutrale Plattform und Impulsgeber konnen sie den
Dialog zwischen Interessengruppen ermoglichen oder die Erprobung von innovativen
Losungen anstofien. Das ist ein Ergebnis der Studie zur Zukunft des Stiftens, die die Robert
Bosch Stiftung anlédsslich ihres Jubiliums in Auftrag gegeben hatte. Die Studie zeigt aber auch,
dass Stiftungen ihr Potential in der Praxis hdufig nicht ausschopfen. Stiftungen miissen sich
in Zukunft noch strategischer aufstellen, umihre Rolle in der Gesellschaft wirksam und

transparent erfiillen zu konnen, so die Schlussfolgerung der Verfasser.

Ausfiihrlich diskutiert wurde die Studie auf der Konferenz »Zeit der Biirger«. Auf Einladung
der Stiftung trafen sich im Oktober herausragende Vertreter der Zivilgesellschaft, Stifter

und Experten aus der ganzen Welt fiir zwei Tage in Berlin. Bundesprisident Gauck hielt zur
Er6ffnung eine wegweisende Rede zu der zentralen Bedeutung von biirgerschaftlichem
Engagement fiir eine Gesellschaft. Die Stiftungen rief er auf, Inkubatoren fiir das Neue und
Innovationsmotoren fiir den Wandel in Staat, Zivilgesellschaft und Wirtschaft zu sein.

Die beiden Friedensnobelpreistriger Kailash Satyarthi und Muhammad Yunus berichteten

im Anschluss von ihren Kimpfen gegen Kinderarbeit und Armut. Gegen massiven Widerstand
und teilweise unter Einsatz ihres Lebens haben sie Menschen geholfen, ungerechte Strukturen
aufgebrochen und Bewegungen in Gang gesetzt, die inzwischen weltweit Unterstiitzung

finden.



Den Hohepunkt des Jubildumsjahres bildete die Einweihung des UWC Robert Bosch College

in Freiburg, der gemeinsamen Schulgriindung der Robert Bosch Stiftung und der Deutschen
Stiftung UWC, mafigeblich unterstiitzt durch eine grof3ziigige Spende der Robert Bosch GmbH.
Die Schule steht mit ihrem einmaligen Konzept fiir die perfekte Verbindung von Volkerver-
stindigung und guter Bildung - zentrale Ideale, die die Stiftung in ihrer Arbeit seit Jahrzehnten
verfolgt. DreiJahre nach dem ersten Spatenstich am 150. Geburtstag von Robert Bosch wurde
das Robert Bosch College am 23. September 2014 feierlich eroffnet.

104 Schiiler liber 70 Lindern - fast alle ausgestattet mit einem Stipendium - leben und lernen
seither gemeinsam in der frisch renovierten Klosteranlage. Neben dem Unterricht fiir das IB,
einen international anerkannten Schulabschluss, praktizieren sie iiber zwei Jahre lang inter-
kulturelle Verstindigung, friedliche Konfliktlosung und Verantwortung in der Gemeinschaft -
das beste Riistzeug fiir eine Zukunft in der globalisierten Welt. Im August 2015 werden weitere

100 Schiiler des 2. Jahrgangs in Freiburg erwartet; damit ist die Schulgemeinschaft komplett.

An Loésungen fiir die grofien Herausforderungen des 21. Jahrhunderts arbeiten auch viele
der Richard von Weizsicker Fellows, die fiir einige Monate oder auch fiir ein ganzes Jahr an
der neuen Robert Bosch Academy in der Berliner Repriasentanz der Stiftung titig sind. Die
Academy, die im Sommer 2014 feierlich er6ffnet wurde, bietet renommierten Entscheidungs-
trigernund Experten aus aller Welt einen Freiraum, ihre Projekte voranzutreiben, sich zu
vernetzen und am politischen und gesellschaftlichen Leben in Berlin und Deutschland teil-
zunehmen. Ein umfassendes Veranstaltungsprogramm erméglicht den Austausch mit Ent-
scheidungstrigern, Experten und der Offentlichkeit. Dieses Konzept macht die Academy

zu einem einmaligen Ort des Dialogs und der I6sungsorientierten Zusammenarbeit.

Ein wichtiger Meilenstein im Bildungsbereich war die Griindung der Deutschen Schul-
akademie am Ende des Jahres 2014. Die Akademie baut auf den Erfahrungen der exzellenten
Schulen auf, die seit 2006 von der Robert Bosch Stiftung und der Heidehof Stiftung mit

dem Deutschen Schulpreis ausgezeichnet wurden. Nach dem Prinzip »aus der Praxis - fiir
die Praxis« macht die Deutsche Schulakademie das Wissen der ausgezeichneten Schulen
verfiigbar. Sie wendet sich an alle Schulen in Deutschland sowie an Ministerien, Lehrerfort-

bildungsinstitute, Kommunen und private Schultriger.

Vorwort der Geschaftsfiihrung

Alsunabhingige Institution fiir Schulentwicklung und Lehrerfortbildung wird sie entschei-

dend dazu beitragen, dass wir unser Ziel erreichen: mehr gute Schulen in Deutschland.

Die genannten Aktivitidten, aber auch das Biirgerfest auf dem Stiftungsgelinde Anfang Juli
2014 haben der Robert Bosch Stiftung in ihrem Jubildumsjahr viel Aufmerksamkeit verschafft
und ihr Profil in der Offentlichkeit geschirft.

Neben einem Riickblick auf das Jubildum bietet der vorliegende Taitigkeitsbericht auch einen
umfassenden Einblick in die Programmarbeit. Der Fokus liegt dabei auf der Darstellung der

neuen Projekte und den Strategien, die die Stiftung mit ihnen verfolgt.
Wir danken allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und unseren Partnern, die uns bei den

Jubildumsprojekten, aber auch bei der Programmarbeit auch im Jahr 2014 mit grof3em Engage-

ment unterstiitzt haben. Ohne sie wire die Arbeit der Stiftung nicht denkbar.

Dr. Ingrid Hamm Prof. Dr. Joachim Rogall



Héhepunkte 2014

1 Neujahrsempfang, 29. Januar 2014

Die preisgekrénte Theatergruppe Familie FI6z unter-
hélt die knapp 300 Géaste in der Berliner Reprasentanz
der Robert Bosch Stiftung.

2 Adelbert-von-Chamisso-Preis, 6. Mdrz 2014

Ann Cotten (Mitte) erhalt den mit 15000 EUR dotierten
Literaturpreis fiir ihren Prosaband »Der schaudernde
Facher«. Die beiden Férderpreise gehen an Dana Ranga
(links) und Nellja Veremej (rechts).

3 Polen-Deutschland und die Nachbarn im Osten,
9. April 2014

Prof. Joachim Rogall im Gesprach mit Altbundes-
prasident Dr. Richard von Weizsacker. Als Kurator
der Stiftung hatte von Weizsédcker maBgeblich dazu
beigetragen, dass die Stiftung die Polenforderung
aufnahm.

4 EFC-Jahrestreffen, 15.-17. Mai 2014
Stiftungen aus ganz Europa diskutieren in Sarajevo
Uber Frieden und Solidaritat in Europa.

Hoéhepunkte 2014
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Hoéhepunkte 2014

1 Der Deutsche Schulpreis, 4. Juni 2014

Die Schiiler der Rémerstadtschule aus Frankfurt
am Main freuen sich gemeinsam mit AuBenminister
Frank-Walter Steinmeier liber den zweiten Preis
und 25 000 EUR.

2 Galaveranstaltung in Washington, D.C., 14. Juni 2014
Strobe Talbott, Prasident der Brookings Institution,

halt die Festrede zum 30-jahrigen Bestehen des Robert
Bosch Foundation Fellowship Program. Mehr als 500
US-Amerikaner haben im Rahmen dieses Programms

ein Jahr in Deutschland verbracht.

3 Eroffnung Robert Bosch Academy, 20. Juni 2014
Brahma Chellaney aus Indien, Huang Jing aus China,
Ivan Krastev aus Bulgarien und Soli Ozel aus der Tiirkei
—allesamt Richard von Weizsacker Fellows—diskutieren
Uber die Krisen und Protestbewegungen verschiedener
Regionen.

11



Hoéhepunkte 2014

1 Euroscience Open Forum 2014, 21.-26. Juni 2014
Prof. Rolf-Dieter Heuer, Generaldirektor am
Forschungszentrum CERN, und seine Nachfolgerin
(ab 2016) Dr. Fabiola Gianotti diskutieren auf dem
Eréffnungspanel der internationalen Wissenschafts-
konferenz.

2 50 Jahre Robert Bosch Stiftung, 26. Juni 2014
Glickwiinsche zum Stiftungsgeburtstag:
Ministerprasident Winfried Kretschmann (Mitte) mit
Dr. Christof Bosch (ganz links), Prof. Joachim Rogall
(2. von links), Dr. Kurt Liedtke (2. von rechts) und
Dr. Ingrid Hamm (rechts)

3 Biirgerfest, 5. Juli 2014

Die Stiftung 6ffnet erstmals ihre Tore fiir die
Stuttgarter. 6 000 Biirger informieren sich liber
Programme und Projekte.

4 Gespriach im Park mit Dr. Wolfgang Schéuble,
21. Juli 2014

Franz Fehrenbach, Aufsichtsratsvorsitzender der
Robert Bosch GmbH, im Gesprach mit dem Bundes-
finanzminister, der zuvor zu Fragen der deutschen
und europaischen Finanzpolitik referierte.

13
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1 Studie zur Jugendarbeitslosigkeit in Europa,

26. August 2014

Dr. Ingrid Hamm (2. von links), Prof. Dr. Clemens Fuest,
Prasident des ZEW (links), und Christoph Kiibel von
der Robert Bosch GmbH (rechts) tibergeben die Stu-
dienergebnisse an Staatssekretar Dr. Rainer Sontowski
(Bundeswirtschaftsministerium). Die Robert Bosch
Stiftung und das Unternehmen Bosch hatten die Studie
beim Zentrum fiir Europdische Wirtschaftsforschung

in Auftrag gegeben.

2 Medienforum China - Deutschland,

30. August-4. September 2014

Die Teilnehmer besuchen eine Familie der mongolischen
Minderheit im autonomen Gebiet der Inneren Mongolei,
VR China.

3 + 4 Schuleréffnung UWC Robert Bosch College,

23. September 2014

Dr. Kurt W. Liedtke (li.), Kuratoriumsvorsitzender der
Robert Bosch Stiftung, und Franz Fehrenbach (re.),
Aufsichtsratsvorsitzender der Robert Bosch GmbH,
lbergeben symbolisch den Schlissel zum UWC Robert
Bosch College an Rektor Laurence Nodder. Seit 2014
lernen und leben 104 Jugendliche aus lGber 70 Nationen
gemeinsam fiir zwei Jahre in der »Kartaus« in Freiburg.

Hoéhepunkte 2014
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Hoéhepunkte 2014

1 + 2 Konferenz »Zeit der Biirgerc,

16.-17. Oktober 2014

Er6ffnungsredner Bundespréasident Dr. h. c. Joachim
Gauck mit den beiden Friedensnobelpreistragern
Muhammad Yunus (2006) und Kailash Satyarthi (2014).
Im ersten Panel spricht u. a. Saran Kaba Jones,
Organisation »FACE Africa« aus Liberia, zu »It’s people
who really matter. Civil Society changes the World«.

3 Gespriach im Park mit Dr. Frank-Walter Steinmeier,
20. Oktober 2014

Der AuBenminister zu Gast in der Robert Bosch
Stiftung. Sein Thema: AuBenpolitik auf dem Priifstand -
Deutschlands Rolle in der Welt.

17
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1 Der Deutsche Alterspreis, 18. November 2014
Bundesseniorenministerin Manuela Schwesig im Kreise
der Preistrager. Der erste Preis ging an die »Werkstatt
der Generationen« aus Miinchen.

2 Einfiihrungsveranstaltung Robert Bosch Senior
Fellows at Brookings, 8. Dezember 2014

Dr. Constanze Stelzenmiiller (Mitte), Robert Bosch
Senior Fellow an der Brookings Institution, bei einer
Diskussion zum Thema »The United States and
Germany: Engaging Europe’s Pivotal Player« mit Robert
M. Kimmitt, ehemaliger amerikanischer Botschafter

in Deutschland, sowie Dr. Peter Wittig, deutscher
Botschafter in den USA.

3 Preisverleihung »On y va«, 9. November 2014
Der mit 5000 Euro dotierte Hauptpreis geht an die
trinationale Millkunst-Aktion »Systéme D-Einfalle
statt Abfalle«.

Hoéhepunkte 2014
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50 Jahre Richtung Zukunft

2014 konnte die Robert Bosch Stiftung auf 50 erfolgreiche Jahre zuriickblicken. Thr Namens-
geber fiihlte sich als Unternehmer und Stifter fiir sein Land verantwortlich und setzte sich als
miindiger Staatsbiirger und Pionier der Globalisierung immer wieder fiir gesellschaftlichen
Wandel ein. Schon zu seinen Lebzeiten spendete und stiftete Robert Bosch grofie Teile seines
Vermogens fiir gemeinniitzige Zwecke, und in seinem Vermdchtnis beauftragte er die Testa-
mentsvollstrecker, nicht nur sein unternehmerisches, sondern auch sein philanthropisches

Werk fortzufiihren - die Basis fiir die Griindung der Stiftung im Jahr 1964.

Den Auftrag Boschs immer wieder neu zu interpretieren und an die Erfordernisse der Gegen- Den Auftrag immer
wart anzupassen, ist die zentrale Aufgabe der heutigen Geschiftsfithrung und all jener, die in wieder neu interpretieren
der Stiftung Verantwortung tragen. Genau dies hat Robert Bosch in seinem Verméchtnis fest-

gehalten. Seine gemeinniitzigen Bestrebungen sollten nicht zum Denkmal erstarren, sondern

als Beispiel fiir gesellschaftliche Verantwortung in einer freiheitlichen Ordnung fortleben.

Stifterisches Handeln im Dialog mit der gesellschaftlichen Gegenwart und ihren Herausforde-

rungen braucht die historischen Wurzeln ebenso wie Flexibilitit und Zukunftsfihigkeit.

Das Bewusstsein, den Auftrag des Stifters immer wieder neu mit Leben fiillen zu miissen, zeigt
sich auch in dem Motto, das sich die Stiftung in ihrem Jubilaumsjahr gegeben hat: 50 Jahre
Richtung Zukunft.

Zukunftsgerichtet gesellschaftliche Verinderungsprozesse anstof3en - so konnte man die
Mission der Stiftung formulieren. Daran arbeitete sie zur Zeit ihrer Griindung 1964, und dieser
Aufgabe stellt sie sich auch heute noch, 50 Jahre spiter. Wir haben deshalb das Jubiliumsjahr
nicht nur genutzt, um auf die Leistungen der Vergangenheit zuriickzublicken, sondern auch,

um uns auf wichtige Zukunftsfragen vorzubereiten.
Das Jubilaum
Mit dem Jubilium wollte die Robert Bosch Stiftung zwei wichtige Ziele erreichen. Sie wollte

entscheidende Impulse setzen in den Themenfeldern, die ihr am Herzen liegen, und sie wollte

selbstkritisch die Arbeit des eigenen Sektors reflektieren und zukunftsgerichtete Debatten



22

Er6ffnung am Geburtstag
von Robert Bosch

Jubilaumsprojekt: UWC
Robert Bosch College

Das groBte Einzelprojekt
in der Geschichte der
Stiftung

anstof3en - zur Entwicklung der Zivilgesellschaft im Allgemeinen und von Stiftungen im Be-

sonderen.

Das grofite Jubiliumsprojekt wurde am 23. September 2014 feierlich er6ffnet. Am Geburtstag
von Robert Bosch, exakt drei Jahre nach dem ersten Spatenstich, feierten die Robert Bosch
Stiftung und die Deutsche Stiftung UWC gemeinsam mit vielen Gisten die Einweihung des
»UWC Robert Bosch College«in Freiburg im Breisgau. Das UWC Robert Bosch College ist ein in
Deutschland einmaliges Bildungsprojekt, das die Ideale von guter Bildung und internationaler
Verstindigung auf beispielhafte Weise verbindet. Begabte Kinder aus der ganzen Welt leben
und lernen hier fiir zwei Jahre gemeinsam und erwerben einen international anerkannten
Schulabschluss. Dem ersten Jahrgang gehéren 104 Schiiler aus mehr als 70 Lindern an. Die
Schiiler werden von den unabhingigen UWC-Nationalkomitees ausschlief3lich nach Eignung
und Begabung ausgewihlt. Stipendien stellen sicher, dass das Einkommen der Eltern bei der
Vergabe keine Rolle spielt. Im Unterricht, aber vor allem auch im Austausch untereinander
lernen die Schiiler, kulturelle und soziale Barrieren zu iiberwinden und Konflikte friedlich zu
16sen. Am UWC ist es Alltag, dass sich die Tochter eines amerikanischen Investmentbankers
das Zimmer mit dem Kind eines afrikanischen Viehhirten teilt oder das Straf’enkind aus
Manila zusammen mit einem deutschen Professorensohn an einem Referat arbeitet. Diese
Erfahrungen sind vielfach prigend fiir das ganze Leben, das belegen Tausende Alumnis, die
in den vergangenen Jahrzehnten ihren Abschluss an einem der zwolf United World Colleges

gemacht haben, die es weltweit schon gibt.

Mit einer Investitionssumme von mehr als 40 Millionen Euro ist das UWC in Freiburg das grof3-
te Einzelprojekt in der Geschichte der Robert Bosch Stiftung. Ermoglicht wurde es durch eine
grofiziigige Unterstiitzung der Robert Bosch GmbH. Das College befindet sich auf dem Gelinde
eines ehemaligen Kartduserklosters. Fiir den Schulbetrieb wurde die denkmalgeschiitzte
Barockanlage aufwendig saniert und um ein glisernes Auditorium mit Mensa und Kiiche er-
ginzt. Zusitzlich entstand ein modernes Wohndorf mit acht Schiiler- und vier Lehrerhidusern.
Ab 2016, wenn der erste Jahrgang seinen Abschluss macht, werden von hier aus jihrlich mehr
als 100 Botschafter fiir internationale Verstindigung und Dialog in die Welt entsandt. Viele
vonihnen -auch das zeigt die Erfahrung aus den dlteren United World Colleges - werden in

Fiihrungspositionen in ihren Heimatlindern oder in internationalen Organisationen aufsteigen.
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Ausziige der Rede von Dr. Christof Bosch
(...) When we decided to name this school Robert Bosch College, we gave it a rather special piece
of context. »Bosch«is an impactful name as anybody working in the company or the foundation

and any member of the Bosch family will admit.

Robert Bosch is my grandfather but I haven’t known him in person. He died long ago in 1942, one
of the darkest years of European history. But he still impacts the lives of many people. His last
will asks from his successors and descendants to follow his example and to devote a substantial
part of the revenues of his corporation to alleviate human suffering by supporting peace, educa-
tion and health. This is the cornerstone of the shared constitution of our foundation and our

corporation.

His last journey abroad took Robert Bosch to his friend Kurt Hahn, the inventor of UWC at his
home of emigration in Scotland. There are no records what the two men talked about. But they
had met over the years in two areas: peace and education. European politics had brought them
together right after World War I. They tried to raise support for a balanced peace treaty that

would give reconciliation a real chance. They failed. But a friendship was born.

I believe it was their vision of what is really important that brought Kurt Hahn and my grand-
father together. They shared strong values. They had humanistic ideals without shying away
Jfrom the hard and sobering facts of reality. And they shared a deep appreciation of reason and
rationality combined with a spirit of progress and innovation that transcended the ideologies

of their time. So the meeting of Kurt Hahn and Robert Bosch is a quite impactful context of this
new college. It is reflected in the fact that the two foundations of UWC Germany and Robert Bosch

have joined forces as the shareholders of this college. (...)

Jubildumsthema: Zukunft
der Zivilgesellschaft

Wie zukunftsfihig ist der eigene Sektor? Welche Trends zeichnen sich innerhalb der Zivil-
gesellschaft ab? Wie miissen sich Stiftungen aufstellen und welche Themen sollten sie auf-
greifen, um ihrer Rolle gerecht zu werden? Diese Kernfragen des eigenen Sektors hat die

Studie Zukunft des
Stiftens

Robert Bosch Stiftung anldsslich ihres Jubildums zur Diskussion gestellt. Als Basis dafiir

beauftragte sie die Beratungsgesellschaft Roland Berger Strategy Consultants, eine Studie
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Klare Ziele definieren

Internationale Konferenz
zur Zukunft der Zivilge-
sellschaft

Zwei Friedensnobelpreis-

trager

zur »Zukunft des Stiftens« zu erarbeiten. Neben einer umfangreichen Literaturrecherche

und Datenanalyse interviewten die Berater mehr als 60 Experten, Wissenschaftler und Stif-
tungspraktiker aus dem In- und Ausland. Das Ergebnis wird von vielen Kennern der Stiftungs-
landschaft als zukunftsweisend betrachtet. So bietet die Studie nicht nur eine strukturierte
Darstellung der wichtigsten Themen, die Stiftungen heute beschiftigen, sondern auch ein
thesenartig und pointiert formuliertes Zukunftsszenario, das in acht Dimensionen mégliche
Entwicklungen des Sektors aufzeigt. Im Kern stellen die Roland-Berger-Experten fest, dass
Stiftungen durch ihre finanzielle und politische Unabhingigkeit dafiir pridestiniert sind, zur
Losung gesellschaftlicher Probleme beizutragen. In der Praxis schopften Stiftungen dieses
Potential aber hidufig nicht aus. Um wirksamer zu werden, sollten sie in Zukunft fokussierter
arbeiten, so die Empfehlung der Experten. Stiftungen sollten klare Ziele definieren und sich
bewusst fiir eine Rolle entscheiden, die sie einnehmen wollen. In Zukunft wiirden sich Stiftun-
gen zudem stirker mit der Wirkung und Effizienz ihrer Aktivititen auseinandersetzen miis-
sen. Zur Evaluation der eigenen Arbeit gehore auch eine produktive Fehlerkultur. Die Studien-
autoren raten daher zu mehr Mut und Risikobereitschaft. Auferdem verlange die prominente

Rolle, die Stiftungen heute in der Offentlichkeit einnehmen, mehr Transparenz.

Offentlich vorgestellt und diskutiert wurde die Studie zur Zukunft des Stiftens auf einer inter-
nationalen Konferenzim Oktober 2014 in Berlin. Unter dem Titel »Zeit der Biirger - wie Zivilge-
sellschaft und Stiftungen Zukunft gestalten« debattierten Experten aus Wissenschaft, Politik
und Medien mit Praktikern aus unterschiedlichen zivilgesellschaftlichen Institutionen und
Stiftungen liber die Zukunftsperspektiven des »dritten Sektors der Gesellschaft«. Er6ffnet
wurde die Konferenz von Bundesprisident Joachim Gauck, der mit seiner Grundsatzrede zur
Bedeutung biirgerschaftlichen Engagements wichtige Impulse fiir die anschlieBende Diskus-
sion gab. Herausragende Beispiele fiir dieses Engagement konnte man auf dem anschlief3en-
den ersten Panel erleben. Der Kinderrechtler Kailash Satyarthi aus Indien, der nur wenige
Tage vor der Konferenz mit dem Friedensnobelpreis ausgezeichnet worden war, traf dort auf
Muhammad Yunus, den Friedensnobelpreistriager von 2006 aus Bangladesch. Sie diskutierten
mit Saran Kaba Jones von der Organisation »FACE Africa«aus Liberia und dem ehemaligen
polnischen Botschafter Janusz Reiter tiber die Moglichkeiten, durch persénlichen Einsatz und
die Vernetzung mit anderen Menschen grof3e gesellschaftliche Verinderungen in Gang zu

setzen. Am zweiten Tag der Konferenz lag der Fokus auf dem Stiftungssektor.

50 Jahre Richtung Zukunft 25

Die Studie lieferte die Basis fiir eine intensive Diskussion unter den anwesenden Experten
und Stiftern, die interessante neue Entwicklungen im Stiftungssektor aufzeigten. So erklirte
Mariam Noland, Prdsidentin der Community Foundation for Southeast, am Beispiel Detroit,
wie eine Biirgerstiftung wesentlich dazu beitragen kann, eine ganze Stadt aus der Krise zu
fiihren. Ruben Vardanyan, Mitbegriinder und Vorstand der RVVZ Foundation aus Armenien
und zuvor Griinder einer der gréfiten russischen Investmentbanken, sprach dariiber, wie er
mit seiner Stiftung Bildung, Infrastruktur und das Gesundheitswesen im Geburtsland seines
Vaters auf Vordermann bringen will. Zwei Beispiele, die deutlich machten, dass Stiftungen in
vielen Teilen der Welt immer mehr gesellschaftliche Aufgaben iibernehmen und sich erfolg-

reich als Widerlager zum Staat etablieren.

Ausziige der Rede von Bundesprisident Joachim Gauck

Der erste Gedanke, der mir anldsslich des 50. Jubildums der Robert Bosch Stiftung in den Sinn
kam, hing mit Robert Bosch zusammen: Unglaublich, was eine Motorziindung so alles auslosen
kann! Seit Jahren tauchen Zehntausende deutsche, polnische und tiirkische Schiilerinnen und
Schiiler tief ein ins Land der jeweils anderen. Studierende aus den Balkanldndern reisen einen
Monat lang kreuz und quer durch Europa. Junge Leute aus bildungsfernen Elternhdusern be-
kommen mit kleinen Stipendien grofie Moglichkeiten. Deutsche und chinesische Medienleute

erhalten die Chance, offen miteinander zu reden. (...)

Und heute? Heute feiern wir 50 Jahre Robert Bosch Stiftung - und konnen nur staunen, wo man
tiberall auf Menschen trifft, die durch diese Stiftung in ihrem Denken und Tun bestdrkt wurden
oder gerade gestdrkt werden: im Planungsstab des amerikanischen Auflenministeriums oder in
einer Bibliothek im Nildelta, bei der Londoner Denkfabrik Chatham House oder in einer Biirger-

initiative in Nowosibirsk. Und auch im Bundesprdsidialamt iibrigens! (...)
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Robert Bosch Academy

Dialog zu den groBen
Herausforderungen des
21. Jahrhunderts

Die Deutsche Schul-
akademie

Weitere Initiativen im Jubilaumsjahr

Raum fiir neue Ideen und den interdiszipliniren Austausch, das bietet die Robert Bosch
Academy, die die Stiftung im Juniin ihrer Berliner Reprisentanz er6ffnet hat. Sie gibt renom-
mierten Entscheidungstrigern und Meinungsbildnern aus aller Welt die Moglichkeit, einen
Arbeitsaufenthalt in der Bundeshauptstadt zu verbringen und sich am gesellschaftlichen
Leben und politischen Dialog in Berlin und Deutschland zu beteiligen. Das Profil der Robert
Bosch Academy ist einzigartig: Herausragende Kopfe konnen als Richard von Weizsicker
Fellows mehrere Monate in Berlin leben und arbeiten. Sie genief3en dabei einen Freiraum,

in dem sie sich jenseits ihrer reguliren Aufgaben und Verpflichtungen mit neuen Themen,
Ideen und Strategien befassen bzw. zu diesen veroffentlichen konnen. Im Zentrum steht der
Dialog zu grofien Herausforderungen des 21. Jahrhunderts - untereinander sowie im Rahmen
eines umfassenden Gesprichs- und Veranstaltungsprogramms mit Entscheidungstrdgern,
Experten und der Offentlichkeit in Berlin und anderen europiischen Metropolen. 2014 waren
unter anderem der indische Geostratege Brahma Chellaney, der renommierte bulgarische
Soziologe und Politikwissenschaftler Ivan Krastev, der ehemalige Berater der EU-Aufienbe-
auftragten Catherine Ashton, Robert Cooper, und der Leiter des Filmfestivals von Sarajevo,
Mirsad Purivatra, als Richard von Weizsicker Fellows zu Gast bei der Robert Bosch Academy.
Hinzu kommen Research Fellowships, Nachwuchswissenschaftler und junge Experten, die
zu den Themen der Stiftung forschen oder an praxisorientierten Projekten arbeiten. Sie alle
finden in den Rdumen der Berliner Reprisentanz der Robert Bosch Stiftung Arbeits- und
Riickzugsmoglichkeiten und die professionelle Unterstiitzung, die sie fiir ihre Vorhaben
brauchen.

Gute Schulen sind notwendige Voraussetzung dafiir, dass junge Menschen ihre Talente und
ihre Personlichkeit entwickeln kénnen. Ob Schulen dieser Aufgabe gerecht werden, hingt
weniger von piddagogischen Theorien ab als von guter Arbeit vor Ort. Seit 2006 schreiben die
Robert Bosch Stiftung und die Heidehof Stiftung deshalb den Deutschen Schulpreis aus. Sein
vorrangiges Ziel ist es, die 6ffentliche Aufmerksamkeit auf Schulen zu lenken, die in der Praxis
hervorragende Arbeit leisten. Anihren Erfahrungen und Erfolgen sollen sich méglichst viele
Schulen in Deutschland orientieren.

50 Jahre Richtung Zukunft

Mit der Griindung der Deutschen Schulakademie Ende 2014 wird dieser Transfer nun deutlich
ausgeweitet und auf eine neue institutionelle Basis gestellt. Die Akademie bietet schulartiiber-
greifend Unterstiitzung bei der Organisationsentwicklung, Coachings und Fortbildungen an
und wendet sich damit sowohl an Kultusministerien und Schulverwaltungen wie auch an die
Leitungsteams einzelner Schulen. Getragen wird die Deutsche Schulakademie von der Robert
Bosch Stiftung und der Heidehof Stiftung. Sie stiitzt sich auf die Erfahrungen des Deutschen

Schulpreises und arbeitet in enger Kooperation mit dem Netzwerk der Preistriagerschulen.

Neben dem Angebot von Seminaren und Workshops zu unterschiedlichen Aspekten von
Schulentwicklung bildet die Akademie professionelle Standards weiter heran und bringt die
Erfahrungen der exzellenten Schulen in die bildungspolitische Diskussion ein. Als starke, kom-
petente und unabhingige Stimme gestaltet sie die deutsche Bildungslandschaft mit, indem sie
sich bundesweit und schulartiibergreifend fiir eine Schulentwicklung und Lernkultur einsetzt,
die sich an den sechs Qualitdtsbereichen des Deutschen Schulpreises orientiert. Der Sitz der

Deutschen Schulakademie ist Berlin. Thre operative Tatigkeit beginnt im Frithsommer 2015.

Die Verschlechterung der EU-Russland-Beziehungen verdeutlicht, wie wichtig Kenntnisse
uiber die Staaten und politischen Entwicklungen 6stlich der Européischen Union sind. Vor
diesem Hintergrund hat die Stiftung am Forschungsinstitut der Deutschen Gesellschaft fiir
Auswirtige Politik (DGAP) 2014 das »Robert-Bosch-Zentrum fiir Mittel- und Osteuropa«um
einen Russland- und Osteuropaschwerpunkt erweitert. Das neue Programm des Zentrums,
»Osteuropa, Russland und Zentralasien«, beschéftigt sich explizit mit der postsowjetischen
Region und wird vom Osteuropa-Experten Stefan Meister geleitet.

Zukunft braucht Herkunft

Parallel zum 50. Jahrestag der Stiftungsgriindung feierten 2014 auch einige zentrale Program-
me der Stiftung Jubilium. Diese Programme zeigen beispielhaft den Wert einer langfristig

orientierten Stiftungsarbeit.

Transfer ausgeweitet

Mitgestalten der
Bildungslandschaft

Robert Bosch-Zentrum
mit Russland-Schwer-
punkt
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40 Jahre Foérderung der
deutsch-polnischen
Beziehungen

30 Jahre Chamisso-Preis

30 Jahre Bosch Fellows

Die Krise in der Ukraine und die wachsenden Spannungen mit Russland dominierten die
aufienpolitischen Debatten im Jahr 2014. Sie prigten auch die Podiumsdiskussion »Polen -
Deutschland und die Nachbarn im Osten«anlédsslich des 40. Jubildaums der Férderung der
deutsch-polnischen Beziehungen durch die Robert Bosch Stiftung. Vor etwa 150 Gisten de-
battierten der §sterreichische Journalist, Schriftsteller und Ubersetzer Martin Pollack, der
russischsprachige, ukrainische Autor Andrei Kurkow, der polnische Botschafter bei der EU,
Marek Prawda, und der ehemalige Vizeprisident der EU-Kommission Giinter Verheugen
uber die richtige Reaktion auf die Politik von Priasident Putin. Trotz Meinungsverschieden-
heiten in anderen Punkten waren sich die Diskutanten einig, dass gerade in der aktuellen
Krise Dialog und kultureller Austausch, wie er in den Programmen der Robert Bosch Stiftung
gefordert wird, besonders notwendig sind. Die Arbeit der Stiftung in Polen noch zu Zeiten
des Eisernen Vorhangs zeige beispielhaft, wie wertvoll die Netzwerke seien, die auf diese
Weise entstiinden.

Gleich zu Beginn des Jubildumsjahres feierte der Adelbert-von-Chamisso-Preis seinen

30. Geburtstag. Der anerkannte Literaturpreis wird verliehen an Autoren, deren Werk durch
einen Kulturwechsel in der eigenen Vita geprégt ist. Ihr Oeuvre zeichnet sich hdufig durch
eine besondere Sensibilitit im Umgang mit der Sprache aus, 6ffnet den Blick in andere

Lebenswelten oder bietet neue Perspektiven auf die Realitit in Deutschland. 2014 ging der

Hauptpreis an Ann Cotten, die beiden Férderpreise erhielten Dana Ranga und Nellja Veremej.

Anlisslich des doppelten Jubildaums wurde in Anwesenheit von vielen ehemaligen Preis-
tragern die Entwicklung des Preises und der »Chamisso-Literatur« dargestellt: von den An-
fingen der Gastarbeiterliteratur bis in die Gegenwart, in der die Chamisso-Autoren zu den

besten Vertretern der zeitgendssischen deutschen Literatur zdhlen.

Seit 30 Jahren holt die Robert Bosch Stiftung amerikanische Nachwuchsfiihrungskréfte fiir
ein Jahr als Fellows nach Deutschland. Mehr als 500 Personen haben an dem Programm teil-
genommen und setzen sich heute als Alumni fiir die Stirkung der transatlantischen Bezie-
hungen ein - Grund genug, dieses weitere Jubilium Mitte Juni 2014 in Washington, D.C., ge-
biihrend zu feiern. Hohepunkt war ein Gala-Dinner mit Festrede in der Corcoran Gallery

of Art. Mit dabei waren mehr als 250 Alumni und geladene Giste, darunter Botschafter a. D.

Wolfgang Ischinger, Botschafter a. D. Kurt Volker, Hans-Ulrich Klose und Dr. Karen Donfried,

50 Jahre Richtung Zukunft

seit April 2014 Prédsidentin des German Marshall Fund of the United States. Die Festrede

hielt Strobe Talbott, Prisident des renommierten Thinktanks »The Brookings Institution«
und ehemaliger Vize-US-Aufienminister. Gemeinsam mit Dr. Kurt Liedtke, dem Kuratoriums-
vorsitzenden der Bosch Stiftung, nutzte Talbott die Gelegenheit, um die Besetzung des ersten
»Robert Bosch Senior Fellow« an der Brookings Institution mit Frau Dr. Constanze Stelzen-

miiller bekanntzugeben.

Zukunftsorientierung in Organisation und Management der Robert Bosch Stiftung

Auch wihrend des Jubiliumsjahres hat die Geschiftsfiihrung ihren Kurs der strategischen
Erneuerung fortgesetzt. So wurde das Projekt zum Abbau von biirokratischen Hemmnissen
in der Stiftung weiterverfolgt. Verwaltungsvorschriften wurden vereinfacht oder ganz ge-
strichen, Prozesse klarer strukturiert und mehr Raum fiir Flexibilitit geschaffen. Die 2013
eingefiihrten Strukturen und Maf’inahmen zur Férderung der bereichsiibergreifenden Zu-
sammenarbeit durch konsequente Vernetzung und die Einrichtung von Querschnittsthemen
wurden 2014 ausgebaut. Eine weitere Stirkung erfuhr der Fiihrungskreis aus Geschéfts-
fihrung und Bereichsleitung. In diesem Kreis werden alle wichtigen Aufgabenstellungen
gemeinsam analysiert, Entscheidungen vorbereitet und getroffen. Zur Stirkung der zweiten
Fiihrungsebene wurden weitere Entscheidungsbefugnisse von der Geschiftsfithrung an

die Bereichsleiter delegiert.

Eine Taskforce hat sich 2014 intensiv mit dem Thema Evaluation beschiftigt. Um die Wirk-
samkeit der Stiftung weiter zu verbessern, sollen alle Aktivititen noch zielorientierter

und strategisch ausgerichtet werden. Es soll eine Kultur etabliert werden, in der kontinuier-
licher Dialog und kritisches Feedback als eine Chance zur Verbesserung begriffen werden.
Die Evaluation von Ergebnissen und Wirkung dient nach diesem Verstindnis nicht der
nachtriglichen Rechenschaftslegung, sondern vielmehr der kontinuierlichen Optimierung
der eigenen Arbeit. Die Erkenntnisse aus der Evaluation sollen intern allen Mitarbeitern
zur Verfiigung stehen. Extern bilden sie eine Faktenbasis, um iiber die Stiftungsarbeit zu
berichten und so Fragen nach der Legitimitit unseres Handelns zu begegnen. Dabei miissen

die Grenzen der Wirkungsmessung bewusst bleiben.
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»Robert Bosch Senior
Fellow« an der Brookings
Institution

Weiterentwicklung
der Strategie

Wirkung und Evaluation
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Grenzen der Messbarkeit

Mitarbeiterqualifikation

Prasenz in den Medien

Fotobuch zeigt
Projektarbeit

Invielen Fillen ist die Wirkung von Stiftungsprogrammen - insbesondere auf gesellschaft-
lichem Niveau - nicht oder nur mit unvertretbar hohem Aufwand messbar. Vor diesem
Hintergrund sollen Wirkungsanalysen bewusst nur bei ausgewihlten grof’en und strategisch
bedeutenden Projekten eingesetzt werden. Eine konsequente Planung der Ziele ist jedoch

in jedem Fall sinnvoll. Das 2014 formulierte, neue Evaluationskonzept soll dazu beitragen, die

begrenzten Ressourcen der Stiftung in Zukunft noch effizienter einzusetzen.

Die Forderung nach mehr Wirksamkeit und héherer Effizienz stellt erhebliche Anforderungen
an die Mitarbeiter der Stiftung. In der Programmarbeit brauchen sie neben allgemeinen Projekt-
managementfihigkeiten zunehmend auch betriebswirtschaftliches und juristisches Fach-
wissen, Kreativitdt und eine hohe Kommunikationskompetenz, vielfach auch in internationalen
oder interkulturellen Zusammenhingen. Um auf diese gestiegenen Anforderungen zu reagie-
ren, baut die Stiftung kontinuierlich ihr Weiterbildungsangebot fiir die Mitarbeiter aus und

iiberpriift zugleich ihre Anforderungen bei der Einstellung von neuen Mitarbeitern.

Starkung des offentlichen Profils

Neben den inhaltlichen Impulsen fiir die Stiftungsarbeit hat das Jubilium auch dazu beigetra-
gen, das Profil in der Offentlichkeit zu schirfen und wichtige Zielgruppen mit der Stiftung und
ihrer Arbeit vertraut zu machen.

Zum Jahrestag der Stiftungsgriindung, am 26. Juni, hat die Stiftung eine 6ffentliche Aufmerk-
samkeit erfahren wie niemals zuvor. Nicht nur die regionalen Medien aus Stuttgart und Umge-
bung, sondern auch viele iiberregionale Zeitungen berichteten umfanglich iiber die Stiftung
und ihre Arbeit. Hinzu kamen ausfiihrliche Interviews mit Dr. Kurt Liedtke, Dr. Christof Bosch,

Dr. Ingrid Hamm und Prof. Joachim Rogall.

Ein Fotobuch, das anlédsslich des Jubiliums erschienen ist, zeigt einen Auszug aus dem ak-
tuellen Forderspektrum der Robert Bosch Stiftung und vermittelt ein Bild des Projektalltags
vor Ort. Dafiir haben 16 Studenten der Reportage-Fotografie von der Hochschule Hannover

verschiedene Projekte besucht. Zuriickgekommen sind sie mit Bildern, die oft mehr sagen, als

50 Jahre Richtung Zukunft

Texte es jemals konnten. Von Perleberg in Brandenburg bis zum Aralsee in Russland und in
die Innere Mongolei sind die Fotografen gereist, um Projektmitarbeiter und Geforderte zu
treffen. Erginzt werden die Fotoreportagen von einem Essay iiber die programmatische Ent-
wicklung der Robert Bosch Stiftung in den vergangenen 50 Jahren, ausgehend vom Vermécht-

nis Robert Boschs.

Am 26. Juni 2014 feierte die Stiftung den Jahrestag ihrer Griindung mit rund 200 Gdsten im
Bosch Haus Heidehof. Der baden-wiirttembergische Ministerprisident Winfried Kretsch-
mann und Christof Bosch, Sprecher der Bosch-Familie sowie Mitglied des Kuratoriums, hiel-
ten die Festreden. Weitere prominente Gratulanten waren Bundeskanzlerin Angela Merkel,
Aufienminister Frank-Walter Steinmeier und Verteidigungsministerin Ursula von der Leyen,
die ihre Gliickwiinsche per Videobotschaft geschickt hatten. Die Moderatoren Wieland Backes
und Dennis Wilms fithrten durch ein breitgefichertes Biihnenprogramm, in dessen Mittel-
punkt die Geférderten der Stiftung standen: Nobelpreistrigerin Herta Miiller etwa, die Cha-
misso-Preistriger José F. A. Oliver, Yoko Tawada und Ilija Trojanow, aber auch der Rapper

Cossu, der zeigte, wie die Stiftung mit innovativen Instrumenten politische Inhalte vermittelt.

Jubilaumsfeier
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Blrgerfest mit
6 000 Stuttgartern

Ausziige der Rede von Ministerprisident Winfried Kretschmann

Robert Bosch war ein grofiindustrieller Pionier und zugleich ein landwirtschaftlich orientierter
Naturliebhaber und Arbeiterfreund. Er war ein liberal-freisinniger Individualist und zugleich
ein gesellschaftlich-sozial iiberaus engagierter Biirger. Diese Einheit des scheinbar Gegensdtz-
lichen nennt man bei uns im Land schwdbische Dialektik. Und weil jeder echte Schwabe auch ein
echter Dialektiker ist, weif man hierzulande vielleicht besser als anderswo, dass alles mit allem
zusammenhdngt. Und dieses Wissen kommt auch in der Arbeit der Robert Bosch Stiftung zum
Ausdruck.

50 Jahre Robert Bosch Stiftung. - Das ist ein Grund zu feiern, weit iiber die Grenzen Baden-
Wiirttembergs hinaus. Immerhin gehort die Stiftung zu den grofien und einflussreichen Forde-
rern in Deutschland und Europa. Und doch ist sie auch wieder ein ganz typisches Landeskind,

was mich als Ministerprdsidenten an diesem Tag natiirlich mit besonderem Stolz erfiillt. (...)

Die Breite der Themen, fiir die sich die Robert Bosch Stiftung engagiert, ist wirklich enorm.

Von der deutsch-polnischen Aussohnung zur Vision eines geeinten Europa, von Fragen der
Integration und Bildungsgerechtigkeit zu den Herausforderungen einer alternden Gesellschaft -
wozu wir ja gerade Schones gehort haben -, von der Gesundheits- und Nachhaltigkeitsforschung
zur Forderung des biirgerschaftlichen Engagements. - Etwas, das unser Land auszeichnet, in
dem so viele Menschen ehrenamtlich engagiert sind wie sonst nirgendwo. - Es sind die grofien
gesellschaftlichen und 6kologischen Herausforderungen unserer Zeit, die von der Robert Bosch
Stiftung in vielfdaltigen Projekten aufgegriffen werden, und das eben nicht nur bei uns im Land,

sondern weltweit. (...)

Die Robert Bosch Stiftung wollte das Jubilium aber auch nutzen, um sich fiir neue Zielgruppen
zu 6ffnen und sich insbesondere in ihrer Heimatstadt Stuttgart als transparente und dialog-
bereite Institution zu prisentieren. Aus diesem Grund 6ffnete sie am 5. Juliihre Tore fiir ein
grofies Biirgerfest. Rund 6 000 Besucher nutzten die Gelegenheit, das Robert Bosch Haus und
den Park zu besichtigen und sich iiber die Stiftung zu informieren. Auf einem Rundgang iiber

das Geldnde lernten sie an rund 40 Stationen die Arbeit der Stiftung kennen.

50 Jahre Richtung Zukunft 33

Mehr als hundert Mitarbeiter beantworteten an diesem Tag die Fragen der Besucher und
erzihlten aus ihrem Arbeitsalltag. Auf zwei Bithnen kamen Stipendiaten und Geférderte zu
Wort und Preistriger lasen aus ihren Werken vor. Auch das Robert-Bosch-Krankenhaus (RBK)
war auf dem Biirgerfest vertreten. Mit neuester Medizintechnik operierten Besucher unter der
Anleitung von Arzten des RBK minimalinvasivan Gummibiren, die in einer geschlossenen

Kiste verborgen waren.
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Konzentration auf groBe
Herausforderungen

Weltweite Férderung von
Friedenssicherung und
Konflikttransformation

Programmschwerpunkte

Vélkerverstandigung

Nach dem Fall des Eisernen Vorhangs erschienen sichere Grenzen und Frieden in Europa
vielen als Selbstverstiandlichkeit. Der Konflikt um die Krim und der Krieg in der Ost-Ukraine
im Jahr 2014 haben gezeigt, wie briichig dieser Frieden in Wirklichkeit ist. Europa erlebt nun,
was in vielen anderen Regionen der Welt schon linger zu beobachten ist: eine Zunahme der

Konflikte nach Anzahl und Intensitét.

Vor diesem Hintergrund bekommt das Engagement der Stiftung fiir internationale Verstindi-
gung, das sich schon auf unseren Stifter Robert Bosch zuriickfiihren lisst, ganz neue Bedeu-

tung und Dringlichkeit.

Um in diesem Themenfeld noch wirkungsvoller zu agieren, wurde 2014 die Stiftungsarbeit neu
strukturiert. Standen bisher der Austausch und die Zusammenarbeit mit einzelnen Lindern
bzw. Regionen an erster Stelle, konzentriert sich die Stiftung jetzt auf die grof3en thematischen
Herausforderungen. Frieden, Biirgergesellschaft und Good Governance sowie Begegnung und
Dialog heif’en die Schwerpunkte, die die Stiftung jetzt global bearbeitet. Dass diese Themen
durch die kulturellen und historischen Rahmenbedingungen der verschiedenen Linder und
Regionen geprigt werden, soll dabei nicht verlorengehen. So arbeiten die Programmbereiche
fiir Volkerverstindigung nun in einer Matrixstruktur, die die Konzentration auf die grofien

globalen Probleme verbindet mit der Kenntnis der Strukturen und Menschen vor Ort.

Frieden

Die Anzahl zwischenstaatlicher und innerstaatlicher Konflikte hatin den letzten Jahren nicht
ab-, sondern weiter zugenommen. Die Dokumentation von Kriegsverbrechen, Wahrheitsfin-
dung, der Umgang mit Menschenrechtsverletzungen sowie der Dialog iiber die Vergangenheit
gehoren zu den grofien gesellschaftlichen Herausforderungen in den betroffenen Gesellschaf-
ten. Konfliktprivention, -transformation und Friedenssicherung sind dabei eine Querschnitts-
aufgabe, welche der Zusammenarbeit von Regierungen, multilateralen Organisationen und
privaten Férderern bedarf. Ausgehend vom Auftrag der Versohnung durch den Stifter

Robert Bosch hat sich die Stiftung seit ihrer Griindung insbesondere um die Ausséhnung

Teilnehmer der Erinnerungskulturreise am Denkmal fir
die im Nationalsozialismus verfolgten Homosexuellen.
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Angela Merkel hat tber
500 junge Europaer zum
Auftakt des History-
Campus »Europe 14|14«
am 7. Mai 2014 im Maxim
Gorki Theater begriBt.
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Frieden und Solidaritat in
Europa

Deutschlands mit seinen Nachbarn Frankreich und Polen bemiiht. Mit der Férderung einzel-
ner Projekte in Stidosteuropa engagierte sich die RBSG Mitte der 1990er Jahre erstmals unmit-
telbar in einer Konfliktregion. Seit 2011 hat die Stiftung ihr Engagement in (Post-)Konfliktge-

sellschaften auf die Region Stidkaukasus ausgeweitet.

In der Berliner Reprisentanz der Robert Bosch Stiftung wurde 2013 ein Team aufgestellt, das
den neuen Schwerpunkt mit Studien und der weltweiten Forderung beispielhafter Projekte

entwickelt, etwa in Kambodscha, Israel oder Myanmar.

Der Umgang mit vergangenem Unrecht und die Entwicklung von Erinnerungskultur spielen in
Gesellschaften eine grofie Rolle. Fast 70 Jahre nach Ende des Zweiten Weltkriegs und 25 Jahre
nach Ende der SED-Diktatur verfiigt Deutschland iiber langjihrige Erfahrungen im Umgang
mit der Vergangenheit. Seit 2009 1idt die Robert Bosch Stiftung deshalb zu Erinnerungskul-
turreisen nach Deutschland ein. Die einwdchige Reise ermoglicht bis zu 18 Vertretern zivilge-
sellschaftlicher Organisationen und Journalisten Einblicke in die Vergangenheitsaufarbei-
tung in Deutschland. Wihrend die Teilnehmer der Jahre 2009, 2011 und 2013 ausschlief3lich
aus Siidosteuropa kamen, reisten 2014 erstmals auch Vertreter aus Afrika, Stidamerika, Asien
und der MENA-Region nach Deutschland.

Vor dem Hintergrund dieses neuen Schwerpunkts forderte die Robert Bosch Stiftung 2014
auch das Festival »Europe 14/14«, das anlédsslich des 100. Jahrestags des Beginns des Ersten
Weltkriegs in Berlin stattfand und von der Bundeszentrale fiir politische Bildung organisiert
wurde. Uber 500 junge Menschen aus ganz Europa kamen auf dem sogenannten »HistoryCam-
pus« zusammen. Sie diskutierten als gemeinsames Friedensprojekt iiber die Bedeutung des

Ersten Weltkriegs - fiir junge Européer, fiir ihre jeweilige Nation und fiir das heutige Europa.

Auch auf der Jahrestagung des European Foundation Centre (EFC) in Sarajevo wurde Mitte
Mai 2014 iiber Frieden und Solidaritit in Europa diskutiert. Mehrere Hundert Vertreter euro-
pdischer Stiftungen sprachen unter dem Vorsitz von Stiftungs-Geschiftsfithrerin Dr. Ingrid
Hamm iiber die Rolle der europiischen Biirgergesellschaft und neue Wege und Ideen, um
Frieden zu bewahren und Europa mit einer Vision fiir die Zukunft auszustatten. Dabei riickte

mit der Ukraine-Krise ein konkretes Handlungsfeld in den Fokus.

Programmschwerpunkte

Ukraine

Die Ukraine-Krise hat gezeigt: Auch die europiische Friedens- und Sicherheitsordnung kann
plotzlich in Gefahr geraten. Die Auswirkungen des Ukraine-Konflikts und die sich dramatisch
verschlechternden Beziehungen zu Russland beeinflussten 2014 auch die Programmarbeit der
Robert Bosch Stiftung. Da diese so eng wie keine andere Stiftung in Deutschland an den deutsch-
russischen Beziehungen arbeitet und gleichzeitig auch eine langjihrige Zusammenarbeit mit
der Ukraine pflegt, hat die Stiftung ihre Aktivitdten in den beiden Lindern weiter verstirkt.
Sie verfolgt dabei drei strategische Ziele: die Stabilisierung der zivilgesellschaftlichen Bezie-
hungen zu Russland, die Bereitstellung und Verbreitung unabhingiger Expertise zu beiden

Lindern sowie die Stirkung der ukrainischen Perspektive in der deutschen Offentlichkeit.

Dafiir stief} die Stiftung mehrere Initiativen an: Kurz vor der Leipziger Buchmesse erschien
2014 die Flugschrift »Majdan! Ukraine, Europa«. Die Anthologie ist eine Momentaufnahme des
Aufstands und enthilt Texte ukrainischer und européiischer Autoren. Das Robert Bosch-Zent-
rum am Forschungsinstitut der Deutschen Gesellschaft fiir Auswirtige Politik wurde um einen
Russland- und Osteuropaschwerpunkt erweitert. Die dort titigen Linderexperten informie-
ren Politik und Offentlichkeit regelmifig iiber Hintergriinde und aktuelle Entwicklungenv. a.

in der russischen Politik.

Um den grenziiberschreitenden Dialog zu férdern, unterstiitzt die Robert Bosch Stiftung auch
die deutsch-russisch-ukrainische Medienwerkstatt des Vereins n-ost, ein Netzwerk fiir quali-
tative Berichterstattung zu Osteuropa, und die Stiftung Deutsch-Russischer Jugendaustausch,

die Begegnungen zwischen Jugendlichen beider Linder organisiert.

USA

Die NSA-Affire hat vielen klargemacht, dass die transatlantische Freundschaft keineswegs
selbstverstindlich ist. Durch das Abhéren von Biirgern und Spitzenpolitikern ist viel Vertrau-
en zwischen Deutschland und den USA verlorengegangen. Vor diesem Hintergrund verfolgt
die Robert Bosch Stiftung das Ziel, die transatlantische Partnerschaft als Biindnis und Werte-
gemeinschaft wieder stirker zu festigen. Entscheidend dafiir ist, in den USA das Verstindnis

fur Politik und Gesellschaft Deutschlands zu stirken.
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Ukraine-Krise

Mehr Aktivitdten der
Stiftung in Russland und
der Ukraine

Eine Stimme fir Deutsch-
land in Amerika
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Bundesprasident Joachim Gauck im Gesprach bei den

Feierlichkeiten zum zehnjahrigen Jubilaum des Bellevue-

Programms im Schloss Bellevue.

Autoren wie Serhij Zhadan sind starke Stimmen der
ukrainischen Zivilgesellschaft und Seismographen des
Wandels. Auf der Leipziger Buchmesse erklarten sie
das Streben der Ukraine nach (mehr) Europa.

Klaus-Peter Murawski, Chef der Staatskanzlei
Baden-Wiirttemberg, begriit die Teilnehmer der Auftakt-
veranstaltung des CET, Center for European Trainees.

Programmschwerpunkte

Diesem Ziel dient die Etablierung eines »Robert Bosch Senior Fellow« am renommierten ame-
rikanischen Thinktank »The Brookings Institution«in Washington, D.C. Als erste Robert
Bosch Senior Fellow hatim November 2014 die Juristin und Publizistin Dr. Constanze Stelzen-
miiller ihre Arbeit aufgenommen. Beim 6ffentlichen »Launching Event«im Dezember 2014
moderierte Frau Dr. Stelzenmiiller eine Podiumsdiskussion mit dem deutschen Botschafter in
den USA, Dr. Peter Wittig, und dem ehemaligen US-amerikanischen Botschafter in Deutsch-
land, Robert M. Kimmitt, zum Thema »The United States and Germany: Engaging Europe’s

Pivotal Player«.

Die Stiftung fiihrte 2014 im Sinne des kontinuierlichen Austauschs zwischen politischen Ent-
scheidungstridgern mehrere Veranstaltungen im Rahmen des Congress-Bundestag Forums
durch. Die Robert Bosch Stiftung hat das parteiiibergreifende Begegnungsprogramm fiir
deutsche und amerikanische Parlamentarier zusammen mit dem German Marshall Fund vor
mehr als einem Jahrzehnt ins Leben gerufen. Die Teilnehmer des Forums befassen sich im
jihrlichen Wechsel in Deutschland und den USA mit aktuellen Themen und fiihren Gespréche
mit Entscheidungstrigern und Experten. Das Congress-Bundestag Forum 2014 fand Anfang

Dezember in Orange County, Kalifornien, und Washington, D.C., statt.

Dariiber hinaus veranstaltete die Robert Bosch Stiftung eine Congress-Bundestag Study Tour
nach Indien, bei der amerikanische und deutsche Abgeordnete in Delhi und Mumbai die M6g-
lichkeit hatten, sich mit den aktuellen sozialen, 6konomischen und politischen Herausforde-
rungen Indiens, aber auch mit gemeinsamen Herausforderungen im globalen Kontext ausei-

nanderzusetzen sowie mitihren indischen Kollegen zu diskutieren.

Die Congress-Bundestag Freshman Study Tour brachte Ende September 2014 neue Mitglieder
des Bundestages in die amerikanische Hauptstadt. Mit ihren US-Kollegen, aber auch mit Ver-
tretern aus Regierung, Thinktanks und den Medien hatten sie Gelegenheit zum Austausch zu
globalen Fragestellungen wie beispielsweise Energie- und Ressourcenpolitik, dem Freihan-

delsabkommen TTIP oder dem Umgang mit Russland nach der Krim-Krise.
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Begeisterung fir Europa
schaffen

Gemeinsam gegen
Jugendarbeitslosigkeit

Europa

Seitihrer Griindung setzt sich die Stiftung auch auf dem eigenen Kontinent fiir die Volker-
verstindigung ein. Wahrend am Anfang die Vers6hnung mit Frankreich und Polen im Mittel-
punkt stand, arbeitet die Stiftung heute mit allen EU-Mitgliedsstaaten und vielen weiteren
europdischen Nachbarlindern zusammen. Inzwischen hat die Programmarbeit der Stiftung
nicht mehr nur das Ziel, Akzeptanz und Begeisterung fiir die européiische Idee zu schaffen:
Angesichts der Finanz- und Wirtschaftskrise und ihrer Auswirkungen hat die Robert Bosch
Stiftung es sich zur Aufgabe gemacht, auf Probleme in der EU aufmerksam zu machen und

dafiir Losungsansitze aufzuzeigen.

So engagieren sich seit 2014 die Robert Bosch Stiftung und die Robert Bosch GmbH gemein-
sam fiir die Bekimpfung der hohen Jugendarbeitslosigkeit in Siideuropa. In einem ersten
Schritt wurde das Zentrum fiir Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW), eines der fiihrenden
Wirtschaftsforschungsinstitute in Deutschland, mit einer Bestandsaufnahme zum Thema
Jugendarbeitslosigkeit beauftragt. Die Studie wurde im August 2014 in Berlin vorgestellt

und an Staatssekretir Dr. Rainer Sontowski iibergeben, der sie kurzfristig in Vertretung fiir
Bundeswirtschaftsminister Sigmar Gabriel entgegennahm. Die Ergebnisse zeigen, dass viele
Jugendliche in Siideuropa auch nach der Finanzkrise arbeitslos bleiben, wenn Bildungs-
systeme und Arbeitsmirkte nicht entschlossen reformiert werden. Auf Grundlage dieser
Studienergebnisse haben die Stiftung und das Unternehmen 2014 erste eigene Mafinahmen
zur Bekimpfung der Jugendarbeitslosigkeit eingeleitet. So etabliert das Bildungswerk der
Baden-Wiirttembergischen Wirtschaft derzeit mit Unterstiitzung der Robert Bosch Stiftung
das Center for European Trainees (CET). Als zentrale Anlaufstelle in Baden-Wiirttemberg

soll das CET siideuropdiische Jugendliche, Unternehmen in Baden-Wiirttemberg und Siid-
europa sowie Bildungstriger zu den Themen praxisorientierte Ausbildung und berufliche
Mobilitit beraten und unterstiitzen. Mit dem Projekt »This works! Ideas and Solutions for
Employment and Recovery in Southern Europe«hat die Robert Bosch Stiftung im vergan-
genen Jahr gemeinsam mit Ashoka Deutschland erfolgreiche sozialunternehmerische Ansitze
identifiziert, die jungen Menschen den Zugang zum Arbeitsmarkt erleichtern. Gute Ideen,

die nachweislich funktioniert haben, werden nun mit Hilfe des Projekts von neuen Sozial-

unternehmern in Siideuropa kopiert und an die lokalen Bediirfnisse angepasst.

Programmschwerpunkte

Durch die Wirtschaftskrise hat das Verhiltnis Deutschlands zu den am meisten betroffenen
Lindern im Siiden Europas sehr gelitten, vor allem das zu Griechenland. Die Robert Bosch
Stiftung hat deshalb 2014 Griechenland verstdrktin ihre Programmarbeit aufgenommen.
Zunichst wurde das von der Finanzkrise stark betroffene Land in viele bestehende Program-
me integriert, zum Beispiel in das Bellevue-Programm, das Nachwuchsfithrungskriften der
obersten Staatsbehorden fachliche Weiterqualifikation, Auslandserfahrung und Begegnung
mit Kollegen aus anderen europdischen Lindern ermdoglicht. An der Feier zum zehnjidhrigen
Jubilium des Programms im Schloss Bellevue nahm neben Bundesprisident Joachim Gauck

auch der damalige griechische Staatsprisident Karolos Papoulias teil.

Asien

Ein Schwerpunkt der internationalen Stiftungsarbeit ist es, zu guter Regierungsfithrung
beizutragen sowie engagierte Biirger und zivilgesellschaftliche Akteure zu férdern. Eine
aktive und engagierte Zivilgesellschaft ist die Basis einer jeden demokratischen Gesellschaft.
In Asien kiimmert sich die Robert Bosch Stiftung in diesem Zusammenhang insbesondere um
die Themen Medienfreiheit, Rechtsstaatlichkeit und die Stirkung und Professionalisierung

zivilgesellschaftlichen Engagements.

Vor allem in den deutsch-chinesischen Beziehungen ist ein kritischer, aber gleichberechtigter
Dialog von grofier Bedeutung. Vor diesem Hintergrund fand 2014 ein intensiver Austausch
zum Thema Stadtentwicklung statt. Bei einem Auftaktworkshop Anfang November 2014 in
Shanghaiunter dem Titel »Citymakers Dialogue - Connecting City Makers and Thinkers
between Germany and China«identifizierten namhafte deutsche und chinesische Experten
Themen, Dialog-Formate und Akteure, die einen engeren Austausch zwischen den beiden

Lindern fordern konnten. 2015 soll das Engagement fortgesetzt werden.

Um das Aufkeimen zivilgesellschaftlichen Engagements zu unterstiitzen, startete die Stiftung
2014 gemeinsam mit der Stiftung Asienhaus eine neue Runde des erfolgreichen Programms
»EU-China NGO Twinning Programe. Es bietet NGOs aus Europa und China die Moglichkeit,
fiir vier bis acht Wochen in einer chinesischen bzw. europidischen Organisation zu hospitieren,

die an vergleichbaren Themen arbeitet wie die eigene Institution. Langfristiges Ziel ist es, die
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Ein Friedensnobelpreis-
trager als Partner

Gemeinsame Antworten
auf Zukunftsfragen

Beziehungen zwischen europiischen und chinesischen NGOs zu stirken und somit eine zivil-

gesellschaftliche Briicke zwischen Europa und China zu bauen.

Auch in der Zusammenarbeit mit Indien legt die Robert Bosch Stiftung einen besonderen
Fokus auf die Forderung der Zivilgesellschaft. Indien ist zwar die »grofite Demokratie der
Welt«, allerdings auch ein Land mit vielen sozialen Problemen. Mit der Stirkung der zivilge-
sellschaftlichen Akteure will die Robert Bosch Stiftung Indien auf dem Weg zu einer stabilen
Demokratie unterstiitzen. Dazu wurde 2014 die Forderung des Projekts »Kinderfreundliche

Kommunen im lindlichen Indien« des letztjihrigen Friedensnobelpreistrigers Kailash

Satyarthi und seiner Organisation »Global March Against Child Labour«auf den Weg gebracht.

Das Netzwerk hat zum Ziel, die Lebensqualitit von Kindern in den lindlichen Gemeinden
Indiens zu verbessern. Innerhalb von zwei Jahren sollen mit der Férderung der Robert Bosch
Stiftung 27 indische Dorfer mit insgesamt ca. 10 000 Kindern zu »child-friendly villages«
umgebaut werden. Erreicht werden sollen unter anderem die Abschaffung der Kinderarbeit,
Unterricht fiir schulpflichtige Kinder und die Einrichtung organisierter Interessenvertre-

tungen wie Kinderparlamente, Jugend- und Frauengruppen.

Losungen fiir globale Herausforderungen wie Hunger, Ressourcenknappheit und Sicherung
von Frieden werden in Zukunft nur gemeinsam im transnationalen Dialog erarbeitet werden
konnen. Die Stiftung méchte diesen Austausch féordern und einen Beitrag zur gemeinsamen

Bearbeitung der globalen »Zukunftsfragen«leisten.

2014 wurde deshalb das Programm »Global Governance Futures - Robert Bosch Foundation
Multilateral Dialogues«begonnen, das Nachwuchsfiihrungskrifte aus Deutschland, den USA,
China, Japan und Indien zusammenbringt, um aktuelle Fragen und Probleme der Weltgemein-
schaft zu diskutieren. Im Austausch mit Experten renommierter Thinktanks und Universi-
titen bearbeiten die Teilnehmer Zukunftsszenarien fiir effektives und verantwortliches
Handeln. Im Juni 2014 fand der Auftakt in Berlin statt, im Oktober folgte die zweite »Dialogue
Session«in Tokyo und Peking. 2015 wird das Programm in Indien fortgesetzt. Themen sind

»internet governance«, »geoengineering governance« und »global arms controlx.

Programmschwerpunkte

Ganeshan Wignaraja, Director of Research,
Asian Development Bank Institute, beim Dialogforum
»How Do Asians See Their Future« in Tokyo im Juni 2014.

Teilnehmer des Robert Bosch Foundation Multilateral
Dialogue »Global Governance Futures« im Juni 2014
in Berlin.

Professor Zheng Shiling beim Citymakers Dialogue
in Shanghai.
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Fokus auf chronische
Erkrankungen

Interprofessionelle
Ausbildung

Ein weiterer Erfolg im Bereich des multilateralen Austauschs war das in Zusammenarbeit
mit dem European Council on Foreign Relations durchgefiihrte Dialogforum »How Do Asians
See Their Future«in Tokyo. Im Juni 2014 hat die Stiftung européische Personlichkeiten mit
mehr als 50 Gesprdchspartnern aus Asien zusammengebracht. Gemeinsam wurden Themen
wie Sicherheit und Frieden, Nachhaltigkeit und die EU-Asien-Beziehungen diskutiert.

2015 werden die Ergebnisse des Forums als Essaysammlung veréffentlicht.

Gesundheit

Im Fordergebiet Gesundheit hat die Robert Bosch Stiftung 2014 ihre Aktivititen unter einem
neuen Dach gebiindelt. Weiterhin engagiert sie sich fiir die Qualifizierung in den Gesundheits-
berufen, eine zukunftsfihige Versorgungsstruktur und ein besseres Leben mit Krankheiten
wie Demenz. Den iibergeordneten Fokus richtet sie dabei aber auf chronische Erkrankungen.
In Europa gelten die sogenannten »Non-Communicable Diseases« auf absehbare Zeit als grof3-
te Herausforderung in den Gesundheitssystemen. Allein in Deutschland werden drei Viertel
der Gesundheitsausgaben fiir die Behandlung chronisch Kranker ausgegeben. Trotz dieser
deutlichen Zahl ist das deutsche Gesundheitssystem bisher vornehmlich auf die Versorgung
akut kranker Menschen ausgerichtet. Im vergangenen Jahr hat die Stiftung deshalb neue
Programme konzipiert und angestof3en, die wichtige Impulse geben, wie chronisch kranke

Patienten in Zukunft besser versorgt und betreut werden kénnen.

Die Komplexitit einer chronischen Erkrankung und ihres Verlaufs erfordert eine moglichst
reibungslose Organisation der verschiedenen Beteiligten rund um den Patienten. Mit »Opera-
tion Team« hat die Robert Bosch Stiftung ein Programm gestartet, das erstmals die Koopera-
tion zwischen Arzten und Pflegern, Therapeuten oder Logopiden in der beruflichen Ausbil-
dung verankert. Aninsgesamt acht Standorten liefen 2014 erste Pilotprojekte an, in denen
Auszubildende und Studierende die interprofessionelle Zusammenarbeit in den Gesundheits-
berufen lernen. Neben der aufwendigen Langzeitversorgung von Patienten, die beispielsweise
an Demenz erkrankt sind, spielt die Teamarbeit auch in der Notfallmedizin eine wichtige
Rolle. Nicht selten hingt das Uberleben davon ab, wie eingespielt Arzte und Pflegekrifte am

OP-Tisch miteinander agieren. In Greifswald trainieren deshalb seit kurzem Pflegeschiiler

Programmschwerpunkte

des zweiten Lehrjahres zusammen mit Medizinstudierenden in einem zweitigigen Intensiv-
kurs den Ernstfall. Im Simulations-Training tiben sie in wechselnden Rollen mit lebensechten
Puppen und professionellem OP-Equipment. Dabei werden die Teilnehmer mit authentischen
Notlagen konfrontiert, beispielsweise einem frisch operierten Patienten mit plétzlicher Atem-
not. 2015 will die Stiftung das Konzept des Projekts von der Ausbildung auf die berufliche

Fortbildung in den Gesundheitsberufen ausweiten.

Der demographische Wandel fiithrt dazu, dass die Zahl chronisch kranker Menschen weiter
ansteigt, wihrend die zur Verfiigung stehenden Gesundheitsfachkrifte weniger werden. Der
Mangel an Haus- und Fachdrzten ist in strukturschwachen Gegenden bereits heute deutlich
spiirbar und wird sich weiter verschiarfen. 2014 hat die Stiftung deshalb die gesundheitliche
Versorgungssituation in Deutschland in den Blick genommen und das neue Programm »PORT
- Patientenorientierte Therapie- und Versorgungszentren« konzipiert. Beispiele in Finnland
und Kanada zeigen, dass regionale Gesundheitszentren den erhéhten Versorgungsbedarf
auffangen und die Primérversorgung mit abdecken konnen. Durch die lokale Biindelung von
Arzten, Therapeuten und Pflegekriften konnen die professionellen Helfer neue Kooperations-
formen finden, Behandlungen individualisieren und dabei von den Vorteilen einer gemeinsa-
men Infrastruktur profitieren. In den neuen PORT-Zentren soll zudem die Eigenverantwor-
tung der Patienten gestirkt werden, indem beispielsweise neue eHealth-Methoden zum Einsatz
kommen. Ab 2015 wird die Stiftung Akteure aus dem Gesundheitswesen bei der Ausarbeitung

entsprechender Konzepte unterstiitzen und anschlief}end erste Modellprojekte umsetzen.

Dass Altern »auch ganz schon cool sein kanng, stellte Familienministerin Manuela Schwesig
bei der feierlichen Verleihung des Deutschen Alterspreises 2014 fest. Fiir den mit 120 000 Euro
dotierten Preis hatten sich insgesamt 335 Initiativen beworben. Sieben von ihnen wurden

im Vorfeld fiir das grof3e Finale in der Berliner Reprisentanz der Robert Bosch Stiftung nomi-
niert. Mitihrem Einsatz zeigen die Nominierten, dass Leistungsfihigkeit, Engagement und
Kreativitit heute fiir viele dltere Menschen ganz selbstverstindlich zum Lebensabschnitt
Alter gehoren. Den Hauptpreis gewann die »Werkstatt der Generationen«an der Integrativen
Montessori Schule Miinchen. Als fester Bestandteil des Schulkonzepts bringen sich dort rund
70 ehrenamtliche Senior-Experten mit Leidenschaft, Wissen und Erfahrung in den Unterricht

ein - fiir Jurymitglied Dr. Henning Scherf ein nachahmenswerter Ansatz in einer Zeit, in der
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Vernetzungsworkshop des Programms »Operation Team«
am 13. November 2014 in der Reprasentanz Berlin.

Bundesseniorenministerin Manuela Schwesig (li.)

und Dr. Kurt W. Liedtke, Kuratoriumsvorsitzender der
Robert Bosch Stiftung (re.), gemeinsam mit den
Hauptpreistragern des Deutschen Alterspreises 2014:
Anke Kdnemann und Wolfgang Kiick von der »Werkstatt
der Generationen«.

Programmschwerpunkte

durch den gesellschaftlichen Wandel das Miteinander der Generationen an vielen Stellen
abhanden gekommen ist. Zwei weitere Preise gingen an die Miinchnerin Gunda Krauss,

die mitihrem dreiridrigen Pedelec von den Alpen an die Nordsee radeln wird, und das Aus-
stellungskonzept »Hey Alter...!«des Lehmbruck Museums in Duisburg. Den undotierten
Otto Miihlschlegel Preis fiir besondere Verdienste um das Alter erhielt der Bonner Senior

Experten Service (SES).

Robert-Bosch-Krankenhaus (RBK)

Unter dem Motto »Mit Weitblick wachsen« schreitet am Robert-Bosch-Krankenhaus das
Zukunftsvorhaben STEP 2020 mit grof3en Schritten voran. Im Oktober 2014 konnte das neue
Funktionsgebdude Atrium des RBK eroffnet werden. Ein zentrales Thema des Neubaus ist
der Schwerpunkt Lernen, der im modernen Krankenhausbetrieb immer wichtiger wird,

vor allem im Anschluss an die berufliche Ausbildung.

Im Obergeschoss des Atriums hat das traditionsreiche Bildungszentrum des RBK unter

dem Namen Irmgard-Bosch-Bildungszentrum neue und moderne Riume erhalten. Schon vor
Jahren entwickelte sich die klassische Krankenpflegeschule des RBK zu einer Einrichtung,
in der alle Berufsgruppen des Gesundheitswesens gemeinsam lernen und sich weiterbilden

konnen.

Mit dem ebenfalls im Atrium neu er6ffneten Comprehensive Cancer Center (CCC) starkt

das RBK seinen exzellenten Rufin der Krebstherapie. Das Onkologische Zentrum des Kran-
kenhauses war eines der ersten in Deutschland, das die anspruchsvolle Zertifizierung der
Deutschen Krebsgesellschaft erfolgreich durchlief. Mit dem neuen CCC geht das RBK nun
einen Schritt weiter: Nach dem Vorbild erfolgreicher Einrichtungen in den USA wurden im
CCC alle medizinischen Disziplinen, die an der onkologischen Behandlung beteiligt sind,
raumlich an einem Ort zusammengefasst. Voraussetzung dafiir ist eine enge Verzahnung von
medizinischer Praxis und klinischer Forschung. Hier hat das RBK mit dem Dr. Margarete
Fischer-Bosch-Institut fiir Klinische Pharmakologie (IKP) und dem Stidwestdeutschen Tumor-
zentrum der Universitdtsklinik Tiibingen (UKT) zwei starke Partner gefunden. Gemeinsam
biindeln die renommierten Institutionen das Know-how, das fiir ein Netzwerk der Spitzen-

medizin notig ist.

a7
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RBK-Standorte mit be-
gehrtem Qualitatssiegel
ausgezeichnet

Nie wieder Angst vor
Wissenschaft

2014 durchliefen RBK und Klinik Schillerhéhe erneut das anspruchsvolle Verfahren fiir das
Siegel »Kooperation fiir Transparenz und Qualitit im Gesundheitswesen« (KTQ). Erstmals
wurde mit der Klinik Charlottenhaus auch der dritte Standort mit einbezogen. Gemeinsam
haben die drei Kliniken die unabhéingigen Gutachter iiberzeugt. Damit ist das RBK zum dritten
Mal ausgezeichnet, die Klinik Schillerhohe erhilt bereits zum zweiten Mal das Qualititssiegel.
Der Klinik Charlottenhaus, in der im Jahr iiber 1000 Kinder auf die Welt kommen, wurde zum
ersten Mal das KTQ-Zertifikat verliehen. Die renommierte Auszeichnung belegt, dass das RBK
und seine Standorte eine besonders hohe Qualitiit in der Patientenversorgung bieten und auch
in Aspekten wie Arbeitsorganisation, Weiterbildung der Mitarbeiter oder Sicherheitsvorkeh-

rungen bei Notfillen optimal aufgestellt sind.

Wissenschaft

Weltweit stellen Klimawandel, Ressourcenmangel und Umweltzerstérung die Menschheit

vor grofie Probleme. Die kommende Generation wird diese Herausforderungen nur mit wis-
senschaftlicher Spitzenforschung bewéltigen konnen. 2014 engagierte sich die Stiftung daher
verstdrkt fiir die Etablierung und Vernetzung von Nachwuchswissenschaftlernin Afrika, da
diese Themen dort besonders an Brisanz gewonnen haben. In Deutschland férderte sie den
wissenschaftlichen Nachwuchs, indem sie unter anderem Forschungsprojekte ermoglichte,

an denen Schiiler gemeinsam mit Wissenschaftlern arbeiten.

Ein besonderer Hohepunkt war dabei die bundesweite Konferenz »Nie wieder Angst vor
Wissenschaft«, zu der im Sommer 2014 iiber 150 Schiiler, Lehrer, engagierte Wissenschaftler
und Fachleute aus Politik, Verwaltung und Wirtschaft in Wiirzburg zusammenkamen. In der
»Stadt der jungen Forscher 2014« stellten sie Projekte vor, diskutierten iiber aktuelle bildungs-
politische Themen und wiirdigten besonders gelungene Kooperationen zwischen Schulen und
wissenschaftlichen Einrichtungen. Mit dem Gipfeltreffen wurde das gemeinsame Engagement
der Korber-Stiftung, Robert Bosch Stiftung und Deutsche Telekom Stiftung abgeschlossen.
Seit 2009 verliehen die Stiftungen jihrlich die mit bis zu 65 000 Euro dotierte Auszeichnung
»Stadt der jungen Forscher« an Stidte, die junge Menschen fiir Wissenschaft begeistern und
dafiir mit Schulen, Hochschulen, wissenschaftlichen Einrichtungen und Unternehmen vor

Ort zusammenarbeiten. 2015 wird die Robert Bosch Stiftung ihr Engagement im Bereich

Programmschwerpunkte

Lernen im Irmgard-Bosch-Bildungszentrum.

Gruppenarbeit bei der Fachtagung »Nie wieder Angst vor
Wissenschaft! Wie man Schiilerinnen und Schiiler fir
Wissenschaft begeistert« am 4. und 5. Juli 2014 in der
»Stadt der jungen Forscher« Wirzburg.
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Vernetzung der afrikani-
schen Forschergemeinde

VorstoB in der Alters-
medizin

Schule und Wissenschaft stirker auf das Thema Nachhaltigkeit fokussieren. Mit dem neuen
Programm »Our Common Future«fordert sie interdisziplinidre Projekte, in denen Schiiler
und Wissenschaftler beispielsweise untersuchen, wie unsere Nahrungsgewohnheiten die

Umwelt beeinflussen.

In Kenia fand im Februar 2014 mit Unterstiitzung der Robert Bosch Stiftung die erste Regio-
nalkonferenz der afrikanischen Jungen Akademien statt. Nach dem Vorbild etablierter Wis-
senschaftsakademien griindeten afrikanische Forscher in den letzten sechs Jahren dhnliche
Einrichtungen, in denen sich herausragende Nachwuchswissenschaftler des Kontinents ver-
netzen und ihre Forschung vorantreiben konnen. Auf der dreitidgigen Konferenz in Nairobi
trafen sich zum ersten Mal Vertreter aller bestehenden und derzeit geplanten National Young
Academies. Die rund 80 Wissenschaftler nutzten die Gelegenheit, um sich fachiibergreifend
iiber die gro3en Herausforderungen Afrikas auszutauschen. Im Mittelpunkt standen dabei
Themen wie die nachhaltige Nutzung von Ressourcen. Ubergeordnetes Ziel der Stiftung ist es,
Afrika als Wissenschaftsstandort zu fordern, die Potentiale von afrikanischen Wissenschaft-
lern zu stirken und ihre Leistungen in Medien, Politik und der Offentlichkeit sichtbar zu
machen. Dazu hat sie 2014 gemeinsam mit dem African Institute for Mathematical Sciences
(AIMS) wichtige Vorbereitungen fiir das erste Next Einstein Forum getroffen, das eine Platt-
form fiir die afrikanische Wissenschaft bietet. In Anlehnung an das renommierte Euroscience
Open Forum (ESOF) wird das Wissenschaftsforum Anfang 2016 erstmals die wichtigsten
Forscher Afrikas im Senegal versammeln und das bisher zu wenig beachtete wissenschaft-

liche Potential des Kontinents weltweit sichtbar machen.

Auch im Bereich Wissenschaft spielt das Thema »Alter« eine wichtige Rolle. So konnte 2014
der dritte von der Robert Bosch Stiftung geférderte Lehrstuhl fiir Geriatrie vergeben werden.
In den kommenden zwei Jahren sollen die Universititen Aachen, Gottingen und Heidelberg
die Lehrstiihle besetzen. Insgesamt wird die Robert Bosch Stiftung in den nichsten fiinf Jah-
ren knapp vier Millionen Euro fiir die Einrichtung der drei Lehrstiihle zur Verfiigung stellen.
Denn obwohl der demographische Wandel eine deutliche Zunahme dlterer Patienten erwarten
lasst, sind insbesondere forschungsintensive Lehrstiihle fiir Altersmedizin in Deutschland
noch rar. Dank der Férderung erhoht sich die Zahl der Geriatrielehrstiihle in Deutschland um

fast die Hilfte, von sieben auf insgesamt zehn. Dass sich von bundesweit 36 Universititen mit

Programmschwerpunkte

medizinischer Fakultit 15, also fast jede zweite, um die Anschubfinanzierung von jeweils
1,25 Millionen Euro beworben haben, unterstreicht die gesellschaftliche Relevanz, die geria-

trische Forschung und die Versorgung von dlteren Patienten haben.

Dr. Margarete Fischer-Bosch-Institut fiir Klinische Pharmakologie (IKP) mit dem Forschungs-
bereich des Robert-Bosch-Krankenhauses (RBK)

Die Arbeiten am IKP, die in enger Kooperation mit dem RBK stattfinden, beschiftigen sich

seit vielen Jahren mit dem individualisierten Ansatz einer Arzneimitteltherapie. Gerade in der
Onkologie sind Hoffnung und Wahrscheinlichkeit grof3, dass ein vertieftes Verstindnis der
molekularen Mechanismen der Tumorentstehung und -progression die Entwicklung weiterer
zielgerichteter Medikamente ermoglicht und bestehende Therapien verbessert. Die verfiig-
baren bioanalytischen Hochdurchsatzverfahren, sogenannte OMICs-Technologien, werden
durch einen systembiologischen Ansatz dazu beitragen, eine prizisere Klassifizierung von
Krankheiten zu erreichen. Eine aktuelle Stellungnahme der Nationalen Akademie der Wissen-
schaften (Leopoldina) mit dem Titel »Individualisierte Medizin: Voraussetzungen und Konse-
quenzen«unterstreicht die Bedeutung dieses Konzeptes mit Auswirkungen fiir Wissenschaft,
Wirtschaft und Politik.

2014 konnte das IKP in enger Zusammenarbeit mit Wissenschaftlern und Arzten aus Grof3-
britannien, dem Libanon und Singapur beispielhaft zeigen, dass bei jungen Brustkrebspatien-
tinnen das Ansprechen auf die langjihrige endokrine Therapie mit dem Arzneistoff Tamoxi-

fen von einem Gentest prognostiziert werden kann.

Bei Frauen mit unerfiilltem Kinderwunsch wird zur Auslosung des Eisprungs seit Jahrzehnten
das Medikament Clomifen weltweit als Mittel der ersten Wahl eingesetzt. Auch hier haben
klinische Studien am IKP erstmalig gezeigt, dass ein Gentest eine Vorhersage fiir die Umwand-
lung von Clomifen zu seinen Abbauprodukten ermdéglicht. Damit wurde ein wichtiger Mecha-
nismus fiir das Nichtansprechen einer Clomifentherapie beschrieben. In grof’en nationalen

und internationalen Studien werden diese Befunde derzeit prospektiv validiert.

In Zusammenarbeit mit einem kommerziellen Partner ist es dem IKP 2014 gelungen, fiir iiber

300 Gene eine verlissliche Methode aufzubauen, die erbliche Verinderungen umfassend
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Brief von Samuel Hahnemann mit anatomischer
Zeichnung von 1818.

Teilnehmer der 1st Africa Young Academies Regional
Conference im Februar 2014 in Nairobi, Kenia.

Programmschwerpunkte

ausfindig macht. An den Genen, die fiir die Aufnahme, Verteilung, Verstoffwechselung und
Ausscheidung von Arzneimitteln verantwortlich sind, wird dafiir eine Komplettsequenzie-

rung unter Verwendung menschlicher Erbsubstanz durchgefiihrt.

Das IKP ist eine international nachgefragte Wissenschaftseinrichtung. 2014 wurden ins-
gesamt elf Dissertationen und vier Master- und Bachelorarbeiten erfolgreich abgeschlossen.
Im Rahmen einzelner Forschungsprojekte waren fiinf auslandische Wissenschaftler/-innen
aus Agypten, China, Libyen, Neuseeland und der Schweiz am IKP titig. Dem Forschungs-
bereich IKP wurden im Berichtszeitraum 1,8 Millionen Euro an Drittmitteln von der EU, der
DFG, der Merkle-Stiftung, dem BMBF, der Universitit Tlibingen, dem Land Baden-Wiirttem-

berg sowie von der Industrie zugefiihrt.

Institut fiir Geschichte der Medizin der Robert Bosch Stiftung (IGM)

Im Februar 2014 kamen in Stuttgart Wissenschaftler aus mehreren Lindern zusammen,
um sich iiber den sogenannten »gender gap«in Europa auszutauschen. Spitestens seit der
zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts gilt die schlechtere Lebenserwartung der mannlichen
Bevolkerung als gesamteuropidisches Phinomen. Der zeitliche Ablauf und die Dimension
des »gender gap« unterscheiden sich in den einzelnen Lindern jedoch erheblich. Die inter-
nationale Tagung versammelte daher sowohl Teilnehmer aus Staaten, die in die Weltkriege
involviert waren, als auch aus neutralen Lindern, aus Gebieten mit geringer und hoher
Frauenberufstitigkeit sowie unterschiedlichen Raucherquoten. Eine englischsprachige

Publikation der Ergebnisse wird derzeit vorbereitet.

Anlisslich des 60. Geburtstages des Institutsleiters Prof. Dr. Robert Jiitte fand im September
2014 eine internationale Tagung zum Thema »Sozialgeschichte der Medizin: Bilanz und Per-
spektiven« statt. Referenten aus dem In- und Ausland, darunter auch zahlreiche Doktoranden
Professor Jiittes, zeigten in ihren Vortrigen, wie sich das dynamische Forschungsfeld in den

letzten 25 Jahren entwickelt und welchen herausragenden Beitrag das IGM dazu geleistet hat.

Das IGM fungiert auch als institutionelles Gedichtnis der Hom&opathie. In seinen Archiven
lagern Schriften und Bilder, Dokumente und Akten. Darunter befinden sich iiber 5 000 Briefe

von Patienten an Samuel Hahnemann, aber bisher keine, die der Arzt an seine Patienten
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Individuelle Férderung

Der Deutsche Schulpreis

adressiert hatte. Bei einer Auktion konnte das IGM 2014 eine einmalige Serie von iiber 50
Briefen Hahnemanns an eine Patientin ersteigern. Derzeit werden alle Texte transkribiert und

voraussichtlich 2015 mit einem medizinischen Kommentar veroffentlicht.

Bildung

Noch viel zu hidufig hingt der Bildungserfolg junger Menschen von der sozialen und wirt-
schaftlichen Lage der Eltern ab. In Deutschland kann knapp ein Drittel der Jugendlichen auf-
grund der familidren Situation sein Potential nicht voll entfalten. Das belegen Studien wie der
Bildungsbericht 2014. Wichtigstes Anliegen der Stiftung im Bereich Bildung sind daher faire
Startbedingungen und individuelle Férderung fiir junge Menschen, unabhingig von Herkunft

und sozialem Status.

Aus diesem Grund wurde 2014 das Stipendienprogramm »Talent im Land« erstmals fiir alle
Schiiler geo6ffnet, die von ihrem Elternhaus nicht die notwendige Unterstiitzung erhalten, um
einen weiterfiihrenden Schulabschluss zu erreichen. Bisher richtete sich die Férderung, die
die Stiftung gemeinsam mit der Baden-Wiirttemberg Stiftung und dem Staatsministerium
Bayern anbietet, nur an Jugendliche mit Migrationshintergrund. Wie das Programm »grips
gewinnt«, das die Robert Bosch Stiftung mit der Joachim Herz Stiftung in Nord- und Ost-
deutschland umsetzt, begleitet »Talent im Land« begabte Schiiler auf ihrem Weg zum Abitur
oder zur Fachhochschulreife. Neben einer finanziellen Unterstiitzung erhalten die 50 neuen
»Talent im Land«-Stipendiaten Zugang zu vielfiltigen Bildungsangeboten, wie Seminaren,

Studientagen oder Sommerakademien, und eine personliche Beratung.

In der Schule werden die wichtigsten Weichen fiir die Bildungskarriere junger Menschen ge-
stellt. Dazu miissen Schulen flexibel auf die individuellen Bediirfnisse ihrer Schiiler eingehen.
In Deutschland gibt es viele Schulen, denen dies hervorragend gelingt. Unabhédngig von allen
Debatten iiber das richtige Bildungssystem gestalten sie guten, erfolgreichen Unterricht und
ermoglichen den Kindern den individuell bestmoglichen Bildungsabschluss. Seit dem Start
des Deutschen Schulpreisesim Jahr 2006 haben es sich die Robert Bosch Stiftung und die
Heidehof Stiftung zur Aufgabe gemacht, diese Leuchttiirme in der deutschen Schullandschaft
zu finden und sichtbar zu machen, damit ihre Arbeit Vorbild fiir andere Schulen sein kann.

Programmschwerpunkte

Die 9. Sommerakademie des Stipendienprogramms
»Talent im Land« mit dem Titel »Freiheit aushalten —
Uber die Phdnomenologie der Freiheit im Spiegel der
Wissenschaft« fand vom 31. Juli bis 7. August 2014 in
Uberlingen am Bodensee statt.

Podiumsdiskussion im Rahmen des Programms »Lern-
ort Stadion« am 31. Marz 2014 in der Reprédsentanz

Berlin. Marcus Weinberg, Ingo Schiller, Johannes Bding,

Prof. Timm Beichelt, Dagmar Freitag und Shelly Kupfer-
berg diskutieren zum Thema »Von wegen politikfreie
Zone. Das FuBballstadion als Lernort der Demokratie«.
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Hauptpreis fiir die
Anne-Frank-Realschule

Die Deutsche Schulaka-
demie

2014 ging der mit 100 000 Euro dotierte Hauptpreis an die Stidtische Anne-Frank-Realschule
in Miinchen, eine Midchenschule mit naturwissenschaftlichem Profil. Alle Jugendlichen wer-
den hier zu einem Abschluss gefiihrt, iiber 60 Prozent haben nach der mittleren Reife die Mog-
lichkeit, ihr Abitur zu machen. Auf3erdem leistet die Schule mit ihrer Arbeit einen wichtigen
Beitrag dazu, Mddchen fiir Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik zu be-
geistern und dem Fachkréftemangel in MINT-Berufen entgegenzuwirken. Die Auszeichnung
iiberreichte Bundesauf’ienminister Frank-Walter Steinmeier wihrend einer Festveranstaltung
in der Heilig-Kreuz-Kirche in Berlin, die live im Fernsehen iibertragen wurde. Vier weitere
Preise in Hohe von je 25000 Euro erhielten die Erich-Kdstner-Schule in Hamburg, die Romer-
stadtschule in Frankfurt am Main, das Geschwister-Scholl-Gymnasium in Liidenscheid und
das Regionale Berufsbildungszentrum Wirtschaft in Kiel. Der ebenfalls mit 25000 Euro do-
tierte »Preis der Jury« ging an die SchlaU-Schule in Miinchen, die sich auf beispielhafte Weise
um junge Fliichtlinge kiimmert, die ohne Eltern nach Deutschland gekommen sind. Grundlage
fiir die Bewertung der Jury sind sechs Qualititskriterien: Leistung, Umgang mit Vielfalt, Un-
terrichtsqualitit, Verantwortung, Schulleben und Schule als lernende Institution. Schulen,
die sich um den Deutschen Schulpreis bewerben, miissen in allen Bereichen gut und in einem
Bereich weit liberdurchschnittlich sein. Begleitet wird der Schulpreis von den Medienpart-

nern ARD und »sternc.

Die Preistriager der vergangenen neun Jahre beweisen, dass Bildungsinnovationen in Deutsch-
land aus der Praxis kommen, und zwar direkt aus den Schulen. Deshalb bringt die Robert
Bosch Stiftung die Preistriager in der Akademie des Deutschen Schulpreises zusammen und
vernetzt sie mit anderen Schulen, die weiter an sich arbeiten wollen. Alleinim Jahr 2014 haben
mehr als 1200 Vertreter von Schulen an den Veranstaltungen der Akademie und der vier
Regionalteams des Deutschen Schulpreises teilgenommen. Fiir sie hat die Akademie weitere
Unterstilitzungsangebote entwickelt. Und der Erfolg spricht fiir sich: Formate wie das Hospita-
tionsprogramm, die pddagogische Werkstatt und das Schullabor haben bei vielen Schulen
Entwicklungsprozesse angestof’en und gelten als beispielhaft fiir einen gelingenden Transfer
guter Schulpraxis. Um die Erfahrung der Preistrigerschulen noch besser fiir die Schulent-
wicklung in Deutschland nutzen zu kénnen, haben die Robert Bosch Stiftung und die Heidehof
Stiftung 2014 beschlossen, die Akademie auszugriinden. Ab 2015 wird sie unter dem Namen

»Die Deutsche Schulakademie« bundesweit die Angebote fiir interessierte Schulen ausbauen.

Programmschwerpunkte

Dazu setzt sie weiterhin auf den bislang einzigartigen Peer-to-Peer-Ansatz, der Schulleitung

und Lehrern erméglicht, praxisbezogen von erfolgreichen Best-Practice-Beispielen zu lernen.

Das deutsche Bildungssystem steht vor enormen Herausforderungen: Kita-, Ganztags- und
Hochschulausbau, Inklusion und Reform der Lehrerbildung erfordern praxisrelevante Kon-
zepte und Stabilitit im Umfeld stindig wechselnder Minister, Mehrheiten und Meinungen.
Dafiir ist die foderale Struktur unserer Bildungslandschaft - trotz vieler unbestreitbarer Vor-
teile - nur bedingt geeignet. Deshalb beteiligte sich die Robert Bosch Stiftung auch im ver-
gangenen Jahr an der Strukturdebatte iiber das deutsche Bildungssystem. Im September 2014
hat sie gemeinsam mit der Bertelsmann Stiftung und der Deutsche Telekom Stiftung ein Posi-
tionspapier veroffentlicht, in dem sich die drei Stiftungen fiir einen Nationalen Bildungsrat
als zentralen Baustein eines zukunftsfihigen Bildungsfoderalismus aussprechen. Ein erstes
Konzept hatte die Bosch Stiftung bereits 2011 von einer Expertenrunde erarbeiten lassen.
Nach Vorbild des renommierten Wissenschaftsrats soll der Bildungsrat Experten aus Praxis
und Wissenschaft sowie die politisch Verantwortlichen aus Bund, Lindern und Kommunen
an einem Tisch versammeln. Ein solches unabhingiges Gremium kdnnte helfen, einheitliche,
linderiibergreifende Ziele zu entwickeln und einen Ort des kontinuierlichen Diskurses

zwischen allen Beteiligten zu schaffen.

Gesellschaft

Invielen Bereichen unserer Gesellschaft iibernehmen Biirger immer mehr Verantwortung,
insbesondere dort, wo staatliche Institutionen an ihre Grenzen stof3en. Sie gestalten ihre
Umgebung, helfen ihren Mitmenschen und opfern dafiir Zeit. Dieses biirgerschaftliche Enga-
gement zu stirken, ist seit ihrer Griindung ein wesentliches Anliegen der Robert Bosch
Stiftung. Sie hilft, gute Ideen zu verbreiten, Netzwerke zu kniipfen und Startschwierigkeiten
zu iiberwinden. Dazu forderte die Stiftung im Jahr 2014 Menschen, die sich in Vereinen und
Initiativen engagieren und die Losung sozialer Aufgaben in die Hand nehmen. Einen Schwer-
punkt bildete dabei die Professionalisierung und Organisationsentwicklung fiir Vereine und

Initiativen.

Zukunft des Bildungs-
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Engagement braucht
Leadership

Lernort Stadion

Nahezu jeder Zweite in Deutschland ist Mitglied in einem Verein. Aber immer mehr ehrenamt-
lich getragene Vereine haben Probleme, Nachwuchs fiir wichtige Funktionsposten zu gewin-
nen. Hier setzt die Stiftung in Kooperation mit dem Landesnetzwerk Biirgerschaftliches Enga-
gement Bayern mit dem Programm »Engagement braucht Leadership«an. In einer Pilotphase
hat sie zusammen mit drei Freiwilligenagenturen Formate zur Qualifizierung und Gewinnung
von Vereinsvorstinden entwickelt, an denen iiber 500 Verantwortungstriger aus Vereinen teil-
genommen haben. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse trigt die Stiftung jetzt in die Breite
und arbeitet seit 2014 in drei Bundeslindern mit zivilgesellschaftlichen Organisationen zusam-
men, die dafiir landesweite Netzwerke eingerichtet haben. In Baden-Wiirttemberg liegen Feder-
fiihrung und Koordination beim Parititischen Bildungswerk, in Hessen bei der Landesarbeits-
gemeinschaft der Freiwilligenagenturen und in Nordrhein-Westfalen bei der Parititischen Aka-
demie. Insgesamt stellt die Stiftung dafiir in den kommenden zwei Jahren bis zu 700 000 Euro
zur Verfiigung. Das Programm stof3t zunehmend auf bundesweites Interesse und hat bereits
erste Nachahmer gefunden. Das Land Hessen hat inzwischen ein eigenes Modell aufgelegt, das

sich am Programm der Stiftung orientiert, weitere Bundeslinder planen dhnliche Maf3nahmen.

Um den erfolgreichen Transfer von Stiftungsinitiativen ging es 2014 auch im Projekt »Lernort
Stadion«: Seit 2009 forderte die Robert Bosch Stiftung den Aufbau von Lernzentren in Fufiball-
stadien. Dortmund ist im August 2014 als erster Standort aus dem Programm ausgeschieden
und wird nun von lokalen Férderern, Bundesliga-Stiftung und »Aktion Mensch« weiter unter-
stiitzt. Ziel der Stiftung fiir die kommenden Jahre ist es, das Engagement der lokalen Lern-
zentren nach dem Dortmunder Vorbild iiber die Forderdauer hinweg zu erhalten. Eine zentra-
le Rolle wird dabei der Verein Lernort Stadion e. V. spielen, der sich im Oktober 2014 als Ver-
bund der insgesamt zwolf Lernzentren in ganz Deutschland gegriindet hat und in Zukunft
deren Koordination und Betreuung iibernimmt. Fiir Jugendliche ist es ein ganz besonderes
Erlebnis, wenn sie die Umkleidekabinen der Profispieler betreten oder die Mannschaftsplitze
am Rasenrand besetzen diirfen. »Lernort Stadion« kniipft an diese Faszination an und iiber-
tragt sie auf gesellschaftspolitische Fragen aus dem Alltag der oft benachteiligten Jugendli-
chen. Dabeilernen die Teilnehmer, dass Politik nicht nur mit Politikern zu tun hat, sondern
bereits in Schule, Familie oder Freizeit beginnt. In Workshops setzen sie sich mit Themen wie
Gewalt, Rassismus oder Homophobie auseinander und erfahren, dass auch inihrem Alltag

eine politische Dimension steckt.

Programmschwerpunkte

Migration und Integration

Vor dem Hintergrund steigender Fliichtlingszahlen in Europa und einem zunehmenden
Fachkriftemangel setzte die Stiftung im Themenfeld Migration und Integration im vergange-
nen Jahr einen besonderen Akzent auf die Schwerpunkte Flucht und Asyl und die Zuwande-
rung von Fachkriften. Um Informationsliicken bei der aktuellen gesellschaftlichen Diskussion

zum Thema Asyl zu schlief3en, hat sie 2014 mehrere Studien gefordert.

Zum einen wurde gemeinsam mit dem Normenkontrollrat die Vorstudie »L.ebenslagen von
Asylbewerbern - Vorschliage zur Verwaltungs- und Verfahrensvereinfachung« durchgefiihrt.
Anlass fiir die Untersuchung war die anhaltende Diskussion iiber die Effizienz der Regelungen
und Verfahren, die den Alltag von Menschen mit unsicherem Aufenthaltsstatus bestimmen.
Die Studie untersucht am Beispiel von zwei Stidten, wie entsprechende Bundesgesetze auf
kommunaler Ebene verwirklicht werden. Die Ergebnisse zeigen erhebliche Unterschiede
zwischen Nord- und Siiddeutschland. Beispiel dafiir ist unter anderem der Umgang mit Sach-
leistungen: Wihrend in der einen Kommune Gutscheine ausgegeben werden, erhalten Asyl-

bewerber am anderen Ende Deutschlands Bargeld.

Zum anderen hat die Stiftung das Institut fiir Demoskopie Allensbach mit einer Stimmungs-
abfrage bei der deutschen Bevélkerung zum Thema Asyl beauftragt. Die reprisentative Studie
zeigt, dass zwei Drittel der deutschen Bevolkerung sich vorstellen konnen, Asylbewerber
personlich zu unterstiitzen, unter anderem durch Sachspenden sowie ehrenamtliche Hilfe.

42 Prozent finden es auf’erdem spannend, Asylsuchende niher kennenzulernen. Obwohl
diese Ergebnisse als gutes Signal zu deuten sind, stehen der Hilfsbereitschaft 40 Prozent der
Gesellschaft gegeniiber, die angeben, eher auf Distanz bleiben zu wollen. Deshalb férderte

die Stiftung 2014 gezielt Modellprojekte, die den Dialog zwischen Asylbewerbern und der
Bevolkerung stirken und damit Fliichtlingen die Orientierung in Deutschland erleichtern.

So haben Kiinstler, Studenten und Sozialarbeiter mit dem Grandhotel Cosmopolis in Augsburg
eine ganz besondere Asylbewerberunterkunft realisiert. Das ehemalige Altenheim wurde
liebevoll umgestaltet und ist inzwischen zu einem Ort des Dialogs geworden. Kiinstler, Hotel-
giste, Anwohner und Asylsuchende kommen hier zusammen, nehmen an Konzerten oder

Podiumsdiskussionen im hauseigenen Café teil. Mit Hilfe der Stiftung konnte das Grandhotel
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Migrationspolitik auf
globaler Ebene

im vergangenen Jahr die Rezeption und den telefonischen Bereitschaftsdienst besetzen,
Workshops mit Asylsuchenden realisieren und den Dialog mit der Nachbarschaft ausbauen.
In K&In startete die Auslinderbehorde 2014 mit Unterstiitzung der Stiftung ein Pilotprojekt
fiir geduldete Jugendliche, denen aufgrund des unsicheren Aufenthaltsstatus der Zugang zu
Bildungsangeboten verwehrt bleibt. Viele von ihnen sind ohne ihre Familien in Deutschland
angekommen. Gesetzliche Regelungen haben bisher verhindert, dass die Jugendlichen an
Integrations- und Sprachkursen teilnehmen. Doch ohne entsprechende Sprachkenntnisse
konnen die Jugendlichen keinen Schulabschluss erwerben, ohne Schulabschluss haben sie
keine Perspektive auf einen Ausbildungsplatz. Das beispielhafte Projekt will diese Gesetzes-
liicke schlief3en und hat seit seinem Start bereits 15 Jugendlichen die Chance auf eine weiter-

fiihrende Ausbildung erméglicht.

Wie wichtig es ist, das Potential eines jeden Einzelnen zu erkennen und zu foérdern, zeigt der
zunehmende Fachkriftemangel in vielen Industrielindern. Die Auswirkungen des demogra-

phischen Wandels auf der einen und die wirtschaftliche Situation vieler Linder auf der ande-

ren Seite haben dazu gefiihrt, dass weltweit Menschen nach Arbeitsstellen im Ausland suchen.

Mit diesem immer mobiler werdenden globalen Arbeitsmarkt befasste sich 2014 auch die
Migration Strategy Group on Global Competitiveness (MSG), die der German Marshall Fund of
the United States (GMF) und die Robert Bosch Stiftung ins Leben gerufen haben. Unter dem
Vorsitz von Tobias Billstrom, Schwedens Minister fiir Migration und Asyl, versammelte die
ressortiibergreifende Lernplattform zentrale Akteure der Politik und Entscheidungstriger
aus dem privaten wie 6ffentlichen Sektor zu einer Reihe von Workshops und einer Konferenz
im April 2014 in der Berliner Reprisentanz der Robert Bosch Stiftung und auf einer Study
Tour nach Marokko. Im offenen Austausch entwickelten die internationalen Experten ein ge-
meinsames Verstindnis davon, wie Migrationspolitik strategisch aufgestellt sein muss, damit
im Sinne von »Triple-Win-Modellen« alle Parteien vom Wettbewerb um Arbeit profitieren
konnen: die Aufnahmelinder von auslindischen Arbeitskriften, die Entsendelinder und die

Menschen, die auf der Suche nach Arbeit ihre Heimat verlassen.

Programmschwerpunkte

Kultur

Seit den 1980er Jahren ist Kulturférderung ein wichtiges Instrument in der Arbeit der Robert
Bosch Stiftung. Kultur in all ihren Spielarten kann die Vielfalt der Gesellschaft abbilden,

eine gemeinsame Identitit stiften und Briicken bauen, wo Grenzen uniiberwindbar scheinen.
Kultur triagt zur Personlichkeitsentwicklung jedes Einzelnen bei und iibernimmt eine wichti-
ge Rolle in der Gestaltung von Gesellschaft. Damit sie diese Wirkung entfalten kann, muss
oftmals erst der Zugang zu ihr geschaffen werden. Diese kulturelle Teilhabe zu ermdoglichen,
ist ein wichtiges Anliegen der Stiftung. Besonders hervorzuheben sind die Stiftungsinitiativen
im Bereich der Literaturférderung. Mit Erfolg wird weiterhin der Adelbert-von-Chamisso-
Preis verliehen. Und in das Programm »Grenzginger «wurden neue Autoren aufgenommen

und ihnen Recherchestipendien erméoglicht.

Grof3e Erfolge konnte 2014 das von der Stiftung geférderte Programm »Selam Operal«der
Komischen Oper Berlin verzeichnen. Seit drei Jahren verfolgt die Oper mit dem Projekt das
Ziel, Kinder, Jugendliche und Familien mit tiirkischem und anderem Migrationshintergrund
an das zeitgenossische Musiktheater heranzufiithren und sie so an den kulturellen Angeboten
der Stadt teilhaben zu lassen. Neben der tiirkischen Untertitelung aller Inszenierungen des
Hauses gehoren dazu Besuche des Ensembles vor Ortin den Kiezen. Hinzu kommen Work-
shops an der Oper, an denen in der vergangenen Spielzeit iiber 800 Kinder, Jugendliche, Eltern
und Multiplikatoren aus unterschiedlichen Berliner Einrichtungen teilnahmen. Auch dasim
Friithjahr 2014 durchgefiihrte Symposium »Selam Opera! - Interkultur im Kulturbetrieb« mit
Gisten wie Feridun Zaimoglu und Cem Ozdemir hat dem Projekt eine deutlich erhéhte Wahr-
nehmung und Reputation verschafft. So ist die Wahl der Komischen Oper Berlin zu Deutsch-
lands »Oper des Jahres 2013« neben der hohen kiinstlerischen Qualitit auch auf den Erfolg
integrativer Projekte wie »Selam Operal« zuriickzufiihren. Der intensive Dialog, den die Oper
im letzten Jahr mit Migrantenorganisationen, Bildungseinrichtungen und der tiirkischspra-
chigen Presse in Berlin fiihrte, zeigt, dass das neue, spilirbare Interesse der tiirkisch- und auch
arabischstimmigen Berliner am Genre Oper vor allem durch die Vermittlungsangebote fiir
Kinder und Jugendliche geweckt wird. Dieser Ansatz soll in Zukunft noch weiter ausgebaut

werden.

Gesellschaftlicher
Zusammenhalt durch
kulturelle Teilhabe
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Selam Operal!
Das Tirkisch-Projekt der
Komischen Oper Berlin.

Actors of Urban Change: Kulturelle Aktivitaten rund um
einen ehemaligen Kiosk im Stadtteil Sanéiai in Kaunas
(Litauen).

»Kunst und Spiele«-Projekt des Rundfunk-Sinfonie-
orchesters Berlin in der Humanistischen Kita Bornsdorfer
StraBe, Berlin-Neukélin.

Programmschwerpunkte 63

Kulturvermittlung fiir kleine Kinder ganz neu zu denken und in Kultureinrichtungen dauer- Kulturvermittlung fiir die
haft zu verankern, das hat sich die Stiftung gemeinsam mit zehn grofien Kulturinstitutionen Kleinsten
im Projekt »Kunst und Spiele« vorgenommen. So erforschen die Staatlichen Museen zu Berlin,
welche besonderen Zuginge kleine Kinder zu Exponaten brauchen, und entwickeln auf dieser
Grundlage neue und experimentelle Vermittlungsformate. In Mannheim haben die Kiinstler
der Jungen Oper am Nationaltheater gemeinsam mit lokalen Kitas Téne und Geriusche fiir

die neue Kinderoper »StimmSalaBimm« ermittelt, und das Rundfunk-Sinfonieorchester Berlin
hat mit »Rapauke macht Musik« eine eigenstindige Konzertreihe fiir Kinder ab vier Jahren
entwickelt. Um den richtigen Ansatz zu finden, arbeiten die Museen, Theater und Konzert-
hiuser eng mit Kindergirten und Grundschulen zusammen und betreiben echte Grundlagen-
forschung, die auch vorhandene Strukturen in den Kultureinrichtungen in Frage stellt und
verdndert. Die Stiftung unterstiitzt sie dabei mit bundesweiten Netzwerktreffen, Weiterbil-
dungen und einer finanziellen Férderung von jeweils bis zu 30 000 Euro. Beim zweiten Netz-
werktreffen in Bremerhaven tauschten sich die beteiligten Institutionen im Mai 2014 iiber die
bisher gemachten Erfahrungen aus und diskutierten dariiber, welche Orientierungspunkte
kleine Kinder in der Kulturvermittlung benétigen und wie die Zusammenarbeit zwischen

Kultur- und Bildungseinrichtungen gut organisiert werden kann.

Ein weiteres Beispiel fiir die Kulturférderung der Stiftung ist das Programm »Actors of Urban Mit Kultur die Zivilgesell-
Change«, das Kultur und Biirgergesellschaft unmittelbar verbindet. Jeweils ein Akteur aus schaft starken
Kultur/Zivilgesellschaft, Verwaltung und Wirtschaft bilden ein Team, das ein innovatives lo-
kales Projekt durchfiihrt. Der Erfolg der ersten Projekte zeigt, dass es der Stiftung mit diesem
Ansatz gelingt, eine Stadtentwicklung durch Kulturprojekte anzustofien, die gerade durch
die aktive Beteiligung der unterschiedlichen Gruppen nachhaltige Wirkung entfaltet. Der
internationale Austausch zwischen den Projektteams aus zehn Stddten in ganz Europa unter-
stiitzt sie darin, ihre Idee vor Ort umzusetzen und Anerkennung zu finden. »Dunkle Orte«
wurden in Zagreb durch Lichtinstallationen ins 6ffentliche Bewusstsein geriickt. In Berlin-
Moabit konnen durch die gemeinsame Teilnahme an kiinstlerischen Projekten sozial und

ethnisch gemischte Nachbarschaften besser zusammenwachsen.

Auchin anderen Formaten setzt die Stiftung zunehmend auf engagierte Kulturschaffende, Neue Perspektiven durch
internationale Zusammen-

zum Beispiel im Programm »Szenenwechsel«, das zusammen mit dem Internationalen arbeit
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Kulturpreis Deutsche
Sprache an Lektorenpro-
gramm

Theaterinstitut Berlin durchgefiihrt wird. »Szenenwechsel« er6ffnet Autoren, Regisseuren
und Kiinstlern aus Mittel- und Osteuropa sowie Nordafrika einen Zugang zur deutsch-
sprachigen Theaterlandschaft und férdert somit den internationalen Austausch zwischen
Theaterschaffenden. Bei der Auswahl der Projekte hat die Stiftung 2014 bewusst einen
Schwerpunkt auf Ungarn gesetzt, um die dort unter politischen Druck geratene freie

Theaterszene zu unterstiitzen.

Wie wichtig Sprache fiir Kultur und Vélkerverstindigung ist, zeigt der Erfolg des Lek-
torenprogramms der Robert Bosch Stiftung. Mit dem Programm fordert sie seit 21 Jahren
Stipendiaten, die an Hochschulen in Osteuropa und China Deutsch als Fremdsprache
unterrichten. In Bildungsprojekten vermitteln die Hochschulabsolventen ein junges und
lebendiges Deutschlandbild und werden so zu einem Bindeglied zwischen Deutschland
und ihrem Gastland. Das Lektorenprogramm erhielt 2014 den Institutionenpreis Deutsche
Sprache und wurde als Initiative gelobt, die »aus der Zivilgesellschaft kommt und dem

gesamten Land dient«.
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Stiftung in Zahlen

Der nach handelsrechtlichen Bilanzierungsvorschriften erstellte Jahresabschluss zum
31.12.2014 wurde von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, gepriift
und mit dem uneingeschrinkten Priifungsvermerk versehen. Danach vermittelt der Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungsgeméifler Buchfiihrung ein den tat-
sidchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Robert Bosch Stiftung.

Der Beteiligung der Robert Bosch Stiftung GmbH am Stammkapital der Robert Bosch GmbH
in Hohe von 5 055 Millionen Euro entsprechen im Berichtsjahr unverindert 92 Prozent.
Aus dieser Beteiligung floss der Stiftung wie im Vorjahr eine Dividende von 78,6 Millionen

Euro zu. Insgesamt standen 99,7 Millionen Euro zur Verfiigung.

Im Berichtsjahr 2014 hatten die unselbstindigen Stiftungen in Hohe von 1,7 Millionen Euro

Zufliisse durch Zinsertrige und iibrige Ertréige.

Die Bewilligungen des Kuratoriums und der Geschiftsfithrung der Stiftung fiir Fremd- und
Eigenprojekte beliefen sich auf 61,5 Millionen Euro. Hierin sind auch die fiir die Forschung
am Robert-Bosch-Krankenhaus, dem Dr. Margarete Fischer-Bosch-Institut fiir Klinische
Pharmakologie und dem Institut fiir Geschichte der Medizin bereitgestellten Mittel in Hohe

von 9,8 Millionen Euro enthalten.

Fiir Sondermaf3inahmen und Investitionen am Robert-Bosch-Krankenhaus, die durch die
Pauschalférderung des Landes nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz nicht gedeckt
sind, wurden 5,4 Millionen Euro aufgebracht. Die unselbstidndigen Stiftungen férderten

Projekte in Hohe von 1,3 Millionen Euro.

20,8 Millionen Euro wurden im Berichtsjahr fiir Mitarbeiter, Verwaltung und Kommunikation

aufgewendet.

1| Vermégensiibersicht zum 31.12.2014"

Anlagevermoégen

Immaterielle
Vermogensgegenstande
und Sachanlagen

Finanzanlagen

— Anteile und Ausleihungen an
verbundene Unternehmen

— Beteiligungen

— Wertpapiere des
Anlageverméogens

Summe
Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Flussige Mittel

Summe

Rechnungsabgrenzungs-
posten

Robert Bosch Stiftung
Sondervermogen

Otto und Edith
Mihlschlegel Stiftung

DVA-Stiftung

Rochus und Beatrice
Mummert-Stiftung

Hans-Walz-Stiftung

Summe Aktiva

31.12.2014

47 949

3883
5054 681

110972

5217 485

18 953
13574

32527

14

5250 026

51 857
6368

4685
1085
5314 021

"Zusammenfassung der testierten Bilanz

31.12.2013

24189

5642
5054 681

110972

5195 484

1089
36113

37 202

43

5232730

51 362
6483

4926
1140
5296 640

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Gewinnrilcklagen
— Gebundene Mittel

— Rlcklage flr satzungs-
gemalBe Leistungen

— Freie Riicklage

— Betriebsmittelriicklage

Bilanzgewinn
Summe
Rickstellungen

Rickstellungen fur
Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Rickstellungen fir satzungs-

gemalBe Leistungen
Sonstige Riickstellungen
Summe
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten
gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhéltnis besteht, sowie
Sondervermogen

Verbindlichkeiten fir
satzungsgemalBe Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Summe

Robert Bosch Stiftung
Sondervermogen

Otto und Edith
Mduhlschlegel Stiftung

DVA-Stiftung

Rochus und Beatrice
Mummert-Stiftung

Hans-Walz-Stiftung

Summe Passiva

31.12.2014 31.12.2013

5102 576

45 223
18 738
0

0
5166 609

14 300

16 538
2171
33009

860

4236

45115
197
50408
5250 026

51 857
6 368

4685
1085
5314 021

5078 798

58 055
20196
2000

0
5159122

12 447

14 088
1856
28 391

633

3368

40 904
313

45 217
5232730

51 362
6483

4926
1140
5296 640
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2| Leistungsrechnung 2014 3| Gesamtforderung 2014

Mittelzuflisse
Gesamtforderung 2014: 68 Mio. Euro”

Dividende 78563 78563 Gesamtférderung 1964-2014: 1 302 Mio. Euro’
Spenden 14 750 4500
Zinsertrage 502 4712
S u . 5,4 Mio. Euro 9,8 Mio. Euro
Ubrige Ertrage Robert Bosch Stiftung GmbH 3537 2748 Investitionen am Y
Ertrage Otto und Edith Mihlschlegel Stiftung 1749 3060 Robert-Bosch-Krankenhaus RBK und IGM
Ertrage DVA-Stiftung 87 5l
. X . 15,5 Mio. Euro 1,3 Mio. Euro
Ertrdge Rochus und Beatrice Mummert-Stiftung 169 208 Bildung, Gesellschaft und Kultur Stiftungen in der Stiftung
Ertrage Hans-Walz-Stiftung 0 38
Nicht verfligte Mittel aus dem Vorjahr 317 8645 2,8 Mio. Euro
Voélkerverstandigungsprojekte
Summe Mittelzuflisse 99 674 102 984 der Représentanz Berlin
Verwendung 13,7 Mio. Euro
. " Volkerverstandigung Europa 11,9 Mio. Euro
Projektférderung und seine Nachbarn Gesundheit und Wissenschaft
- Gesundheit und Wissenschaft 11938 12 376
- Bildung, Gesellschaft und Kultur 15 547 16 476 .
. L X i 7,6 Mio. Euro
- Vélkerverstandigung Amerika und Asien 7 644 7574 . . .
N o ; Vélkerverstandigung Amerika
— Volkerverstandigung Europa und seine Nachbarn 13728 13629 unel Acien
— Volkerverstandigung Reprasentanz Berlin 2795 2843
— GF-Sonderbereich Zukunftsfragen der Gesundheitsvorsorge 0 315
Summe Bewilligungen Robert Bosch Stiftung 51 653 53 211
Forschungsférderung RBMF! 9824 8 704 "gerundet
Investitionen am Robert-Bosch-Krankenhaus 5350 5505
Otto und Edith Mihlschlegel Stiftung 1071 608
DVA-Stiftung 225 219
Rochus und Beatrice Mummert-Stiftung 0 1250
Hans-Walz-Stiftung 38 45
Personal- und Sachaufwand Programmbereiche 7534 6829
Gesamtférderung Robert Bosch Stiftung 75694 76 372
Berghof Foundation 1085 1085
Personal- und Sachaufwand Verwaltung 13223 11 500
Finanzaufwand, Abschreibungen und Riicklagenveranderungen -5912 10 210
Summe Mittelverwendung 84 090 99 167
Nicht verfligte Mittel 284 317

t RBMF = Robert Bosch Gesellschaft fiir medizinische Forschung mbH, Stuttgart
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Bewilligungen 2014 der Robert Bosch Stiftung (im Vergleich zu 2013)

Programmbereich 1: Gesundheit und Wissenschaft Programmbereich 2: Bildung, Gesellschaft und Kultur
Anzahl Bewilligungen Bewilligungssumme in Euro Anzahl Bewilligungen Bewilligungssumme in Euro
Férderschwerpunkt 2014 2013 2014 2013 Férderschwerpunkt 2014 2013 2014 2013
~Jugend und Technik el 67 3129000 2000520  Birgerschaftliche Initiative und Ehrenamt u 20 1006000 3591500
Gesellschaft und Wissenschaft 6 5 198 000 0 Jugend und Demokratie 13 18 1330000 2172 950
Nachwuchs in der geriatrischen Medizin 5 6 68 200 2615000 Literatur im interkulturellen Kontext 87 28 345 000 555 000
Internationale Agrar- und Forstwissenschaften 5) 6 1830000 3038000 Migration und Integration g7 18 2021 700 1342 250
NaturgeméaBe Heilverfahren 1 2 3000 5500 Padagogisch-kiinstlerische Kooperation 11 13 1904 500 1208 500
Neue Wege in der Gesundheitspflege 2 3 6300 6500 Kreativitatsforderung 9 16 1025000 511 000
Gesundheit in Mittel- und Osteuropa 0 4 0 100 000 Schule in Deutschland und Europa 33 31 5895000 5108 280
Leben im Alter 24 26 1157 500 3415700 Frihkindliche Bildung 6 11 300000 217 000
Leben mit Krankheit 3 5 1249 000 474 300 Familie und demographischer Wandel 2 25 87 000 101 830
Ausbildungs- und Berufsperspektiven 2 0 0 0 Einzelvorhaben 30 22 1633185 1667 200
im Servicebereich *
Qualifizierung in den Gesundheitsberufen 6 10 839 200 46 600 ,Summe, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 197 ,,,,,,,,,,, 202 ,,,,, . 5 547385 ,,,,, 16 475510
durch interdisziplindre Zusammenarbeit
Deutsch-indische Beziehungen ** 0 0 19 300 0
Einzelvorhaben % 1 3438860 673800 Programmbereich 3: Volkerverstandigung Amerika und Asien’
Summe 142 151 11 938 360 12 375920
* seit 01.12.2013 im Programmbereich 1: Gesundheit und Wissenschaft Anzahl Bewilligungen Bewilligungssumme in Euro
(vorher GF-Sonderbereich Zukunftsfragen der Gesundheitsvorsorge) Férderschwerpunkt 2014 2013 2014 2013
 Deutsch-chinesische Beziehungen 2 12 1912500 1860200
**in Zusammenarbeit mit Programmbereich 3: Volkerverstandigung Amerika und Asien DenteenamenikaniaehelBazianungan 21 16 2579 700 2671 100
Deutsch-indische Beziehungen 36 24 1360000 992 200
Deutsch-japanische Beziehungen 14 16 930 940 1623100
Internationale Nachwuchsfoérderung 0 1 0 245 000
Beziehungen mit Mittel- und Osteuropa ** 0 0 500 000 0
Einzelvorhaben 11 1 360900 182 000
Summe 105 70 7 644 040 7573600

* seit 01.04.2013 (vorher Programmbereich 3: Vélkerverstandigung Westeuropa, Amerika, Tiirkei, Japan, Indien)

**in Zusammenarbeit mit Programmbereich 4: Volkerverstandigung Europa und seine Nachbarn
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Programmbereich 4: Vélkerverstandigung Europa und seine Nachbarn® GFSB: GF-Sonderbereich Zukunftsfragen der Gesundheitsvorsorge”
Anzahl Bewilligungen Bewilligungssumme in Euro Anzahl Bewilligungen Bewilligungssumme in Euro
Férderschwerpunkt 2014 2013 2014 2013 Férderschwerpunkt 2014 2013 2014 2013
Deutsch-franzdsische Beziehungen 31 57 721 500 1590000 Ausbildungs- und Berufsperspektiven
: : X 0 9 0 50 000
im Servicebereich
Deutsch-polnische Beziehungen 6 5 230 050 223000 .
Einzelvorhaben 0 12 0 265000
Deutsch-tlirkische Beziehungen 27 31 2383000 1296 700
Summe 0 21 0 315 000
Beziehungen mit Mittel- und Osteuropa 88 103 6 073 840 5392 641 TS m S TmTmmmmm s
* GF- ich Zukunftsf hei .11.201 hl .
e — 9 18 1941 330 2089 200 GF-Sonderbereich Zukunftsfragen der Gesundheitsversorgung wurde zum 30 013 geschlossen
Beziehungen zu Siidosteuropa 6 4 982 900 665 000
Internationale Nachwuchsfoérderung 3 3 559 000 565 000
Einzelvorhaben 15 12 836 416 1807 320 Anzahl Bewilligungen Bewilligungssumme in Euro
Summe 185 233 13728036 13628861 e 2014 7777777777 2013 7777777777 2014 7777777777 2013
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” Projektférderung gesamt 664 713 51652 821 53211391
* seit 01.04.2013 (vorher Programmbereich 4: Vélkerverstandigung Mitteleuropa, Stideuropa, GUS, China)
Reprasentanz Berlin Unselbstandige Stiftungen
Anzahl Bewilligungen Bewilligungssumme in Euro Anzahl Bewilligungen Bewilligungssumme in Euro
Forderschwerpunkt 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Beziehungen mit Mittel- und Osteuropa 0 1 0 250 000 Hans-Walz-Stiftung 1 1 38 000 45 300
Beziehungen zu Siidosteuropa 2 16 0 210 000 Otto und Edith Mihlschlegel Stiftung 6 4 1071000 608 200
Deutsch-amerikanische Beziehungen 0 1 0 315 000 DVA-Stiftung 10 17 225000 219 150
Dialog zu Fragen der Zeit 4 2 1172000 137 000 Rochus und Beatrice Mummert-Stiftung 0 1 0 1250000
Internationaler politischer Dialog 1 2 370 000 455 000 Summe 17 23 1334000 2122650
Konflikttransformation 27 12 1178 000 1075500
Einzelvorhaben 1 2 75000 400 000

Summe 35 36 2795000 2842500
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Gremien

Gesellschafter und Mitglieder des
Kuratoriums

Dr. Kurt W. Liedtke, Frankfurt am Main
(Vorsitzender)

Dr. Christof Bosch, Kénigsdorf

Prof. Dr. h. c. Ludwig Georg Braun, Melsungen
Wolfgang Chur, Stuttgart

Prof. Dr. Dr. h. c. Hanna-Barbara
Gerl-Falkovitz, Erlangen

Prof. Dr. Renate Kécher, Konstanz

Dr. Nicola Leibinger-Kammiiller, Ditzingen
Matthias Madelung, Miinchen

Eberhard Stilz, Asperg

Geschaftsfiihrung
Dr. Ingrid Hamm

Prof. Dr. Joachim Rogall

Zentralbereich Finanzen, Controlling
und Organisation

Dr. Hans-Werner Cieslik

Personal
Roland Bender

Kommunikation
Stefan Schott

Reprasentanz Berlin

Sandra Breka

Programmbereiche
Gesundheit und Wissenschaft

Dr. Ingrid Wiinning Tschol

Bildung, Gesellschaft und Kultur
Dr. Olaf Hahn

Volkerverstandigung Amerika und Asien

Christian Hinel

Voélkerverstandigung Europa und
seine Nachbarn

Atje Drexler

Sonderbereich Geschichte der
Philanthropie
Dr. Peter Theiner

Dr. Christof Bosch, Eberhard Stilz, Professor Dr. h. c. Ludwig Georg Braun, Professor Dr. Renate Kocher,
Dr. Kurt W. Liedtke (Vorsitzender), Dr. Nicola Leibinger-Kammidiller, Wolfgang Chur (v. li.).
Es fehlen: Professor Dr. Dr. h. c. Hanna-Barbara Gerl-Falkovitz, Matthias Madelung
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