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Vorwort

Als Robert Bosch Stiftung setzen wir uns mit zahlreichen Programmen seit vielen
Jahren fir mehr Bildungsgerechtigkeit und fir die Starkung von Schulen in sozial
schwieriger Lage ein. Aus unserer Sicht ist das Startchancen-Programm von Bund
und Landern ein entscheidender Schritt, um diese Schulen besser zu unterstitzen.
Deshalb mochten wir mit unseren Aktivitaten zu einem Erfolg beitragen. Beispiels-
weise haben wir mit dem Expert:innenforum Startchancen, einem Kooperations-
projekt mit dem Wissenschaftszentrum Berlin fir Sozialforschung, die Konzeption
des Programms eng begleitet und im Rahmen von Dialogveranstaltungen verschie-
dene Perspektiven zusammengebracht. Die Perspektive und die Rolle der Kommu-
nen als Schultrager und als Trager der Jugend- und Eingliederungshilfe war uns
dabei immer besonders wichtig.

Die vorliegende Expertise knlUpft direkt an diese Erfahrungen an und vertieft sie,
denn wir sind davon Uberzeugt: Fur einen nachhaltigen Erfolg des Startchancen-
Programms mussen sich Schulen in ihrem Sozialraum vernetzen, mit auBerschuli-
schen Akteuren kooperieren und Wege finden, das Silodenken der unterschied-
lichen institutionellen Zustandigkeiten zu Uberwinden. Denn nur so kann es
gelingen, Kinder und Jugendliche und deren individuelle Bildungsbiografien ins
Zentrum zu stellen. Eine engere Zusammenarbeit ist dabei kein Selbstlaufer:
Schulen und die Akteure in ihrem sozialraumlichen Umfeld haben manchmal nur
wenige BerUhrungspunkte, haufig andere Steuerungs- und Handlungslogiken und
auch wechselseitige Vorbehalte. Die Uberwindung dieser Distanz ist entscheidend,
um die Handlungsfahigkeit von Schulen zu starken. Eine systematische Vernetzung
mit lokalen Akteuren und innovative Formen der regionalen und rechtskreistber-
greifenden Steuerung zwischen Land, Schulaufsicht und Schule auf der einen sowie
Kommune und kommunalen Einrichtungen auf der anderen Seite sind wichtige
Erfolgsfaktoren, um die Entwicklungskapazitat von Schulen nachhaltig zu steigern.

Wir danken den Autoren vom Institut Welt:Stadt:Quartier herzlich fur die intensive
Auseinandersetzung mit diesem wichtigen Thema. Die Expertise liefert nicht nur
eine fundierte theoretische Grundlage, sondern bietet anhand praktischer Bei-
spiele wertvolle Impulse fir die konkrete Umsetzung vor Ort. Eine bessere und
gerechtere Bildung von Kindern und Jugendlichen ist eine Gemeinschaftsaufgabe,
die nur durch das rechtskreistubergreifende Zusammenwirken aller relevanten
Akteure vor Ort gelingen kann. Wir hoffen, dass die hier vorgestellten Erkentnnisse
und Anregungen einen Beitrag dazu leisten.

Vincent Steinl
Senior Expert im Team ,Zukunftsfahiges Bildungssystem®
der Robert Bosch Stiftung
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1 Einstieg: Schulen
in schwieriger Lage




»Schule ist ein wichtiger Standortfaktor im Praambel der Bund-
Lander-Vereinbarung

kommunalen Raum und spielt eine Schlussel-  .um startchancen-
rolle fir eine gelungene Quartiersentwick- s R
lung. Hierzu soll auch das Startchancen-

Programm einen wichtigen Beitrag leisten.”

Schulen in schwieriger Lage stehen vor besonderen Herausforderungen. Wenn
Armut, Stigmatisierung und geringe Zukunftserwartungen im sozialen Umfeld auf
schlechte Rahmenbedingungen und Lehrkraftemangel in der Schule treffen, gerat
das schulische System unter Druck. Im ungunstigsten Fall verstarken sich diese
Faktoren, sodass sich Schulqualitat, Bildungsperspektiven der Kinder und Jugend-
lichen und Lebensqualitat und Image der Nachbarschaft gleichermaBen ver-
schlechtern.

Was also muss passieren, damit Schulen in schwieriger Lage handlungsfahig
bleiben und ihren Teil dazu beitragen konnen, dass diese negative Dynamik ge-
stoppt wird?

Mit dem Startchancen-Programm (» siehe Info-Box) haben Bund und Lander
eine gemeinsame Antwort gegeben: Mit dem Programm erhalten Schulen, die in
sozial besonders problematischen Kontexten agieren, Uber einen Zeitraum von
zehn Jahren zusatzliche finanzielle Mittel fir notwendige bauliche Veranderungen,
zusatzliches Personal sowie flexibel einsetzbare Mittel, z. B. um Kinder und
Jugendliche individueller zu fordern. Dieses Programm setzt damit wesentliche
Veranderungsimpulse und bietet das Potenzial, die Situation der betroffenen
Schulen wesentlich zu verbessern.

In der Konzeption des Startchancen-Programms werden Schulen dabei nicht iso-
liert betrachtet; vielmehr wird in der Bund-Lander-Vereinbarung zum Startchancen-
Programm der Anspruch formuliert, lokale Bildungslandschaften langfristig

zu verandern und Kooperationen auf kommunaler Ebene zu starken (BMBF 2024,
Abschnitt D.1.6).

Zu Programmbeginn fehlen jedoch klare Konzepte zur Umsetzung dieses An-
spruchs: Es existieren bisher nur wenige verbindliche Prozesse, Strukturen und
Ressourcen, um diesen Anspruch systematisch und fur moglichst viele Schulen
einzulosen. Auch das Expert:innenforum Startchancen der Robert Bosch Stiftung
hat eine starkere Rolle der Kommunen angemahnt und Empfehlungen fir einen
ressortlbergreifenden Ansatz formuliert (Robert Bosch Stiftung 2023; Robert
Bosch Stiftung 2024).
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Diese Lucke stellt nach Ansicht der Autoren dieser Expertise aus zwei Grinden

ein Problem dar: Erstens befinden sich typischerweise Schulen und ihr sozialraum-
liches Umfeld gemeinsam in einer schwierigen Lage, die nur durch gemeinsames
Handeln verbessert werden kann. Zweitens haben systemische Betrachtungen, die
das Umfeld einzelner Akteure und insbesondere ihre Einbettung in Governance-
Strukturen bertcksichtigen, generell eine hohere Aussicht auf nachhaltige Verande-
rungen als isolierte Interventionen an Einzelinstitutionen.

Die vorliegende Expertise soll dazu beitragen, diese Llcke in der praktischen
Umsetzung des Startchancen-Programms zu verkleinern. Entsprechend werden
hier Moglichkeiten beschrieben und analysiert, wie die Handlungsfahigkeit von
Schulen — auch und gerade - in schwieriger Lage gestarkt werden kann, indem
(1) sich die Schulen systematisch mit ihrem sozialraumlichen Umfeld vernetzen
und indem (2) Land, Schulaufsicht und Kommune sich auf innovative Formen
regionaler Steuerung einlassen.

Die Expertise vereint theoretische Reflexion, wissenschaftliche Erkenntnisse und
die Analyse praktischer Ansatze. Auf diese Weise sollen die fachlichen Grinde fur
eine lokale Verankerung und innovative regionale Steuerung erlautert und ganz
praktische Erfahrungen vorgestellt werden, die als Anregung zur Adaption und zum
Transfer geeignet sind.

Fachlicher Dreh- und Angelpunkt ist der Ansatz der Schulentwicklungskapazitat,
der von Katharina Maag Merki (2017) in das deutschsprachige Forschungsfeld
eingefihrt wurde. Mit diesem Ansatz wird die Fahigkeit von Schulen beschrieben,
auf die jeweils bestehenden Herausforderungen reagieren und sich erfolgreich
entwickeln zu konnen. Eine Starkung der Schulentwicklungskapazitat verbessert
demnach die Moglichkeiten, fir passende Bedingungen fur Bildungsprozesse von
Kindern und Jugendlichen zu sorgen. Dieser Ansatz wird in » Kapitel 2.2 naher
erlautert.

Ausgehend von diesem konzeptionellen Ansatz geht es in dieser Expertise im Kern
um folgende Frage:

Wie kann die Schulentwicklungskapazitat durch (1) sozialraum-

liche Verankerung und Vernetzung der Schulen sowie durch
(2) innovative Ansatze regionaler Steuerung gestarkt werden?

Diese Frage erhalt ihre Dringlichkeit unter anderem dadurch, dass - vielen innova-
tiven Ansatzen zum Trotz — Schulen und ihre Sozialraume traditionell fUreinander
eher Fremdkorper darstellen. Sie sind keine natlrlichen Verblndeten; die fachliche
Tradition zu diesem Thema ist — anders als etwa im Bereich der Jugendhilfe und
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generell der Sozialen Arbeit — sehr viel dinner. Dieses nicht immer einfache Verhalt-
nis zwischen Schule und Sozialraum wird in » Kapitel 2.3 ausgelotet. So viel
vorweg: Sozialraumorientierung macht es moglich, die Bedingungen vor Ort in das
schulische Handeln zu integrieren und damit im schulischen Alltag die Lebens-
welten der Kinder und Jugendlichen besser zu bericksichtigen. Eine weitere
Chance kann in der (besseren) Verbindung vorhandener Ressourcen und der Ein-
bindung lokaler und regionaler Expertise liegen.

Die Tradition schulischer Steuerung leitet sich aus einem hierarchisch gedachten
Governance-Verstandnis ab. Die Notwendigkeit, neue Wege zu gehen, ist oft
formuliert worden: Im Kern geht es darum, Schulen mehr Freirdume flr Entwicklung
zu ermoglichen, dabei regionale Besonderheiten in den Blick zu nehmen und
schlieBlich angepasste Formen zu finden, wie Kommunen und Lander in der Steue-
rung des lokalen Bildungssystems kooperieren konnen. Dieser Thematik wird in

> Kapitel 2.4 nachgegangen.

In » Kapitel 3 werden vier lokale Beispiele vorgestellt und analysiert, die verschie-
dene Facetten sozialraumlicher Verankerung und/oder innovativer lokaler Steue-
rung erproben und umsetzen. Die Beispiele werden in ihrer jeweiligen Entstehungs-
geschichte sowie ihren Zielen, MaBnahmen und Arbeitsstrukturen beschrieben.
In der Analyse der Beispiele geht es um die Frage, inwiefern der jeweilige Ansatz
die Schulentwicklungskapazitat beeinflusst und - soweit im Rahmen der Expertise
greifbar - die Bildungsprozesse von Kindern und Jugendlichen verbessert.

In » Kapitel 4 wird die Fragestellung noch einmal Gbergreifend reflektiert, und es
werden Gelingensbedingungen formuliert.

Im » Schlusskapitel 5 werden auf dieser Basis Transferperspektiven zur innova-
tiven regionalen Steuerung von Schulen beleuchtet, und es wird die Frage dis-
kutiert, wie diese im Rahmen des Startchancen-Programms gestarkt werden kann.

Das Startchancen-Programm auf einen Blick

Das Startchancen-Programm ist das bisher groBte Bildungs-
programm Deutschlands zur gezielten Férderung von Schulen
in schwieriger Lage. Das zentrale Bund-Lander-Vorhaben
startete im Schuljahr 2024/25 und lauft Gber zehn Jahre bis

2034. Ziel ist es, etwa 4.000 allgemeinbildende und beruf-
liche Schulen mit einem hohen Anteil soziookonomisch
benachteiligter Schilerinnen und Schiiler zu unterstitzen und
somit die Chancengerechtigkeit in der schulischen Bildung
nachhaltig zu verbessern. Dabei basiert die Auswahl der
Schulen in den Bundeslandern groBtenteils auf indikatoren-
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gestlitzten Sozialindizes, um eben jene Lagen zu identifizieren.

Das Programm verfolgt das (ibergeordnete Ziel, den Zusam-
menhang zwischen sozialer Herkunft und Bildungserfolg
aufzubrechen und die Verfehlung der Mindeststandards bei
Basiskompetenzen zu minimieren.

Das Startchancen-Programm basiert auf drei zentralen Saulen.
Saule | umfasst das Investitionsprogramm zur Schaffung

zeitgemaBer und forderlicher Lernumgebungen. Saule Il stellt
das Chancenbudget dar, das bedarfsgerechte L6sungen zur
Schul- und Unterrichtsentwicklung ermaglicht und flexible
Mittel flr individuelle Schulbedarfe, Elternarbeit und sozial-
raumliche MaBnahmen bereitstellt. Sdule Ill fokussiert auf
die Starkung multiprofessioneller Teams durch zusatzliches
Personal wie Schulsozialarbeiter:innen und Schulpsycho-
log:innen sowie die Forderung neuer Arten der Zusammen-
arbeit innerhalb der Schulen.

Alle 16 Bundeslander sind am Programm beteiligt. Die Finan-
zierung erfolgt langfristig Gber zehn Jahre und bietet damit
Planungssicherheit fiir alle Beteiligten.

1 Einstieg: Schulen in schwieriger Lage
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2 Fachlicher Rahmen




In dieser Expertise wird von der Annahme ausgegangen, dass Schulen in schwie-
riger Lage eine verbesserte Schulentwicklungskapazitat (nach Maag Merki 2017)
bendtigen, um mit den bestehenden Herausforderungen umgehen zu konnen.
Schulentwicklungskapazitat wird damit als Voraussetzung gesehen, um die Ent-

wicklungsmoglichkeiten und Chancen der Kinder und Jugendlichen zu verbessern.

Daraus ergibt sich als zentrale Aufgabe fur Schulen in schwieriger Lage und das
Unterstitzungssystem, MaBBnahmen zu ergreifen, um die Schulentwicklungs-
kapazitat zu starken.

Der Fokus dieser Expertise ist die Frage, wie Schulentwick-
lungskapazitat durch Sozialraumorientierung und innovative

Ansatze regionaler Koordinierung und Steuerung verbessert
werden kann.

Die angenommenen Wirkzusammenhange sind in der folgenden Grafik dargestellt:

Bildungs-
perspektiven,
Entwicklungs-

moglichkeiten

s'é'r/r

t

\/\ Schulentwick- verbessert
/ lungskapazitit

s"'j“\(:t

Sozialraum/Kommune Schule Kinder und Jugendliche

In den folgenden Kapiteln geht es zunachst darum, grundlegende Herausforderun-
gen fur Schulen in schwieriger Lage zu identifizieren (» Kapitel 2.1); im Anschluss

werden die zentralen fachlichen Konzepte (Schulentwicklungskapazitat, Sozial-
raumorientierung und Regional Governance) vorgestellt, und es wird heraus-
gearbeitet, inwieweit sich der genannte Wirkungszusammenhang aus dem Fach-
diskurs begrinden lasst.

Aus dieser fachlichen Reflexion wird eine Konkretisierung der oben genannten

Frage abgeleitet (> Kapitel 2.5); diese bildet wiederum die Grundlage fir die
Darstellung der Fallbeispiele (» Kapitel 3).

. 2 Fachlicher Rahmen

Abbildung 1 Wirk-
zusammenhange
zwischen innovativer
regionaler Steuerung,
sozialraumlicher
Vernetzung und Ver-
ankerung, Schulent-
wicklungskapazitat
und Bildungsperspek-
tiven fir Kinder und
Jugendliche
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2.1 Schulen und Quartiere in
schwieriger Lage: eine potenzielle
Negativspirale

Die Initiierung des Startchancen-Programms ist u.a. vor dem Hintergrund der
wiederholt kritischen Ergebnisse groBer Vergleichsstudien wie PISA und 1QB zu
sehen. Diese zeigen, dass viele Schulerinnen und Schuler in Deutschland zentrale
Kompetenzen nicht in ausreichendem Mal3e erwerben und dass der Bildungs-
erfolg weiterhin stark vom sozialen Hintergrund der Familien abhangt (vgl. OECD
2023; 1QB 2023). Zudem ist alarmierend, dass jahrlich rund 45.000 Jugendliche in
Deutschland die Schule ohne einen Abschluss verlassen (Autor:innengruppe
Bildungsberichterstattung 2022, S.159).

Trotz zahlreicher Reformen — etwa des Ausbaus ganztagiger Bildungs- und Betreu-
ungsangebote sowie in der frihkindlichen Bildung — konnten diese Entwicklungen
nicht wirksam adressiert werden.

Seit der ersten PISA-Studie im Jahr 2000 ist der enge Zusammenhang zwischen
sozialer Herkunft und Bildungserfolg ein zentrales Thema im deutschen Bildungs-
diskurs (OECD 2001). Im internationalen Vergleich zeigt sich bis heute, dass in
Deutschland eine Uberdurchschnittliche Korrelation zwischen dem soziookonomi-
schen Status der Familie und den schulischen Leistungen von Kindern und Jugend-
lichen besteht (z.B. in Mathematik, siehe OECD 2023). Diese soziale Ungleichheit
pragt weiter den formalen Bildungsweg: Schon im frihen Kindesalter besuchen
Kinder bildungsferner Eltern seltener Bildungseinrichtungen und weisen geringere
Sprachkompetenzen auf (Autor:innengruppe Bildungsberichterstattung 2022). Im
spateren Bildungsverlauf verstarken sich diese Disparitaten: Die Wahrscheinlich-
keit, ein Gymnasium zu besuchen oder das Abitur zu erwerben, hangt in Deutsch-
land in hohem MaBe vom Einkommen und Bildungsstand der Eltern ab. Wahrend
79% der Kinder aus Akademikerhaushalten ein Studium aufnehmen, sind es bei

Kindern aus Nicht-Akademikerhaushalten nur 27 % (Stifterverband 2021). Zusammen-

gefasst erreichen Kinder aus benachteiligten Milieus seltener hohere Schul-
abschlisse, verlassen haufiger die Schule ohne Abschluss und erwerben seltener
die notwendigen Grundkompetenzen in Lesen, Schreiben und Rechnen (Stanat
etal.2023).

Die Verteilung der Bildungsungleichheiten folgt (auch) einer sozialrdumlichen
Logik. Bildungsrisiken und Schwierigkeiten konzentrieren sich in benachteiligten
Quartieren, Stadtteilen und landlichen Regionen mit prekaren Lebensbedingungen
(El-Mafaalani 2020). Nach Forell & Bellenberg (2025, S.347) sind ,segregierte
Lern- und Entwicklungsmilieus® aus mehreren Richtungen zu betrachten. Angebots-
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orientiert kann das Aufwachsen in einem bestimmten Quartier geografisch ungleich
verteilte Zugange und Nutzungsmoglichkeiten nach sich ziehen. Dies kann sich
beispielsweise auf die Beschaffenheit von Bildungsinfrastruktur beziehen: So ist
gerade in benachteiligten Gegenden der Mangel an Kita-Platzen haufig besonders
gravierend, gerade hier ringen Bildungseinrichtungen darum, ausreichend gut
qualifiziertes Personal zu gewinnen. Weitere gesellschaftliche Einflisse wie die
Diskriminierung und Stereotypisierung von Kindern und Jugendlichen aus bildungs-
fernen Elternhausern oder mit Migrationsgeschichte wirken ebenfalls sozialraum-
lich an bestimmten Orten besonders stark (vgl. Forell 2024).

Strukturen im Sozialraum tragen so dazu bei, dass Kinder aus sozial benachteilig-
ten Milieus systematisch weniger Chancen erhalten und Bildungsungleichheit
reproduziert wird. Gleichzeitig fihren Probleme in der lokalen Bildungsinfrastruk-
tur dazu, dass sich die Lebenssituation in den Quartieren weiter verschlechtert
(vgl. Bolting & Heinze 2025) - eine potenzielle Negativspirale.

Diese Ausgangslage spricht dafiir, einzelne Schulen und
ihr Umfeld gemeinsam zu betrachten, um so nach Moglichkeit

durch konzertierte MaBnahmen sowohl in der Schule als
auch im Umfeld positive Entwicklungen anzustoBen.

2.2 Schulentwicklungskapazitat

Die bestehende Ungleichheit ist die Kernherausforderung fur das deutsche Bil-
dungssystem. Damit Schulen ihren Beitrag zur Verbesserung der Situation leisten
konnen, kann der Bedarf einer moglichst handlungsfahigen Bildungsinstitution
Schule formuliert werden. Die Schule bendtigt Kapazitaten, um auf die Kinder und
Jugendlichen ausgerichtet agieren, sie kontextsensitiv fordern und ihre Entwick-
lungen begleiten zu konnen. An dieser Stelle kommt das Modell der Schulentwick-
lungskapazitat (englisch: School Improvement Capacity) in den Blick:

,School Improvement Capacity (SIC) kann als die Kapazitat einer Schule
verstanden werden, schulinterne Prozesse und Strukturen zielgerichtet
und systematisch aufzubauen, so dass die schulischen Prozesse und

die Qualitat des Unterrichts und des Lernens der Schuler:innen nachhaltig
verbessert werden und in der Folge alle Schiler:innen erfolgreich die
Lernziele erreichen konnen.” (Maag Merki 2017, S.269)
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Das mit der Schulentwicklungsforschung verbundene Rahmenmodell der Schul-
entwicklungskapazitat (Maag Merki 2017) differenziert mehrere miteinander

verbundene Dimensionen, die die Entwicklungs- und Innovationsfahigkeit einer
Schule bestimmen und als Grundlage fur nachhaltige Schulentwicklung dienen.

Schulentwicklungskapazitat

Abbildung 2 Die drei

Dimensionen, die die
@ Entwicklungs- und
Innovationsfahigkeit
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» Kollektives Lernen
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» Aktive und reflexive Konstruktion

von Wissen
» Aktualitat von Wissen, Fahigkeiten,
Uberzeugungen, Motivation

Fur das Modell wesentlich ist die Unterteilung in drei Ebenen innerhalb der Schule:
die der organisationalen Kapazitat (Strukturen, Prozesse, Ressourcen), die der
interpersonalen Kapazitat (Qualitat der Beziehungen und Zusammenarbeit)
und die der personalen Kapazitit (individuelle Kompetenzen, Uberzeugungen,
Motivation). Im Zentrum steht stets der Fokus auf Unterrichtsqualitat, Lernen

und die nachhaltige Entwicklung der Schule.

Das Modell ist zunachst vornehmlich auf die Fahigkeit der organisationsinternen
Entwicklung ausgelegt. Allerdings macht Maag Merki (2017) deutlich, dass nur
unter der Berlcksichtigung von wechselhaften Beziehungen von internen und
externen Faktoren ein tragfahiges Modell entstehen kann.

Hier wird Schulentwicklungskapazitat als organisationale
Fahigkeit von Schulen verstanden, sowohl auf interne als auch
auf externe Herausforderungen kompetent zu reagieren und

das schulische Angebot systematisch und zielgerichtet weiter-
zuentwickeln, damit das Lernen der Kinder und Jugendlichen
verbessert werden kann.
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2.3 Schule und Sozialraum -
ein fragiles Verhaltnis

Das Konzept der Sozialraumorientierung hat traditionell wenig Verbindungen mit
dem schulbezogenen Fachdiskurs, wahrend es im Bereich der Sozialen Arbeit und
der Kinder- und Jugendhilfe traditionell eine starke Rolle spielt. Bereits seit den
1990er-Jahren steht der Begriff nicht nur fir einen geografischen Raum, sondern fir
den sozialen, kulturellen und dkonomischen Kontext, in dem Menschen leben und
handeln (Reutlinger 2022). Im Mittelpunkt steht die Uberzeugung, dass Soziale
Arbeit an den realen Lebenswelten und Ressourcen der Menschen ansetzen muss.

Wolfgang Hinte pragte die Sozialraumorientierung fur viele Arbeitsfelder der
Sozialen Arbeit und Kinder- und Jugendhilfe maBgeblich und formulierte finf
Grundprinzipien, die bis heute in vielen Feldern der Sozialen Arbeit als handlungs-
leitend herangezogen werden (Hinte 2019): Erstens stehen der Wille und die
Interessen der Menschen im Zentrum - es geht um Empowerment und nicht um
passive Wunscherfillung. Zweitens haben Selbsthilfekrafte und Eigeninitiative
Vorrang vor Betreuung. Drittens liegt der Fokus auf personalen und sozialraumtli-
chen Ressourcen statt auf Defiziten. Viertens werden Aktivitaten zielgruppen- und
bereichslbergreifend gedacht, und flinftens ist die Vernetzung und Integration
sozialer Dienste essenziell, um tragfahige Unterstitzungsstrukturen zu schaffen.

Im schulischen Kontext ist die Betrachtung des Sozialraums schwacher ausgepragt,
auch wenn seit den 1990er-Jahren Ansatze aus dem angelsachsischen Raum, wie
zum Beispiel ,Community Education®, in Deutschland adaptiert wurden. Community
Education versteht Bildung als gemeinschaftlichen und partizipativen Prozess,
der gezielt zur Starkung sozial benachteiligter Gemeinschaften beitragt. Dabei geht
es um die Entwicklung sozialer Ressourcen, die partizipative Mitgestaltung von
Lern- und Lebensbedingungen sowie die Forderung von gesellschaftlicher Teilhabe,
Empowerment und Chancengerechtigkeit fir Kinder und Jugendliche (vgl. Buhren
1997).

In der Breite der schulischen Praxis wie auch der wissenschaftlichen Reflexion
von Schule spielen solche Ansatze bis heute eher eine Nebenrolle: Viele Schulen
agieren weiterhin relativ isoliert und nehmen die Potenziale und Herausforderun-
gen ihres Quartiers kaum in den Blick (Forell 2023).

Vor dem Hintergrund ist der aktuell entstehende Ansatz hervorzuheben, das

Konzept der Sozialraumorientierung spezifisch fir den schulischen Kontext weiter-
zuentwickeln. Forell (ebd.) als einer der Vorreiter dieser Entwicklung unterscheidet
zwischen der Ressourcen- und Risikoperspektive der Elternhauser im Sozialraum -
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also den soziodkonomischen, bildungsbezogenen und migrationsspezifischen
Ressourcen, die das Lernen beeinflussen — und der Schule als eigenem Sozialraum,
in dem Schulkultur, Unterrichtsklima und das Schulleben auf die Entwicklung der
Kinder und Jugendlichen zurlckwirken.

2.4 Regional Governance -
und was sie flir Schulen bedeutet

Educational Governance, insbesondere verankert in der analytisch ausgerichteten
Governance-Forschung (Benz et al. 2007), setzt sich mit Fragestellungen der
Steuerung, Koordination und Regelung von Bildungssystemen auseinander. Im
Mittelpunkt steht die Frage, wie (mit welchen Mechanismen) verschiedene Akteure
(z.B. Bund, Lander, Kommunen, Schulen, Jugendhilfe, Eltern) auf unterschiedli-
chen Ebenen zusammenwirken, um Bildungsprozesse zu gestalten und zu steuern.

Regional Governance erweitert diesen Blick und versteht Regionen als eigenstan-
dige Koordinationseinheiten, in denen staatliche, zivilgesellschaftliche und private
Akteure gemeinsam Losungen flr lokale Herausforderungen entwickeln. Regional
Governance bietet damit einen konzeptionellen Rahmen zur Analyse von Steuerung
in regionalen Settings (Niedlich 2020).

Unter der Uberschrift eines datengestitzten kommunalen Bildungsmanagements
(und zuvor unter den Begriffen der regionalen Bildungslandschaften/Bildungs-
regionen; Briiggemann et al. 2023; Bleckmann & Durdel 2009) wurde in den letzten
Jahren der Versuch unternommen, Kommunen bei der Entwicklung integrierter
und abgestimmter Steuerungsstrukturen zu unterstitzen. Dieser Ansatz wurde in
Modellvorhaben erprobt und u.a. durch die vom Bund finanzierte Transferinitiative
Kommunales Bildungsmanagement qualitativ begleitet. Unter anderem folgende
Aspekte konnen in regionalen Steuerungsansatzen aufgegriffen werden:

» Einzentraler Governance-Mechanismus ist die institutionelle Verankerung
und Koordination von netzwerkbasierter Kooperation - beispielsweise durch
regionale Koordinationsstellen oder kommunale Bildungsbtros, die als inter-
mediare Instanzen (,Boundary Spanner®, Manitius et al. 2013) fungieren. Sie
moderieren sektorlbergreifende Kommunikations- und Abstimmungsprozesse,
etablieren gemeinsame Zielsysteme und sichern den Informationsfluss zwi-
schen den beteiligten Professionen.

» Die Etablierung regionaler Steuerungsgremien, an denen Schulleitungen, Trager
der offentlichen und freien Jugendhilfe sowie kommunale Verwaltungsakteure
beteiligt sind (Koranyi & Kolleck 2017), zielt auf die strategische Blindelung von
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Ressourcen und die gemeinsame Verantwortungsibernahme fir Bildungserfolg
und soziale Teilhabe ab. Dadurch konnen verbindliche Kooperationsformate
entstehen, die Uber projektformige Zusammenarbeit hinaus institutionell
tragfahig sind.

» Regionales Monitoring, geteilte Datengrundlagen und Feedbackschleifen
unterstitzen die systematische Abstimmung schulischer und sozialpadago-
gischer Handlungsansatze (Briggemann 2021).

» Capacity Building auf regionaler Ebene — etwa durch Fortbildungen, Steue-
rungsberatung und Prozessmoderation - tragt zur Professionalisierung und
Verstetigung der Kooperation von Schule und Jugendhilfe bei.

Im Kontext der Schulentwicklungskapazitat er6ffnet Regional
Governance somit Moglichkeiten der sektorlibergreifenden

Zusammenarbeit. Diese Kooperation gilt als Schlissel, um
Kinder und Jugendliche in herausfordernden Lebenslagen
wirksam zu unterstitzen.

Traditionell sind Schule und Jugendhilfe durch unterschiedliche Rechtskreise,
Professionen und Steuerungslogiken voneinander getrennt. In der Bund-Lander-
Vereinbarung zum Startchancen-Programm wird die Notwendigkeit kommunaler
Kooperation erwahnt; auch das System Jugendhilfe ist unter der Uberschrift
multiprofessionelle Teams im Blick (BMBF 2024, Praambel). Die koordinierte
Zusammenarbeit zwischen Schule und Jugendhilfe lasst sich durch intermediare
Instanzen, verbindliche Abstimmungsformate und gemeinsame Steuerungsinstru-
mente institutionell stabilisieren. Damit konnte das Programm auch die Heraus-
bildung von Bildungsnetzwerken mit hoher Reaktionsfahigkeit gegenlber sozialen
Herausforderungen (weiter) starken.
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2.5 Sozialraumorientierung und
Regional Governance als Treiber von
Schulentwicklungskapazitat

Die genannten Diskurse bieten wesentliche Anknlpfungspunkte fir die Annahme,
dass Schulentwicklungskapazitat durch Sozialraumorientierung und regionale
Steuerung gestarkt werden kann:

Sozialraumorientierung legt den Fokus auf die kontextsensible Offnung der
Schule. Sie fordert, die Ressourcen, Netzwerke und Herausforderungen im direkten
Umfeld der Schule aktiv zu erkennen und zu nutzen. Schulen werden ermutigt, ihre
Entwicklungsprozesse eng an die Lebenswelten der Kinder und Jugendlichen sowie
an die Potenziale und Problemlagen des Quartiers anzupassen (Forell 2023). Die
Einbindung lokaler Akteure — etwa aus Jugendhilfe, Stadtentwicklung oder Zivil-
gesellschaft — ermoglicht es potenziell, spezifische Bedarfe gezielt zu adressieren,
um damit Bildungsbarrieren abzubauen (Forell & Bellenberg 2025). Sozialraum-
orientierung konnte so insbesondere die Kontextsensitivitat, die partizipative
Entwicklungskultur und die Fahigkeit zur kooperativen Problemlosung im Zusam-
menspiel zwischen Schule und Sozialraum fordern.

Regional Governance erganzt diese Perspektive, indem sie die Steuerung und
Koordination schulischer Entwicklungsprozesse auf eine Ubergeordnete, regionale
Ebene hebt. Sie kann Strukturen flr die Zusammenarbeit zwischen verschiedenen
Institutionen und Professionen — insbesondere zwischen Schule und Jugendhilfe -
schaffen, intermediare Instanzen wie Bildungsbtiros oder regionale Steuerungs-
gremien etablieren und die Nutzung gemeinsamer Datenerhebungs- und Monitoring-
instrumente fordern (Briggemann et al. 2023). Dadurch konnen Entwicklungs-
prozesse strategisch geblndelt, Ressourcen effizient koordiniert und die Verant-
wortung fir Bildungserfolg auf mehrere Schultern verteilt werden.

Die Verbindung der beiden Konzepte liegt darin, dass Sozialraumorientierung die
Schule als aktiven Akteur im lokalen Geflige starkt, wahrend Regional Governance
den notwendigen Rahmen flr Kooperation, Austausch und strategische Steuerung
auf kommunaler Ebene liefern kann. Es wird deutlich, dass mit einer solchen
Kombination die Schulentwicklungskapazitat, sprich die Fahigkeit, auf die Heraus-
forderungen zu reagieren und Entwicklung zu betreiben, gestarkt werden kann.
Schulentwicklung wird sowohl intern (durch partizipative, kontextsensible Pro-
zesse) als auch extern (durch koordinierte, regionale Steuerungsstrukturen)
gestarkt. Besonders fir Schulen in schwieriger Lage, die mit komplexen Problem-
lagen konfrontiert sind, konnte diese Kombination einen wirkungsvollen Ansatz
zur Verbesserung von Bildungschancen bieten.
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Die im nachsten Kapitel vorgestellten Fallbeispiele verdeutlichen, wie sich die
Zusammenhange zwischen Sozialraumorientierung, Regional Governance und
Schulentwicklungskapazitat in der Praxis darstellen. Im Zentrum der Analyse
stehen die folgenden konkretisierenden Fragen:

Auf welche Weise wird in den Fallbeispielen Schul-
entwicklungskapazitat gestarkt?

Inwiefern profitieren Kinder und Jugendliche?

Inwiefern profitieren Kommune und Sozialraum?

Welche Gelingensbedingungen verstarken die Wirksamkeit
der Handlungsansatze?

Welches Transferpotenzial lasst sich — auch und gerade
mit Blick auf das Startchancen-Programm — ableiten?
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3 Fallbeispiele




Im Folgenden werden vier ausgewahlte Fallbeispiele vorgestellt. Sie illustrieren
jeweils unterschiedliche Facetten sozialraumlicher Verankerung und regionaler
Steuerung von Schulen. Es handelt sich um praxiserprobte Referenzmodelle, die
konkrete Wege aufzeigen, wie die Zusammenarbeit zwischen Schule, Sozialraum
und Kommune strukturell umgesetzt werden kann.

Die Fallbeispiele konnen damit als Inspiration flr Praxis-Akteure dienen; im Kontext

dieser Studie dienen sie gleichzeitig als Untersuchungs- und Anschauungsbeispiele,

die helfen konnen zu verstehen, wie Schulentwicklungskapazitat durch den jewei-
ligen Ansatz verstarkt werden kann.

Der Auswahl der Fallbeispiele lagen folgende Kriterien zugrunde:

» Schulentwicklungim Fokus: Es wurden solche Beispiele ausgewahlt, bei denen
Schulen eng eingebunden sind und bei denen Schulentwicklung ein explizites
Ziel darstellt.

» Veranderungen fur Kinder und Jugendliche: Es wurden Beispiele ausgewahlt,
bei denen Informationen dariber vorliegen bzw. es plausibel erscheint, dass
Kinder und Jugendliche von den Strukturmodellen profitieren.

» Strukturmodell: Bei der Auswahl wurden Beispiele berlUcksichtigt, die struk-
turelle Losungen fur die Zusammenarbeit zwischen Schule, Sozialraum und
Kommune aufzeigen und nicht bei kurzfristigen Projekten stehen bleiben.

» Regionale Diversitat: SchlieBlich wurde darauf geachtet, dass verschiedene
Regionen und Siedlungstypen vertreten waren, um die Anschlussfahigkeit fur
unterschiedliche lokale Kontexte zu verbessern.

Die ausgewahlten Beispiele stehen dabei jeweils fur einen bestimmten Handlungs-
ansatz; sie lassen sich zwei Hauptgruppen zuordnen:

Gruppe 1: Innovative Ansatze von Regional Governance

1a) Kommunales Bildungsmanagement: Die Bildungsinitiative Barnim illustriert,
wie kommunal gesteuerte und koordinierte Bildungsprozesse systematisch
entwickelt werden konnen. Im Landkreis Barnim wurde ein integriertes Bildungs-
management etabliert, das verschiedene Bildungsakteure vernetzt und daten-
gestitzte Steuerung ermoglicht.

1b) Innovative Formen regionaler Schulsteuerung: Der Schulentwicklungsraum
Friedrichshain-Kreuzberg zeigt neue Formen der regionalen Steuerung von Schulen
auf, die Uber traditionelle Verwaltungsstrukturen hinausgehen und auf partizipati-
ven Entwicklungsansatzen aufbauen. Er zeigt zudem einen innovativen Ansatz der
Rolle der Schulaufsicht.
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Gruppe 2: Schulnahe Unterstiitzungsstrukturen und lokale Netzwerke

2a) Padagogische Werkstatt und lokale Vernetzung: Das Beispiel Ein Quadrat-
kilometer Bildung Neubrandenburg zeigt, wie Unterstitzungsstrukturen im Quartier
aufgebaut werden konnen, die das gesamte Bildungsumfeld eines definierten
Sozialraums systematisch miteinbeziehen und insbesondere Entwicklungs-
moglichkeiten fur Schlisselschulen geben.

2b) Offnung ins Quartier und familienbezogene Unterstitzung: Die Familiengrund-
schulzentren Monchengladbach reprasentieren einen Ansatz zur systematischen
Erweiterung der Rolle der Schule im Sozialraum und zur Starkung familienbezogener
Unterstutzung. Sie zeigen, wie Schulen zu Knotenpunkten niedrigschwelliger,
praventiver Angebote im Quartier werden konnen.

3.1 Kommunales Bildungsmanage-
ment der Bildungsinitiative Barnim
(Autor: Dieter Assel)

Beschreibung

Zur Genesis der Entwicklung der Bildungsinitiative Barnim

Die Bildungsinitiative Barnim (BiB) gilt als gelungenes Modell fir eine kommunal
gesteuerte lokale Bildungslandschaft im Rahmen eines Flachenlandkreises. Der
Landkreis Barnim umfasst 25 Gemeinden mit insgesamt 195.000 Einwohner:innen
und liegt im nordostlichen Teil des Landes Brandenburg, zwischen dem Landkreis
Uckermark und Berlin.

Bereits im Jahr 2008 erklarte die Kreisverwaltung Bildung zum Schwerpunktthema
des Landkreises; das war der AnstoB fur intensive Diskussionen und viele weitere
Entwicklungen. Motiv und Initialziindung fir die bildungspolitische Initiative waren
Erkenntnisse aus Analysen unter anderem der Bevolkerungsentwicklung, der Sozial-
leistungen, der Bildungsergebnisse und der Leistungen der Jugendhilfe, die deut-
lich Handlungsbedarf zeigten.

,Wir haben uns einerseits die Bildungsergebnisse angeschaut, anderer-
seits die Jugendhilfe-Ausgaben und die Sozialausgaben. Wir haben
deutlichen Handlungsbedarf erkannt und haben gleichzeitig auch fest-
gestellt, dass eigentlich keiner im straffen Zustandigkeitsdenken den
Kindern, den Jugendlichen wirklich gerecht werden kann. Und dann
haben wir uns zusammengetan und haben Uberlegt, also was ist zu tun?
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Wie konnen wir den praventiven Gedanken starken, also nicht erst
agieren, wenn wir per Gesetz zustandig sind und unbedingt mussen.”
(Renate Wolter, langjahrige Leiterin und Mitinitiatorin der BiB im
Gruppeninterview)

Im Mai 2009 wurden im Rahmen der Dienstberatung des Landrates die grundsatz-
lichen Ziele, das Grundverstandnis und die Schaffung von drei Stellen fir das
Gesamtmanagement und das Bildungsmonitoring beschlossen.

Als Katalysator fur die weitere Entwicklung des Prozesses in Barnim erwies sich der
Start des bundesweiten Programmes ,Lernen vor Ort®, flir das der Landkreis sich
bewarb und auch aufgenommen wurde.

Bei der Auftaktveranstaltung zum Programm ,Lernen vor Ort“am 15. Oktober 2009
erklarte der damalige Landrat Bodo lhrke die Grindung der Bildungsinitiative zur
Chefsache:

,Durch die Forderung des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung
im Rahmen des Programms ,Lernen vor Ort® war es moglich, mit dem
Aufbau einer kontinuierlichen und datengestitzten Bildungsbericht-
erstattung (Bildungsmonitoring) zu beginnen. Diese ist Teil der ,Bildungs-
initiative Barnim® und wichtige Steuerungsgrundlage zur qualitativen
Weiterentwicklung der Bildungslandschaft unseres Landkreises.” (Bodo
Ilhrke, Landrat Landkreis Barnim, im Vorwort zum ersten kommunalen
Bildungsbericht des Landkreises Barnim 2013)

Als Prozessbegleitung fur die weitere Entwicklung im Landkreis fungierte die
Landeskooperationsstelle Schule - Jugendhilfe im Projektverbund kobra.net auf
der Grundlage einer Kooperationsvereinbarung und in Abstimmung mit dem
Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport des Landes Brandenburg.

In den folgenden Jahren standen der Aufbau von verbindlichen Regelstrukturen
der Kommunikation und Steuerung der BiB und die Entwicklung einer gemeinsamen
konzeptionell-inhaltlichen Grundlage im Mittelpunkt der Aktivitaten.

Eingebunden in diesen Prozess waren viele lokalen Bildungsakteure aus den
Bereichen der Kindertagesbetreuung, Jugendhilfe, sozialer Leistungen, Schule,
der Wirtschaft und zivilgesellschaftlicher Gruppen. Ziel war die horizontale und
vertikale Vernetzung aller relevanten Bildungsakteure und der Aufbau einer daten-
basierten kommunalen Bildungsplanung.
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,ZuU Beginn der Bildungsinitiative haben wir als Landkreis Gesprache mit
Uber 200 Personen gefuhrt und dabei eruiert, wer was macht. Aber wir
sind ja nicht zentralistisch organisiert, sodass wir all diese Partner Uber
Vorgaben steuern konnen. Wir mussen es schaffen, dass jeder einen
Mehrwert darin erkennt, sein Handeln mit den anderen Akteuren abzu-
stimmen. Wir missen Konzepte vorlegen, in denen sich jeder wiederfindet
und Vorteile fur sich sieht. Dafir ist ein groBer Aufwand an Kommunika-
tion notig und sinnvoll. Auch Vorurteile missen dabei abgebaut werden.
Wir setzen hier vor allem auf positive Beispiele. Wenn man mit einem
Partner etwas Gutes erreicht hat und diesen Erfolg dann kommuniziert,
kann das bei den Unentschlossenen und Ablehnenden eine positive
Signalwirkung haben.” (Bodo Ihrke, Landrat, in: kobra.net 2013, S.7)

Sukzessive entwickelte sich in den vom Landkreis initiierten Diskursen eine lokale
Bildungslandschaft mit klar erkennbaren Strukturen der Kommunikation und
Steuerung und einem zielorientierten gemeinsamen Handlungskonzept, das nach
Ablauf des Programms ,Lernen vor Ort® durch einen entsprechenden Grundsatz-
beschluss des Landkreises (2014) politisch nachhaltig gesichert wurde als Koope-
ration von

Landratsamt

Staatlichem Schulamt

Regionalstelle Agentur flr Arbeit

Hochschule fur nachhaltige Entwicklung Eberswalde

Industrie- und Handelskammer

Blrgermeistern beteiligter Kommunen auf strategischer Ebene

lokalen Netzwerken von Fachkraften aus Kita, Schule, Jugendarbeit auf
operativer Ebene.

vV vvyvVvyVvVvywys.y

Erganzt wurde die nachhaltige Sicherung der gemeinsamen Arbeit zur Umsetzung
der Ziele durch Vereinbarungen zur Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung
mit Bildungseinrichtungen und ihren Tragern (beginnend 2015) u.a. mit 24 Schulen
im Landkreis.

Leitorientierungen und Zielsetzungen der BiB
Zwei Leitziele wurden fur die Arbeit der BiB im gemeinsamen Diskurs entwickelt
und verabredet:

» Die Attraktivitat der Bildungslandschaft im Landkreis soll gemeinsam und Uber
unterschiedliche Zustandigkeiten hinweg verbessert werden.

» Alle Menschen im Landkreis Barnim sollen unabhangig von Alter und Natio-
nalitat die gleichen Chancen auf Bildung haben. Dazu sollen die Bildungs-
ergebnisse verbessert werden.
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Konkretisiert werden diese Leitorientierungen durch ein System smarter Zielsetzun-

gen fur die operative Umsetzung:

>

>

Alle Kinder werden altersgerecht eingeschult.

Alle Schulerinnen und Schdler erreichen einen Schulabschluss.

Alle Jugendlichen erreichen einen Berufs- oder Studienabschluss.

In der Region gibt es einen Ausbildungsplatz fir jeden Jugendlichen.
Junge Eltern ohne Schul- und Ausbildungsabschluss holen diesen nach.
Der Anteil von Kindern mit ,Auffalligkeiten® nimmt ab.

Die Anzahl der ehrenamtlich engagierten Blrger:innen nimmt zu.

Qualifizierungsbedarf und QualifizierungsmaBnahmen werden besser auf-
einander abgestimmt.

Der Anteil der Birger:innen, denen nach der Qualifizierung der Wiedereinstieg
ins Berufsleben gelingt, nimmt zu.

Ausgewahlte Schwerpunktbereiche, in denen konkrete MaBnahmen entwickelt und
umgesetzt werden, sind die frihkindliche Bildung, die schulische Bildung und die
Gestaltung der Ubergénge.
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Strukturen der Kooperation, Kommunikation und Steuerung

Land
Brandenburg

Bildungsbeirat

kobra.net

Staatliches

Schulamt

Steuergruppe Bildung

2 Bildungs-
koordinator:innen

Fachtage und
Fortbildungen

Staatliches

Schulamt

Schulsozialarbeit Medienbildung

Praxismaterialien
(Kitas/Grundschulen)

. Lernplattform
Schiilercoaches .
lernen.barnim.de

Akteure Handlungsformate

. Einzelschule . Akteure auf lokaler/regionaler Ebene D Steuerungsformate

. Kommune
. Land

D Unterstiitzungssysteme D Aktivitaten und Produkte

Die Tatigkeiten der BiB werden in einem komplexen Mehrebenensystem gestaltet,
innerhalb dessen aufgabenorientiert kommuniziert, kooperiert und gesteuert wird.

Kooperationsformate

Grundlage der Kooperationen im Rahmen der BiB sind Vereinbarungen auf mehre-
ren Ebenen: Eine Rahmenvereinbarung des Landkreises Uber die partnerschaftliche
Zusammenarbeit beim Aufbau einer Bildungsregion mit dem Brandenburgischen
Ministerium fir Bildung, Jugend und Sport (MBJS 2013), Kooperationsvereinbarun-
gen zwischen dem Landkreis und z. Zt. 24 Schulen mit Regelungen zur konkreten

3 Fallbeispiele

Abbildung 3 Bildungs-
initiative Barnim: Auf
der strategischen
Ebene gestalten Land-
kreis, Land Branden-
burg, Bildungsbeirat
und weitere Partner
eine gemeinsame Bil-
dungslandschaft und
setzen den Rahmen fiir
integrierte Bildungs-
planung. Auf der ope-
rativen Ebene koor-
diniert das Sachgebiet
Bildung im Landrats-
amt in Abstimmung
mit der Steuergruppe
Bildung die Umsetzung
an derzeit 24 Einzel-
schulen, einschlieBlich
Schulsozialarbeit,
Fortbildungen und
digitaler Lernangebote.
Die Zusammenarbeit
des Landkreises mit
den Schulen ist in
Kooperationsvertragen
geregelt.
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Zusammenarbeit und Leistungserbringung, Vereinbarungen mit Tragern und
Leitungen von Kindertagesstatten zur qualitativen Weiterentwicklung der padago-
gischen Arbeit. Dazu kommen Einzelvereinbarungen, Absprachen, Verabredungen
im Rahmen konkreter Projekte auf operativer Ebene.

Kommunikationsformate

Auf der operativen Ebene finden Kooperationen und fachliche Kommunikation
insbesondere in diversen Netzwerken und Arbeitsgemeinschaften statt. Beispiel-
haft seien hier genannt:

Netzwerk Schule - Wirtschaft

AG Medien extern

8 Regionalgruppen Kindertagesbetreuung
Verbundtreffen Hort AG

Regionaler Weiterbildungsbeirat

Fachnetzwerk Sprache

Integrationsbeirat des Landkreises
Sparkassenstiftung zur Forderung konkreter Projekte

vV vVvvyVvVvYvVvYvyy

Steuerungsstrukturen

Die Gesamtsteuerung der Bildungslandschaft Barnim erfolgt durch den Landkreis
auf der Grundlage eines datengestitzten kommunalen Bildungsmanagements.
Dazu wurde bereits 2009 (zum Programmbeginn ,Lernen vor Ort“) verwaltungs-
intern ein Sachgebiet Bildung als eigenstandige Struktur im Liegenschafts- und
Schulverwaltungsamt mit 8 Fachkraften in der Verwaltung gebildet.

Schrittweise wurde die Struktur um 18 Mitarbeiter:innen erweitert, davon 3 Sprach-
und Praxisberater:innen Kindertagesbetreuung, 7 Schuler-Coaches und 8 Schul-
sozialarbeiter:innen, die in Kindertagesstatten und ausgewahlten Schulen direkte
Leistungen erbringen.

Ein wichtiges Element der internen Steuerungsstruktur ist eine Steuerungsgruppe
Bildung zur ressortibergreifenden Abstimmung geplanter Vorhaben innerhalb
der Kreisverwaltung und zwischen dem Landkreis und dem Staatlichen Schulamt.

Eine dritte Ebene der strategischen Steuerung ist der Bildungsbeirat als externes
Gremium auf strategischer Ebene, das die Kooperation mit externen Partnern
gestaltet und die BiB bei strategischen Zielsetzungen berat (Zusammensetzung:
Landrat, Leiter des Staatlichen Schulamtes Frankfurt (Oder), Leiterin der Regional-
stelle der Bundesagentur fur Arbeit, 3 Burgermeister der beteiligten Kommunen,

1 Amtsdirektor, Geschaftsfiihrung IHK, Prasident der Hochschule fir nachhaltige
Entwicklung Eberswalde).
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Zu thematischen Schwerpunkten werden sowohl innerhalb der Kreisverwaltung
als auch mit externen Akteuren operative Arbeitsgemeinschaften gebildet.

Handlungsansatz

Prinzipien

Das Zusammenwirken der unterschiedlichen Akteursgruppen in der Bildungs-
initiative Barnim beruht auf gemeinsam definierten Grundprinzipien, die nach und
nach entwickelt und in Kooperationsvereinbarungen teilweise festgeschrieben
wurden.

Zu diesen Prinzipien der Zusammenarbeit gehoren:

» Ubernahme gemeinsamer Verantwortung - auch von Jugendhilfe und Schulen -
fur das gelingende Aufwachsen von Kindern und Jugendlichen im Landkreis

» Orientierung aller MaBnahmen und Aktivitaten an den Bedarfen von Kindern
und Jugendlichen auf datenbasierter Grundlage

» Forderung der multiprofessionellen Zusammenarbeit bei der Umsetzung von
konkreten FordermaBnahmen

> Gelebte Kooperation in allen Strukturen und auf allen Ebenen bildet das
GerUst gemeinsamen Handelns

» Externe Unterstltzung und kritische Anmerkungen sind erwtnscht und werden
als Moglichkeit der eigenen Weiterentwicklung gesehen

Handlungsformen und Formate

Die Entwicklung der kommunalen Bildungslandschaft Barnim hat - insbesondere
im Hinblick auf die Férderung von Schulentwicklung - Prozesse der Uberwindung
des sektoralen Denkens in der Bildungsorganisation befordert und den Fokus

der beteiligten (Bildungs-)Akteure auf das Verknlpfen von Lern- und Bildungsorten
im Sinne eines ganzheitlichen Lernkonzeptes ausgerichtet. Es ist ein Multi-Level-
Governance-System der Bildungssteuerung entwickelt worden, das das Denken in
Zustandigkeiten durch ein Denken in gemeinsamer Verantwortung ersetzt hat und
in entsprechenden Kooperationsbeziehungen auch praktisch verankert. Indikatoren
flr diese Entwicklung sind u.a.:

» Diverse Vereinbarungen zwischen Landkreis und Schulen tGber die partner-
schaftliche Zusammenarbeit beim Aufbau einer Bildungsregion und zur
Zusammenarbeit auf operativer Ebene

» Gemeinsam gestaltete Prozesse von Schul- und Jugendhilfeplanung durch
Kooperationen von Kommune und schulischen Akteuren

» Konzepte und MalBBnahmen orientieren sich an den tatsachlichen, durch
Analyseverfahren identifizierten Bedarfslagen von Kindern und Jugendlichen
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» Bildungsunterstitzende Leistungen des Kreises zur konkreten Forderung der
Schulerinnen und Schiler und MaBnahmen zur Schulentwicklung an den
einzelnen Standortschulen

Durch die abgestimmte Bildungsorganisation und die Bereitstellung konkreter
Elemente und Stltzsysteme unterschiedlicher regionaler Akteure wird die Lern-
organisation der einzelnen Bildungseinrichtungen und das Zusammenwirken ihrer
Akteure im Sinne eines lokalen Gesamtsystems positiv gefordert.

Das partizipativ angelegte Konzept setzt dabei auf ein hoheres Mal3 an Selbst-
standigkeit und Eigenverantwortlichkeit der einzelnen Bildungsorte und ihre
Fahigkeit zur Kooperation und erhoht gleichzeitig auch im Rahmen der Schul-
entwicklung die Notwendigkeit, die Schulleitungen und Teams starker fur die neuen
Aufgaben zu qualifizieren.

,[Alus meiner Sicht spielt es mehr und mehr tatsachlich die Rolle, auch
erstens den Schulleitern die Kontrolle Uber die eigene Schulentwicklung
zu geben und zum anderen dann Uber Zielvereinbarungen aber auch
verbindlich zu machen. Ja, das ist tatsachlich jetzt so der Weg, der der-
zeit gegangen wird. [...] Ob der immer so glinstig ist, ist auch eine andere
Frage, weil man naturlich dann auch den Schulleiterinnen und Schul-
leitern eine Menge Aufgaben aufbirdet, die dort angegangen werden
mussen. Insbesondere auch, wenn es gerade um Schulentwicklungs-
planung geht.” (Dirk Schneider, Schulaufsicht)

Die Starken des Barnimer Konzeptes sind die Zielorientierung, die Forderung der
Kooperation und gemeinsamen Bildungsplanung und die konkrete praktische
Orientierung an den tagesaktuellen Bedarfen der Bildungsinstitutionen. Dadurch
gelingt es, die Weiterentwicklung der Qualitat der Lernkonzepte in Kita und Schule
gezielt zu unterstitzen und zu verbessern und Kindern und Jugendlichen mehr
und differenziertere Bildungszugange zu verschaffen.

Fur die Schulen wird die Entwicklung im Hinblick auf die Lernorganisation ins-
besondere unterstutzt durch:

» Entwicklung bedarfsgerechter Arbeitshilfen fur die schulische Praxis wie
z.B. Arbeitsmaterialien Ubergabebogen Kita - Schule, Kooperation Schule -
Hort/Schilerprofilbogen/Arbeitsmaterial ,Wenn Kinder nicht zur Schule
gehen®/Informationen zur Lern- und Organisationsplattform

» Gemeinsame Qualifizierungen fur Kitafachkrafte und Lehrkrafte
(2024: bislang 51 Fortbildungen mit 460 Teilnehmenden)

» Aufden Lehrplan abgestimmte didaktische Medien
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» Forderungvon Fach- und Schlisselkompetenzen der Lehrkrafte (insbesondere
Mathematik, Englisch, Naturwissenschaften in Grundschulen; Konfliktlosung,
Motivation u.a.)

» Einsatz von zwei Bildungskoordinator:innen

» Bereitstellung von Schulsozialarbeit an Schulen in Tragerschaft des Land-
kreises; lt. Kreistagsbeschluss an 15 Schulen

» Erbringung von bedarfsgerechten bildungsunterstiitzenden Leistungen an
24 Schulen in unterschiedlicher Tragerschaft

» Fir Schulerinnen und Schiler u. a. der Einsatz von Schuler-Coaches an 7 Schulen

» Diedigitale Lernplattform lernen.barnim.de fur schulibergreifendes Lernen

Die Bedeutung des Fallbeispiels ,Bildungsinitiative Barnim" fir die Schulentwick-
lungskapazitat (» Kapitel 2.2, Abb. 2) kann wie folgt zusammengefasst werden:

am
Organisationale Kapazitat
» Weiterentwicklung der Kooperation Schule-Kommune

» Strukturelle Festlegungen und Sicherung der Qualitats- und Organisations-
entwicklung durch Vereinbarungen

» Profilentwicklung durch neue Kommunikationsplattformen

(o

Interpersonale Kapazitat
» Weiterentwicklung der Teamqualitat durch regelmalBige Qualifizierung bei
Fachtagen und Fortbildungen

» Forderung der Multiprofessionalitat des Handelns durch themenbezogene
multiprofessionelle Arbeitsgemeinschaften

» Vertrauensbildung und Entwicklung gemeinsamer Werteorientierungen durch
regelmaBige, systemisch verankerte Zusammenarbeit bei der Gestaltung der
schulischen und kommunalen Entwicklungsraume

@

Personale Kapazitat
» Entwicklung derindividuellen Handlungskompetenz durch Medienbildung und
Praxismaterialien
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» Individuelle Entlastung durch Zusammenfihrung und Nutzung personaler
Ressourcen

» Forderungvon personlicher Motivation durch gemeinsame Organisation von
Win-win-Situationen

Veranderungsimpulse in Kommune und Sozialraum
» Bedarfsgerechte Planung neuer Lernumgebungen durch Schulbauprogramm
und gemeinsame Schulentwicklungs- und Jugendhilfeplanung

» Gemeinsam mit den Partner:innen im Sozialraum wird Schule relevanter
Standortfaktor fir kommunale und wirtschaftliche Entwicklung

» Uberwindung des sektoralen Denkens in der Bildungsplanung und Férderung
ganzheitlicher Schulentwicklungsplanung durch Verknipfen von Bildungs-
und kommunalen Lernorten im Sozialraum

Lessons Learned und Transferpotenzial

Das Beispiel der BiB steht fur die Moglichkeit, durch kommunales Handeln grund-
legende strukturelle Veranderungen in der Bildungsorganisation zu gestalten

und bestehende Hemmschuhe einer innovativen Entwicklung zu beseitigen oder
zumindest zu minimieren.

Mithilfe der strukturellen Veranderungen und durch gezielte FordermaBnahmen
werden Schulen unterstutzt, neue Lern- und Unterrichtskonzepte im Zusammen-
wirken mit auBerschulischen Akteursgruppen und auf der Grundlage multiprofessi-
oneller Zusammenarbeit zu gestalten.

Die Bildungsinitiative Barnim ist ein top-down gesteuertes Modell zukunftsorien-
tierter Bildungsplanung, das Bottom-up-Gestaltungsprozesse durch die pro-aktive
Einbindung aller relevanten Akteure ermoglicht und fordert.

Der Bildungsinitiative Barnim ist es gelungen, zentrale Kategorien eines zukunfts-
orientierten Bildungskonzeptes in praktische Handlungsorientierungen umzusetzen.
Dies wurde durch verschiedene Faktoren ermoglicht: zunachst die strukturierte
Zusammenarbeit von kommunaler und Landesebene und der politische Wille,
Bildung zu fordern und dies als Zukunftsinvestition zu verstehen. Ein weiterer
wesentlicher Faktor ist die Zusammenarbeit zwischen den Bildungsinstitutionen
vor Ort, wodurch die Offnung der Schulen in den Sozialraum unterstiitzt wurde.
Zwischen den verschiedenen beteiligten Professionen wurde ein gemeinsames
Bildungsverstandnis erarbeitet, das multiprofessionelle Zusammenarbeit ermog-
licht und lebensweltorientierte Lernkonzepte auf der Grundlage ermittelter Be-
darfe forciert. SchlieBlich spielten auch kommunale Unterstlitzungssysteme eine
wesentliche Rolle, die die Schulen in ihren Entwicklungsprozessen weiterbringen.
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Bei einer von der Regionalen Bildungsagentur Brandenburg am 20. Mai 2025 in
Eberswalde durchgefihrten Fachkonferenz wurden von Renate Wolter, der bisheri-
gen Leiterin der BiB, und Katrin Kantak, der Leiterin des Projektverbunds kobra.net
als externer Begleiterin, konkret folgende Gelingensbedingungen benannt:

» Bildung hatte im Landkreis von Anfang an eine hohe Prioritat und wurde spates-
tens mit Beginn der Aufnahme in das Programm ,Lernen vor Ort“ als Chef- bzw.
Chefinnensache deklariert. Dies war und ist ein wichtiger Nachhaltigkeitsfaktor

» Die Entscheidung des Landkreises, Regelangebote zu fordern (fordern, was
schon daist)

» Smart formulierte Zielsetzungen, die mit Daten unterlegt sind und regelmaBig
Uberpruft werden konnen

» Die Forderung von Kooperationen auf der Grundlage konkreter Anlasse
» Menschen, die wissen, was es an Know-how braucht, und die initiativ sind
» Mehrwert fur alle Beteiligten (Win-win-Situationen)

» RegelmaBige Datenerhebung und -fortschreibung sowie deren Auswertung
gemal definierter Kriterien als Handlungsgrundlage

» RegelmaBige Evaluation
» FErgebnis- und produktorientiertes Arbeiten

» Offenheit fir Unterstitzung von auBBen und konstruktive Kritik

Ankniipfungspunkte an das Startchancen-Programm und Transferpotenzial
Mit der Bildungsinitiative Barnim ist Uber Jahre hinweg ein Modell kommunal
gesteuerter Bildungsplanung entstanden, das im Zusammenwirken mit relevanten
Partnern aus der Bildungsadministration (Bildungsministerium, Schulamt, Schul-
leitungen) kooperativ vernetzt ist. Im Prozess der Herausbildung der Bildungs-
landschaft Barnim sind auf unterschiedlichen Ebenen Netzwerkkonstellationen
entstanden, die auf einer Kultur gegenseitigen Vertrauens und gemeinsamer
Verantwortung basieren und - jenseits aller Zustandigkeitsregeln — dem gemein-
samen Ziel verpflichtet sind, Bildungschancen von Kindern und Jugendlichen -
insbesondere in prekaren Lebenslagen - zu verbessern.

Dies kann als gute Grundlage zur Weiterentwicklung der schulischen Entwicklungs-
kapazitaten im Rahmen des Startchancen-Programmes eingeschatzt werden. Der-
zeit sind insgesamt 6 Schulen im Landkreis Barnim in das Startchancen-Programm
eingebunden. Von schulischer Seite sieht man die Chance, das Startchancen-
Programm zu nutzen, um die eigene Schulentwicklung voranzubringen, wie die
beiden folgenden Aussagen zeigen.
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,Aus meiner Sicht waren ja tatsachlich auch zum einen jetzt Gber Startchancen
den Schulen Moglichkeiten gegeben, sich selbststandig nach ihren Bedingungen
weiterzuentwickeln. Das ist ja schon mal ein positiver Ansatz, wie ich finde, dass
also nicht schon irgendetwas modellhaft vorgegeben wird, sondern die Schulen
sich selbst auf den Weg machen miissen und dann nach ihren Bedingungen gesteu-
ert Entwicklungsvorhaben konkretisieren.” (Dirk Schneider, Schulaufsicht)

,und jetzt aber die Chance zu haben, zu gucken, wie sind denn unsere
Ziele, was brauchen wir genau, um unsere Schulsituation zu verbessern.
Das ist sehr viel komfortabler. Dies von uns aus zu betrachten und Gelder
einplanen zu dirfen, macht es tatsachlich moéglich, Schule zu verandern.
Und das werden wir schon machen.” (Anne Stormer, Schulleiterin)

Wenn es gelingt, die bisherigen Kooperationserfahrungen bei der Gestaltung der
BiB mit der individuellen Schulentwicklungsplanung kokonstruktiv zu vernetzen
und die vorhandenen Potenziale der Schulentwicklungskapazitaten zur Entfaltung
zu bringen, dann ergeben sich gute Chancen zur qualitativen Weiterentwicklung
einer chancengerechten Bildungskonzeption vor Ort.
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3.2 Innovative regionale Schul-
steuerung: Schulentwicklungsraum
Friedrichshain-Kreuzberg

(Autor: Peter Bleckmann)

Beschreibung

Zur Genesis des Schulentwicklungsraums Friedrichshain-Kreuzberg

Der Schulentwicklungsraum (kurz: SER) Friedrichshain-Kreuzberg ist ein innovati-
ves Modell der Steuerung der Schulen in Friedrichshain-Kreuzberg, einem inner-
stadtischen Berliner Bezirk mit 267.000 Einwohner:innen.

Das Modell steht fUr eine gleichberechtigte Zusammenarbeit zwischen Schulauf-
sicht und Schulen, einen integrierten Arbeitsansatz mit weiteren Institutionen des
Unterstltzungssystems sowie mit dem Jugendamt und eine durch die beteiligten
Akteure selbstgesteuerte Themensetzung.

Am Schulentwicklungsraum sind samtliche 6ffentlichen allgemeinbildenden Schu-
len, die Schulaufsicht, das Jugendamt, die Fortbildungseinrichtung des Landes
Berlin sowie das Schulpsychologische und Inklusionspadagogische Beratungs-
und Unterstitzungszentrum (SIBUZ) des Bezirks beteiligt. Die Unterstitzung der
Schulen und die Forderung ihrer Entwicklung stehen dabei im gemeinsamen Fokus
aller Beteiligten.

Die Entstehung des Schulentwicklungsraums Friedrichshain-Kreuzberg geht auf
einen berlinweiten Strategieprozess in den 2010er-Jahren zurtck, bei dem in
mehreren Expert:innenrunden die Frage diskutiert wurde, welche Form der Schul-
aufsicht die eigenverantwortliche Schule braucht. Dabei entstand das Bild eines
Paradigmenwechsels hin zu einem partnerschaftlichen Verhaltnis von Schulauf-
sicht und Schule, die dem gemeinsamen Ziel verpflichtet sind, den bestmaoglichen
Bildungserfolg von Kindern und Jugendlichen zu ermoglichen.

Ankniipfend daran begann ab 2017 die Ubersetzungsarbeit dieser (bergeordneten
Idee in einen konkreten Veranderungsprozess in Friedrichshain-Kreuzberg, initiiert
von der fur den Bezirk zustandigen AuBenstelle der staatlichen Schulaufsicht.

Die damalige Leiterin beschreibt die damit verknipfte Anderung der Haltung und
Herangehensweise:

.In meiner Region, in welcher ich als Schulleiterin tatig war, spielte in
den Zusammenkinften der Schulleitungen mit der Schulaufsicht zukunfts-
weisende Schulentwicklung so gut wie keine Rolle. Es war eher eine
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Situation von Einzelkampfern, gepragt von Konkurrenz. Von- und mitein-
ander zu lernen, in einer Zeit, in der die groBen Herausforderungen nur
gemeinsam zu losen sind, sollte die Arbeitsgrundlage in unserer Region
sein, gepaart mit Vertrauen, dem Umgang auf Augenhohe, einer neuen
Fehlerkultur und vor allem einer Kultur des Ermoglichens.” (Gabriela
Anders-Neufang, Initiatorin des Schulentwicklungsraums und langjahrige
Leiterin der Schulaufsicht Friedrichshain-Kreuzberg)

Im ersten Schritt wurde im Team der Schulaufsicht selbst, spater dann auch in
Kooperation mit den Schulleitungen eine neue Haltung und Kultur etabliert, ge-
pragt von Teamarbeit, Serviceorientierung, einer Ermoglichungskultur, einer
Fehlerkultur auf Augenhohe und einem vertrauensvollen und auf Wertschatzung
basierenden Umgang miteinander.

Ab 2017 fanden mehrere Tagungen der Schulaufsicht und der Schulleitungen statt,
in denen gemeinsam neue Formen der Zusammenarbeit diskutiert und entwickelt
wurden. Diese Veranderungen miindeten schlieBlich im Schulentwicklungsraum
(SER) Friedrichshain-Kreuzberg. Frih wurde entschieden, den Schulentwicklungs-
raum fur andere regionale Akteure und Unterstitzungssysteme zu o6ffnen und
auch deren Zusammenspiel zum Gegenstand gemeinsamer Reflexion zu machen.
So wurden das Jugendamt, das regionale Team von Fortbildung Berlin sowie das
SIBUZ in den entstehenden Schulentwicklungsraum einbezogen.

Parallel wurde die Entscheidung getroffen, die Zustandigkeiten innerhalb der
AuBenstelle regional statt nach Schulformen zu organisieren: Der Bezirk wurde
daflr in drei Regionen aufgeteilt; jeweils ein oder zwei Schulrate sind seitdem fir
die Schulen aller Schulformen der jeweiligen Region zustandig. Die beiden Pro-
zesse — der neue Zuschnitt der Zustandigkeiten sowie die inhaltliche Diskussion -
bestarkten sich gegenseitig.

Schritt fir Schritt wurden Formate und Prinzipien der gemeinsamen Arbeit defi-
niert. Seit 2020 wird die Entwicklung des SER durch Prozessbegleitung und wissen-
schaftliche Begleitung unterstitzt. Diese werden aktuell durch die Robert Bosch
Stiftung finanziert, die seit 2023 Partner des Schulentwicklungsraums ist.

Leitorientierungen und Zielsetzungen des Schulentwicklungsraums

Die Ubergreifende Zielsetzung des Schulentwicklungsraums wurde in einem ge-
meinsam entwickelten Leitbild so formuliert: ,In unserem Bezirk Friedrichshain-
Kreuzberg (ibernehmen wir institutionsibergreifend gemeinsam die Verantwortung
fur die Gestaltung der Bildungsbiografien von der Kita bis zum Schulabschluss.
Wir ermoglichen allen das ganztagige und digitale Lernen in einer Schule der
Zukunft.®
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Dieses Ubergeordnete Leitbild wird durch ein Zielsystem konkretisiert. Darin sind
prioritare Handlungsfelder sowie konkrete, smart formulierte Ziele benannt. Das
Zielsystem wird fortlaufend aktualisiert.

Fur das Schuljahr 2025/26 wurden drei Themenbereiche identifiziert, an denen
prioritar gearbeitet werden soll: Schul- und Unterrichtsentwicklung, Netzwerk-
arbeit und Kommunikationsstrukturen. Fur jeden dieser Themenbereiche wurden
wiederum konkrete Ziele formuliert; so wurde im Bereich der Schul- und Unter-
richtsentwicklung festgelegt, dass jede Schule datengestiitzte MaBnahmen ent-
wickelt bzw. auswahlt und umsetzt, die zur Verbesserung der Basiskompetenzen
der Schilerinnen und Schiler und dem Erwerb von Zukunftskompetenzen dienen.
Diese Konzepte beziehen im Rahmen des Ganztags unterrichtliches und auBer-
unterrichtliches Lernen ein.

Strukturen der Kooperation, Kommunikation und Steuerung

Abbildung 4 Schul-

entwicklungsraume im
| SIBUZ Fortbllflung Bezirk Friedrichshain-
Berlin Kreuzberg: Auf der

strategischen Ebene
stimmen Schulaufsicht,
Schulen, Jugendamt,
SIBUZ, Fortbildung
Berlin und Schulamt
Start Schuljahr Herbst Friihjahr Ende Schuljahr ihr Handeln in einer
gemeinsamen Steuer-

‘ RegelmaéBige Videokonferenzen in den SER ‘

gruppe ab. Diese
‘ Themennetzwerke ‘ bindet auf Landes-
/]\ /]\\l/ /]\\l/ /l\\l/ ebene die Senats-
SER-Tagung Tagung Institutionen- Strategietagung SER-Tagung verwaltung fir Bilfiung,
kooperation Jugend und Familie
(SenBJF) sowie auf
T\L bezirklicher Ebene die
unabhangige Steue-
Steuergruppe rungsrunde Schule -
Vorbereitungsteam Jugendhilfe ein. Auf
/l\\l/ \l/ der operativen Ebene

strukturieren regel-
Strategische Steuerungsgruppe

Schule - Jugendhilfe

maBige Videokonferen-

zen, Tagungen und

Themennetzwerke

Akteure Handlungsformate den Jahreszyklus der
Zusammenarbeit,

. Einzelschule . Land D Steuerungsformate sodass Schulen und
Unterstlitzungssystem

B <ommune [ ] unterstitzungssysteme || Aktivitaten und Produkte gemeinsam an aktuell
relevanten Entwick-
lungsaufgaben
arbeiten.
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Die Arbeit im SER wird durch verschiedene Kooperations- und Austauschformate
organisiert, fur die sich im Jahreszyklus ein fester Rhythmus etabliert hat. Zudem
gibt es mit der Steuergruppe und dem Vorbereitungsteam Gremien fiir die Steue-
rung und Koordination der Aktivitaten und der Kommunikation im SER.

Kooperations- und Austauschformate

Pro Schuljahr finden vier SER-Tagungen mit je spezifischen Funktionen statt: In der
ersten SER-Tagung zu Beginn des Schuljahrs werden die Schwerpunkt-Themen fir
das Jahr festgelegt, die in Themennetzwerken und den weiteren SER-Tagungen
vertiefend bearbeitet werden sollen. Im Herbst findet die zweite SER-Tagung statt:
Hier stehen die Kooperationsbeziehungen zwischen verschiedenen Institutionen,
die am SER beteiligt sind, im Zentrum, zum Beispiel das Zusammenspiel zwischen
Schulen und dem Allgemeinen Sozialpadagogischen Dienst des Jugendamts oder
dem SIBUZ. Im Fruhjahr findet als dritte SER-Tagung eine Strategietagung statt:
Hier ist der Raum dafiir, grundlegende Fragestellungen vertiefend und mit externen
Inputs zu bearbeiten. In der bilanzierenden vierten SER-Tagung zum Schuljahrs-
ende werden die Ergebnisse der verschiedenen Arbeitsformate vorgestellt; gleich-
zeitig beginnt die Vorbereitung des SER-Zyklus im folgenden Schuljahr. Bei allen
Tagungen besteht zudem die Moglichkeit, unvorhergesehene aktuelle Themen
anzusprechen, z.B. neue politische Vorgaben oder neue Forderprogramme.

Neben den Ubergreifenden SER-Tagungen bilden die Themennetzwerke ein zweites
zentrales Arbeitsformat. Hier arbeitet jeweils eine begrenzte Zahl von Mitgliedern
des SER gemeinsam an spezifischen Fragestellungen und entwickelt Vorschlage
und Impulse fir den SER insgesamt.

Aktuell sind sechs Themennetzwerke aktiv:

Austausch zu aktuellen Herausforderungen der Digitalisierung

Entwickeln eines gemeinsamen Verstandnisses zu Empowerment/Inklusion

Entwicklung eines Gestaltungsportfolios fir ganztagige Bildung

Beziehungsgestaltung zwischen Schulen und Schul- und Sportamt, gesund-

heitsfordernde Programme bekannt machen und starken

» Schule der Zukunft: Austausch Uber innovative Modelle selbstorganisierten
Lernens

» Qualifizierung von Lehrkraften ohne volle Lehrbefahigung - ,Neu in Schule”

(Fortbildungsangebot)

vvyyywy

Das dritte Kooperations- und Austauschformat sind monatliche Videokonferenzen:
Diese finden jeweils getrennt fur die drei einzelnen Schulentwicklungsraume
statt und bilden ein regelmaBiges Austauschformat fir die jeweils regional zu-
standigen Schulrate und die Schulleitungen. Neben operativen regionalen Themen
werden hier Themen fur die Jahresplanung und Themennetzwerke identifiziert.
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Die Entwicklung der Arbeitsformate erfolgte in einem iterativen Prozess, bei dem
bestehende Formate schrittweise entsprechend dem Bedarf und der Neuaus-
richtung angepasst und erganzt wurden.

Gesamtkoordination des SER: Steuergruppe, Vorbereitungsteam
Die Gesamtkoordination und -steuerung wird von zwei Gremien gestaltet: Steuer-
gruppe und Vorbereitungsteam.

Der Steuergruppe gehoren Vertreter:innen aller am SER beteiligten Institutionen
sowie die Sprecher:innen der Themennetzwerke sowie der drei Schulentwicklungs-
raume an. Hier flieBen die Informationen aus den drei Regionen sowie aus allen
Formaten zusammen. Die Mitglieder der Steuergruppe stimmen sich Uber die Ziele
und die Jahresplanung ab, greifen Zwischenergebnisse der Themennetzwerke auf
und formulieren Empfehlungen flr die Weiterarbeit. Die Steuergruppe Ubernimmt
die Kommunikation und Abstimmung mit der strategischen Steuerungsrunde
Schule-Jugendhilfe des Bezirks — einem wichtigen Gremium des kommunalen
Bildungsmanagements. Dieses wiederum bindet die AG §78 und damit zentrale
Akteure der Kinder- und Jugendhilfe ein. Die Kommunikation mit der Senats-
bildungsverwaltung und relevanten Ressorts des Bezirksamts erfolgt durch die
Schulaufsicht.

Das Vorbereitungsteam — bestehend aus Schulaufsicht, Prozessbegleitung und
Wissenschaftlicher Begleitung - entwirft die Jahresplanung, organisiert die SER-
Tagungen, wertet Ergebnisse der Themennetzwerke sowie weitere relevante Daten
aus und sichert den Zugang aller Beteiligten zu Informationen und Dokumenten.

Handlungsansatz

Prinzipien

Das Zusammenspiel im SER beruht auf Grundprinzipien, die in der Entstehungs-
geschichte definiert und seitdem immer wieder aktualisiert wurden:

» Kommunikation auf Augenhéhe: Die Beteiligten im SER verstehen sich
gegenseitig als gleichberechtigte Partner; das gilt auch fir das Verhaltnis
zwischen Schulaufsicht und Schulen.

» Agenda-Setting durch die Beteiligten: Alle am SER Beteiligten bringen ihre
Themen in die Diskussion ein.

> Geteilte Verantwortung: Die verschiedenen Formate leben davon, dass sich
moglichst viele Akteure des SER aktiv einbringen und fur die anstehenden
Aufgaben Verantwortung Ubernehmen, z.B. als Sprecher:in fir ein Themen-
netzwerk eines regionalen SER.
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» Transfer und Transparenz: Alle Beteiligten teilen Diskussionsergebnisse aus
dem SER mit den Teams ihrer jeweiligen Institutionen und sorgen innerhalb
des SER flr transparente Zugange zu Informationen und Dokumenten.

> Externe Begleitung: Prozessbegleitung und Wissenschaftliche Begleitung
werden als genuiner Teil der Verantwortungsgemeinschaft des SER verstanden.
Sie geben datengestlutztes Feedback und agieren als Critical Friends.

Handlungsformen und Formate

Der Schulentwicklungsraum Friedrichshain-Kreuzberg schafft einen gemeinschaft-
lichen Raum der Weiterentwicklung der beteiligten Schulen; dies geschieht vor
allem durch folgende miteinander verzahnte Handlungsansatze:

» Schulleitungen bearbeiten gemeinsam die fir sie jeweils relevanten Themen,
lernen voneinander und entwickeln gemeinsam neue Wege. Dazu dienen die
Themennetzwerke, aber auch die SER-Konferenzen und weitere Arbeitsformate
im SER. Die Basis fur diese partnerschaftliche inhaltliche Arbeit ist die Ent-
wicklung wechselseitiger vertrauensvoller Arbeitsbeziehungen.

» Schulen und Institutionen des Unterstiitzungssystems vertiefen ihre Zu-
sammenarbeit, reflektieren ihr Zusammenspiel und verabreden gemeinsam
Kommunikationswege.

» Aktuell entstehen als dritter Handlungsansatz Qualitdtskonferenzen; diese
sind geplant als kleinraumige Netzwerke aus mehreren benachbarten Schulen
und direkten Ansprechpartnern aus dem Unterstitzungssystem. Die Qualitats-
konferenzen sind inspiriert von den ,Schulfamilien®, die von Britta Klopsch
und Anne Sliwka in ihrem Buch Das lernende Schulsystem am Beispiel Kanadas
beschrieben werden. Bisher arbeiten die verschiedenen Unterstitzungssysteme
individuell mit den Schulen zusammen; die Idee der Qualitatskonferenzen ist,

,[...] dass man sich in diesen Qualitatskonferenzen zusammensetzt und
alle Institutionen Daten oder Informationen, die sie zu den Schulen
haben, beisteuern, um sich ein Gesamtbild davon zu machen: Wo brau-
chen die Schulen eigentlich Unterstitzung? Um dann zu klaren: welche
Institution kann was tun, um diesen Unterstitzungsbedarf zu decken?®
(Sebastian Niedlich, Wissenschaftliche Begleitung des Schulentwick-
lungsraums)

Diese Handlungsansatze helfen Schulen dabei, ihre eigene Situation klarer zu
beschreiben, Veranderungsbedarfe zu erfassen und Ideen und Moglichkeiten flr
Veranderungsschritte zu erarbeiten. Die Schulen haben viel Gestaltungsspielraum
und agieren in einem vertrauensvollen Umfeld von Peers und Akteuren des Unter-
stltzungssystems, die sie bei Veranderungsprozessen unterstlitzen und begleiten.
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Wirkungen

Im Rahmen der Wissenschaftlichen Begleitung wurde fir den Schulentwicklungs-
raum ein Wirkungsmodell erarbeitet. Das Modell beschreibt die Ubergeordneten
Wirkungsebenen im Bereich der padagogischen Praxis und der Lernentwicklung.
Das Wirkungsmodell verdeutlicht gleichzeitig, wie durch den Schulentwicklungs-
raum die Voraussetzungen geschaffen werden, um diese Wirkungen erzielen zu
konnen.

Erste Grundlage des SER ist die Akzeptanz und Motivation der Beteiligten. Durch
die verschiedenen Kommunikations- und Austauschformate werden darauf auf-
bauend eine verbesserte Beziehungsqualitat und eine gemeinsame Wissensbasis
erreicht; diese bilden wiederum die Grundlage fur das Entstehen einer kollektiven
Fihrung und schlieBlich einer gemeinsamen Kultur im gesamten SER. Zudem
entstehen im SER wie auch in kleinraumigeren oder bilateralen Beziehungen
kooperative Praktiken und interinstitutionelle Kontakte.

Diese verbesserte Kooperationskultur beglinstigt Wirkungen in den einzelnen
Institutionen, etwa indem bewahrte Arbeitsansatze tbernommen und adaptiert
werden. Ebenso verandern sich die Schnittstellen zwischen den Einzelinstitu-
tionen.

Diese Veranderungen ermaoglichen schlielich Wirkungen fur die padagogische
Praxis sowie fur das Lernen und Aufwachsen von Kindern und Jugendlichen. Diese
Veranderungen konnen an folgenden Beispielen illustriert werden:

» Ein Beispiel fur Impulse fur Schulentwicklung durch Peer-Austausch ist die
Themengruppe ,Schule der Zukunft®: Im Rahmen von Hospitationen (,Lern-
reisen®) lernen die Mitglieder der Themengruppe die anderen Schulen und
deren Ansatze des selbstorganisierten Lernens kennen, zum Beispiel ,Frei Day*,
Verantwortungsstunde oder Atelier 8. Die Auseinandersetzung mit diesen
praktischen Konzepten wird flankiert durch eine theoretische Reflexion des
Begriffs der Zukunftskompetenzen. Dieses im Themennetzwerk erarbeitete
Wissen soll im gesamten SER aufgegriffen werden; aktuell wird das Ziel ver-
folgt, dass alle Schulen diese innovativen Ansatze adaptieren bzw. bestehende
Ansatze weiterentwickeln.

» Ein Beispiel fur Veranderungen, die durch die Bearbeitung der Kommunikations-
wege zum Unterstltzungssystem entstanden sind, ist das verbesserte Zusam-
menspiel zwischen Schulen und dem Allgemeinen Sozialpadagogischen Dienst
(ASD) des Jugendamts: Jede Schule hat jetzt eine Ansprechperson fir den
ASD, wahrend umgekehrt im ASD konkrete Ansprechpersonen flr jede Schule
benannt wurden. Ein weiteres Thema an der Schnittstelle Schule-ASD sind
L2temporare Lerngruppen®: Diese nehmen zeitweise Kinder und Jugendliche auf,
die aus unterschiedlichen Grinden aktuell nicht am Unterricht teilnehmen
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konnen. Zu diesem Thema wurde in der Diskussion zwischen ASD und Schulen
eine gemeinsame Wissensbasis erarbeitet, etwa zu den Finanzierungsmoglich-
keiten durch das Jugendamt und inhaltlichen Erfahrungswerten zu den Mog-
lichkeiten und Grenzen dieser Lernform.

Das Wirkungsmodell verdeutlicht gleichzeitig, dass Veranderungen im Schulalltag
auf Voraussetzungen beruhen, die zunachst erarbeitet werden missen: Auf der
Basis einer veranderten Kooperationskultur entstehen verbesserte Rahmen-
bedingungen fir Schulentwicklung.

Die Beteiligten des SER wurden zu zwei Zeitpunkten (2020 und 2023) zu ihrer
Einschatzung der Arbeit im SER befragt. Insgesamt zeigte sich eine hohe und bei
der zweiten Befragung deutlich gestiegene Gesamtzufriedenheit mit dem SER.
Starke Verbesserungen und positive Bewertungen konnten flr die Arbeit in den
Schulentwicklungsraumen und den Themennetzwerken sowie fir die Beziehungs-
qualitat zu Schulen und auB3erschulischen Partnern ermittelt werden. Im Bereich
JTransfer und Nutzen® gab es ebenfalls positive Veranderungen, diese fielen jedoch
im Vergleich weniger stark aus. Diese Befunde bestatigen im Wesentlichen die
Erwartungen des Wirkungsmodells, das ebenfalls davon ausgeht, dass es eine
langere Phase des Beziehungsaufbaus braucht, bis im Rahmen des SER starkere
Impulse fir die padagogische Alltagspraxis entstehen konnen.

Die Bedeutung des Fallbeispiels ,Schulentwicklungsraum Friedrichshain-
Kreuzberg® fir die Schulentwicklungskapazitat (» Kapitel 2.2, Abb.2) kann wie
folgt zusammengefasst werden:

——>

am

Organisationale Kapazitat
» COrganisationales Lernen auf der Ebene der Vernetzung

» Weiterentwicklung der systemischen Zusammenarbeit zwischen Schule und
Unterstitzungssystemen, dadurch auch Impulse fur die Organisationsent-
wicklung

(7

Interpersonale Kapazitat
> Verbesserung derinterpersonalen Beziehungen auf mehreren Ebenen:
» zwischen den Schulleitungen
» zwischen den Akteuren unterschiedlicher Unterstitzungssysteme im Bezirk
und auf Landesebene
» zwischen Schulleitungen und Unterstitzungssystemen
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>

» schulintern im Rahmen der Entwicklung von Projekten, die vom SER
angestoBen werden

Moglichkeit der gemeinsamen Gestaltung des Schulentwicklungsraums

@

Personale Kapazitat

>

>

>

>

Professionelle Entwicklung der Beteiligten
Fachliche Weiterentwicklung z. B. durch Themennetzwerke
Entwicklung der Fihrungskompetenz der Schulleitungen durch Peer-Austausch

Weiterentwicklung der Kompetenzen der Mitarbeitenden der Schulaufsicht
und der Unterstutzungssysteme

Veranderungsimpulse in Kommune und Sozialraum

>

Durch die verbesserte Handlungsfahigkeit der Schulen sind diese in der Lage,
besser auf Herausforderungen des Sozialraums zu reagieren.

Gemeinschaftliches Vorgehen der Schulen und Unterstutzungssysteme starkt
die Wirksamkeit des Systems.

Verringerung von Reibungsverlusten und Blockade zwischen verschiedenen
Institutionen

Lessons Learned und Transferpotenzial

Lessons Learned

Der Schulentwicklungsraum Friedrichshain-Kreuzberg setzt auf einer strukturellen
Ebene an und behebt gleichzeitig drei grundlegende Steuerungsprobleme, mit
denen viele Schulen konfrontiert sind:

1.

2.

die wenig fehlerfreundliche Top-down-Steuerung von Schulen;

die Fragmentierung des Unterstitzungssystems und geringe Abstimmung der
verschiedenen Institutionen untereinander;

unklare Beziehungen zwischen dem durch die Lander gesteuerten System
Schule und der kommunal gesteuerten Jugendhilfe.

Im Schulentwicklungsraum ist es gelungen, ein Kooperations- und Steuerungs-
modell zu schaffen, das stattdessen diese Charakteristika aufweist:

1.

eine vertrauensvolle, gleichberechtigte Zusammenarbeit zwischen Schul-
aufsicht und Schulen;
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2. eine enge Zusammenarbeit zwischen Schulen und verschiedenen Institutionen
des Unterstutzungssystems wie auch deren Abstimmung untereinander;

3. eineenge Einbindung des Jugendamts und klare Kommunikationswege zu
den weiteren Akteuren der Kinder- und Jugendhilfe.

Der Aufbau des Schulentwicklungsraums ist — wie der Name impliziert — ganz der
Aufgabe gewidmet, fir Schulen ein moglichst giinstiges Umfeld zu schaffen, in dem
sie Entwicklungsaufgaben identifizieren und angehen konnen und das ihnen Aus-
tausch auf Peer-Ebene sowie verlassliche Unterstutzung bietet.

Die wesentlichen Instrumente des Schulentwicklungsraums sind:

» der Aufbau neuer Formen des Peer-Austauschs zwischen Schulen einer Region -
kinftig auch in kleinraumigen Netzwerken;

» die Entwicklung vertrauensvoller Beziehungen zwischen Schulen und
Institutionen des Unterstitzungssystems sowie der Schulaufsicht;

» einstrukturiertes Vorgehen, das es ermoglicht, anstehende Fragestellungen
der Schulen systematisch und zielorientiert zu bearbeiten;

» eine Kultur der Zusammenarbeit mitdem klaren Prinzip eines gleichberechtigten
Miteinanders und einer gemeinsamen Verantwortung fur das Ganze.

Eine Grundvoraussetzung fur das Gelingen dieses Modells war der Entschluss der
fir den Bezirk zustandigen AuBenstelle der Schulaufsicht, neue Wege in der
Zusammenarbeit mit den Schulen zu gehen:

,Die wichtigste Gelingensbedingung ist aus meiner Sicht die Veranderung
der Haltung. Dies begann in der AuBenstelle. Mein Team veranderte

die Sichtweise auf die Nutzer:innen unserer Arbeit. Es ging um vertrauens-
volles, losungsorientiertes Arbeiten im Zuge der Ermoglichungskultur.
Der Umgang fand auf Augenhohe statt und wir lebten eine andere Fehler-
kultur.

Eine weitere Gelingensbedingung bei uns war, dass wir zwar eine |dee
und eine Vision als Schulaufsicht hatten, aber von Anfang an alle Beteilig-
ten im Boot hatten. Es war eine Entwicklung von unten, mit Abstimmun-
gen und der Arbeit in Arbeitsbindnissen, in denen wir uns gemeinsam auf
den Weg gemacht haben.

Flr diese Entwicklung war auch die vertrauensvolle Zusammenarbeit

unter den Schulleitungen von groBer Bedeutung. Dieser Schritt hat Jahre
gedauert, bis sich alle tatsachlich naher kennengelernt haben.
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Auch Zielklarheit fir die Region und das gemeinsame Leitbild sind unab-
dingbare Bestandteile unserer SER-Arbeit. Beides unterstitzt bei der
Argumentation in den einzelnen Institutionen und gibt Klarheit und
Verbindlichkeit.” (Gabriela Anders-Neufang, Initiatorin des Schulentwick-
lungsraums und langjahrige Leiterin der Schulaufsicht Friedrichshain-
Kreuzberg)

Neben der gleichberechtigten Kommunikation und der neuen Fehlerkultur ist auch
der partizipative Ansatz eine wichtige Gelingensbedingung: Die Schulaufsicht hat
das Entstehen eines innovativen Steuerungs- und Entwicklungsmodells ermdglicht
und dabei einen partizipativen Weg gewahlt, der die Motivation der Beteiligten
und Akzeptanz des neuen Ansatzes gestarkt hat. Damit geht ein neues Verstandnis
der Rolle der Schulaufsicht einher, bei dem kokonstruktive Entwicklungsarbeit und
Beratung eine wachsende Bedeutung erlangen. Dabei wird auch die Aufsichts-
funktion aktiv gelebt, aber nicht durch moglichst groen Druck, sondern im Rahmen
eines partnerschaftlichen Kooperationsverstandnisses.

Es hat sich gezeigt, dass der Aufbau der Arbeitsstrukturen wie auch die Entwicklung
der neuen Kultur Zeit in Anspruch nehmen. Da alle Beteiligten sich auf diesen
Prozess eingelassen haben, ist Schritt fur Schritt ein vertrauensvoller Raum fur
Reflexion, Unterstlitzung und Entwicklung entstanden.

Mit dem Schulentwicklungsraum Friedrichshain-Kreuzberg ist damit ein Modell fir
Schulaufsichten, Kommunen und Unterstltzungssysteme entstanden, die sich
auf neue Wege begeben und fir und mit Schulen gemeinsam eine entwicklungsori-
entierte Struktur schaffen mochten. Gerade in sozialraumlichen Kontexten, die
von Armut und sozialer Benachteiligung gepragt sind, ist es umso wichtiger, dass
Schulen eine positive Begleitung ihrer Entwicklung, vertrauensvolle Steuerungs-
arbeit und verlassliche Unterstitzungssysteme erleben kdonnen. So konnen sie
ihre Kraft darauf richten, fir Kinder und Jugendliche in herausfordernden Lebens-
lagen das bestmogliche Bildungsangebot zu organisieren.

Anknipfungspunkte an das Startchancen-Programm und Transferpotenzial
Mit dem Startchancen-Programm ist der Anspruch verbunden, die Rollen und das
Zusammenspiel von Schulaufsicht, kommunalen Strukturen und den Schulen
selbst in den Blick zu nehmen und bedarfsgerecht weiterzuentwickeln. Der Schul-
entwicklungsraum Friedrichshain-Kreuzberg bietet dafiir ein erfolgreiches Modell:
Von den neuen Strukturen und der neuen Kultur der Kooperation profitieren alle
Schulen; gerade die Schulen in schwieriger Lage profitieren von den besseren
Zugangen und klareren Kommunikationswegen mit dem Unterstitzungssystem.

A 3 Fallbeispiele

45



FUr Schulen in schwieriger Lage erscheinen die folgenden spezifischen Arbeits-
ansatze des Schulentwicklungsraums besonders geeignet:

» Der ASD des Jugendamts ist engin die Steuerungsstruktur eingebunden, und
es gibt geklarte Kooperationswege zwischen Schulen und ASD. Das kann dabei
helfen, fir Kinder und Jugendliche in schwierigen familidren Verhaltnissen
schnell passende Unterstitzung auf den Weg zu bringen und auch die Moglich-
keiten des Jugendamts fir passende schulnahe Interventionen verbessern.

» Mit den neuen Qualitatskonferenzen ist die Idee einer kleinraumigen Daten-
analyse und aktiven Einbeziehung verschiedener Akteure des Unterstltzungs-
systems verbunden. Dies kann gerade flr Schulen in schwieriger Lage eine
bessere Koordination und damit Wirksamkeit der Unterstitzungssysteme
bedeuten.

Die Erfahrungen des Schulentwicklungsraums Friedrichshain-Kreuzberg laden
damit dazu ein, das Startchancen-Programm als Anlass zu nutzen, auf regionaler
Ebene neue Wege der Steuerung und Unterstitzung aller Schulen zu gehen.

Ressourcenkasten

Schul- und Sportamt Friedrichshain-Kreuzberg (Hrsg.) (2024).
Schulentwicklungsraum Friedrichshain-Kreuzberg: Hinter-
grund, Ziele & Organisation.
https://www.empirische-bildungsforschung-bmbf.de/img/8_
Konzept%20SER%20Friedrichshain-Kreuzberg.pdf

Zukunftskieze (2025). Gemeinsam Verantwortung liberneh-
men — Lernprozesse aus sechs Jahren Schulentwicklungs-
raume in Friedrichshain-Kreuzberg.
https://www.dkjs.de/wp-content/uploads/2022/11/mailing-
maerz-transfer-ableitungen-vernetzungstreffen-ser.pdf
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3.3 Lokale Vernetzung und
Koordination: Ein Quadratkilometer
Bildung Neubrandenburg

(Autor: Franz Koranyi)

Beschreibung

Genesis und Entwicklung

Das bundesweite Modell ,Ein Quadratkilometer Bildung® (kurz ,km? Bildung®) setzt
auf quartiersbezogene Vernetzung. Dazu etabliert es eine Koordinationsstelle, die
Padagogische Werkstatt, in einem Stadtviertel oder einer Nachbarschaft im landli-
chen Raum. Diese kooperiert mit den ortlichen Bildungsinstitutionen, insbesondere
mit mindestens einer Schule (Schlisselschule).

Das Modell wurde von 2006 bis 2020 durch die Freudenberg Stiftung entwickelt
und finanziert. Inzwischen wurde eine separate Stiftung als bundesweite Forder-
stelle gegrindet. Die einzelnen Standorte werden jeweils Uber zehn Jahre in einer
Trias von Stiftung, Land und Kommune gefordert.

Schon frih suchte die Freudenberg Stiftung erstmals einen Standort in Mecklen-
burg-Vorpommern, um Ein Quadratkilometer Bildung neben Sachsen und Branden-
burgin ein weiteres ostdeutsches Bundesland zu Ubertragen. Eine wichtige
Voraussetzung war das Engagement der Bildungsabteilungsleiterin der Stadt
Neubrandenburg, die eine Verbindung zwischen den Beteiligten vor Ort und dem
Trager (RAA M-V) herstellte.

Neubrandenburgist mit 64.000 Einwohner:innen die drittgroBte Stadt in Mecklen-
burg-Vorpommern. Das Projekt wurde in der Oststadt, einem Neubaugebiet der
1970er-Jahre, angesiedelt. Dort traf die Initiative — durch die Vermittlung Gber die
Stadtverwaltung - auf aufgeschlossene Akteure. Zwei Schulen - eine Grund- und
eine weiterfuhrende Schule - signalisierten im Dialog mit Kitas, Horten und Quar-
tiersmanagement ihre Bereitschaft, zehn Jahre kooperativ an Bildungsverbesserun-
gen zu arbeiten. Die Initiative traf somit auf bereits vorhandene Akteure und Struk-

turen und konnte dort ansetzen. Im Januar 2015 startete der Programmstandort.? 1 https://www.
Der offizielle Forderzeitraum endete entsprechend 2024/25; die entstandene km2-bildung.de/
programmorte/

Infrastruktur wurde daran anschlieBend von der Stadt GUbernommen und weiter-
gefiihrt.?

neubrandenburg/

2 https://www.raa-mv.

AT - . . . . T de/raa-projekte/
Leitlinien und definierte Zielorientierungen der Bildungsinitiative ein-quadratkilometer-

Das zentrale Leitmotiv des Programms ist, wie Katharina Lezius, Geschaftsfihrerin bildung-neubranden-
der Stiftung Ein Quadratkilometer Bildung, betont, ,jedes Kind braucht Chancen®. burg/
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Dabei richtet sich das Modell besonders auf Quartiere in schwieriger Lage, so
Lezius weiter: ,Es geht darum, gute Bildungsbedingungen auch in herausgeforder-
ten Lagen zu schaffen, [...] wo schon der Alltag beschwerlich ist, weil Menschen
beispielsweise von Armut bedroht sind [...] und es den Elternhausern zum Teil eben
einfach nicht moglich ist, gute Bedingungen flr das Aufwachsen zu ermoglichen .

Fur den konkreten Fall in Neubrandenburg steht hierbei die Starkung der Moglich-
keiten von Kindern und Jugendlichen mit schwierigen Startvoraussetzungen im
Fokus. Thomas Evers, Leiter der Padagogischen Werkstatt Ein Quadratkilometer
Bildung Neubrandenburg, beschreibt das Ziel so:

.Wir wollen, dass der Tortenboden groBer wird und nicht, dass sozusagen
immer mal ein Sahnehaubchen ins Dorf kommt, sondern sagen: was ist
die Basis fur gute qualifizierte Bildung? [Das] wollen wir vergroBern, also
das, was jedes Kind, jeder Jugendliche wirklich abbekommt hierim
Stadtteil .”

Weitere Motive sind:

» Ressourcenorientierung: Mehrsprachigkeit, Familienkultur und informelle
Lernorte werden als Potenziale gesehen.

» Kooperation auf Augenhohe: Der ,Schulfokus” wird systematisch um Kitas,
Hort, Jugendhilfe, Vereine, Kirchen und Stadtverwaltung erweitert.

» Gemeinwesenorientierung: Bildung wird als gemeinsame Aufgabe des
Stadtteils verstanden; Schule fungiert als Ankerinstitution im Quartier.

» Langfristigkeit und Verbindlichkeit: Zehnjahrige Laufzeit sowie schriftliche
Kooperationsvereinbarungen sichern Kontinuitat.

Dabei zielt das Programm auf die Bildungsverlaufe und Schnittstellen, an denen
Kinder und Jugendliche besonders unterstutzt werden konnen. Vor allem die
Ubergange zwischen Kita und Grundschule und in die weiterfihrende Schule sind
zentrale Themen. Durch den Quartiersansatz richtet sich Ein Quadratkilometer
Bildung auch auf GUbergreifende Themen, die fur unterschiedliche Akteure im
Stadtteil bzw. der Gemeinde relevant sind. Hier geht es darum, gemeinsame
Reflexion zu starken oder gegebenenfalls Uberhaupt erst zu etablieren. Beispiele
sind Sprachforderung, Sozialtrainings etc. Letztlich soll die Kooperation fiir die
Steigerung der Bildungschancen der Kinder und Jugendlichen verbessert werden;
es gehe darum, ,[...] zu Uberlegen, wie kann Kooperation tber Institutionsgrenzen
und auch Systemlogiken [hinweg] stattfinden, zum Wohle der Kinder und Jugend-
lichen® (Katharina Lezius, Stiftung Ein Quadratkilometer Bildung).
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Strukturen der Kooperation, Kommunikation und Steuerung

Strategischer Begleitausschuss
- -

Operative Steuerungsrunde auf Leitungsebene

Fachgruppen z.B. Ubergang Kita-Grundschule

T

Stadtteil- Weitere
lokale Akteure

Padagogische Werkstatt

management

Akteure Handlungsformate

. Einzelschule . Akteure auf iberregionaler Ebene D Steuerungsformate

. Kommune
. Land

. Akteure auf lokaler/regionaler Ebene

In Ein Quadratkilometer Bildung wird die Arbeit durch eine zentrale Einrichtung
sowie verschiedene Gremien abgestimmt:

D Aktivitaten und Produkte

Abbildung 5 Ein
Quadratkilometer
Bildung Neubranden-
burg: Auf der strate-
gischen Ebene bilden
Stiftung, Kommune
und Land einen Be-
gleitausschuss, der
den Rahmen setzt. Auf
der operativen Ebene
koordiniert die Pada-
gogische Werkstatt die
konkrete Entwicklungs-
arbeit im Quartier;
hierzu werden eine
Steuerungsrunde und
Fachgruppen genutzt.
Stadtteilmanagement
und weitere lokale
Akteure sind als Part-
ner im Sozialraum
durch die Padagogi-
sche Werkstatt ein-
gebunden.

Kern eines jeden Programmorts von Ein Quadratkilometer Bildung ist die Padago-
gische Werkstatt. Sie fungiert als zentrale Koordinations- und Entwicklungsstelle
(,Netzknoten” und ,Herzstlick®) fiir alle beteiligten Akteure im Quartier. lhre
Raumlichkeiten liegen mitten im Quartier, idealerweise auBBerhalb einer bestimm-
ten Schule oder Kita. Sie wirkt unabhangig als Anlaufstelle fur alle Professionen,
aber auch fir Eltern und Bewohner:innen des Quartiers.

Die Werkstatt stellt nicht nur Raume und Strukturen flr die Zusammenarbeit bereit,
sondern sorgt auch fir Kontinuitat, Moderation und die Umsetzung gemeinsamer
Entwicklungsimpulse. Zusatzlich verfligt die Werkstatt Gber ein Entwicklungs-
budget, das zur Finanzierung von Projekten genutzt werden kann. Die Padagogische
Werkstatt wird von einem regional tatigen Trager der Kinder- und Jugendhilfe
betrieben, um auch so die lokalen Gegebenheiten bertcksichtigen zu konnen.
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Die lokale Steuerung erfolgt Uber eine Steuerungsgruppe, in der alle Einrichtungs-

leitungen vertreten sind. Es handelt sich um ein Koordinationsgremium, in dem die
Aushandlungsprozesse z.B. zur inhaltlichen Prioritatensetzung stattfinden und
sich organisationstbergreifend ausgetauscht und abgestimmt werden kann. Auch
konnen hier Ubergreifende Strategien und Visionen erarbeitet werden.

Erganzt wird diese Struktur durch Fachgruppen, die themenbezogen - beispiels-
weise als ,Fachgruppe Ubergange“ - arbeiten. Dort vereinen sich Personen zu
bestimmten fachlichen Themen.

In der Regel gibt es einen Begleitausschuss pro Programmort, in dem die fordern-
den Akteure (Stiftung, Landesvertretung, Kommune, ggf. noch weitere Forderer)
ein- bis zweimal jahrlich zu Abstimmungen Ubergreifender Themen zusammen-

kommen.
Struktur Zusammensetzung Funktion Rhythmus
Padagogische mind. 1Pad. Fachkraft Netzwerkmanagement, laufend
Werkstatt (30Std.), ggf. Deputatsanteil | Prozessmoderation,

Lehrkraft, Sitz in zentralen Entwicklungsbudget-

Raumlichkeiten der Pddago- |verwaltung, Monitoring

gischen Werkstatt
Steuerungsgruppe Leitungen von Grund- und Festlegung Entwicklungs- 1-3x/Jahr

weiterfihrenden Schulen,
Kitas, Horten, Stadtteil-
management, Kommune

prioritaten, organisations-
libergreifender Austausch

Jour fixe und wochent-
liche Austausche mit
den Schulen

Padagogische Werkstatt
und Schulleitungen

Direkte Abstimmung von
MaBnahmen und Angeboten

wochentlich

Fachgruppen (z.B.
Ubergang, Kinder-
schutz, Ganztag)

Fachkrafte aus Einrichtungen
+ Expert:innen

Konkretisierung von
MaBnahmen, Entwicklung
gemeinsamer Instrumente

monatlich oder
1x/Quartal

Begleitausschuss

Handlungsansatz

Kommune, Schulaufsicht,
Land, Stiftung

Governance, Verstetigung,
liberregionale Anbindung

1x/Jahr

Das Programm Ein Quadratkilometer Bildung setzt mit seinem sozialraumbezoge-
nen Handlungskonzept auf die bestehenden Ressourcen vor Ort und die gezielte
Koordinierung durch eine unabhangige Koordinationskraft mit explizitem Bildungs-
bereichsbezug im Stadtteil bzw. der Gemeinde. Im Fokus steht dabei die Schaffung

von Verbindungen.

Die Padagogische Werkstatt Gbernimmt eine zentrale Rolle als Katalysatorin,
Unterstitzerin und Prozessbegleiterin. Sie sorgt dafiir, dass die Vielzahl an Akteu-
ren — Schulen, Kitas, Horte, Jugendhilfe, Vereine und Stadtverwaltung - nicht
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nebeneinander, sondern miteinander arbeiten. Dem Ubergreifenden Ziel, die
Bildungschancen der Kinder zu verbessern, kommt Ein Quadratkilometer Bildung
dabei Uber einen Multiplikatorenansatz naher, indem die Leitungen und Fachkrafte
vor Ort angesprochen und mit den Ressourcen und Unterstiutzungssystemen in
Verbindung gebracht werden.

Die Werkstatt ist als neutraler Ort im Quartier verankert und wird von einer erfahre-
nen Fachkraft geleitet.

Die Werkstatt organisiert und moderiert regelmaBige Treffen, etwa die Steuerungs-
runden und thematische Fachgruppen. Hier werden aktuelle Bedarfe gesammelt,
gemeinsame Ziele definiert und MaBnahmen abgestimmt. Die Leitung der Werkstatt
ladt ein, sorgt fir eine offene Gesprachsatmosphare und achtet darauf, dass alle
Beteiligten auf Augenhohe agieren; dabei werden die Themen sehr gezielt aus-
gewahlt — es geht um die Themen, die von den Akteuren als entscheidender Hebel
eingeschatzt werden, um Veranderungen im Sinne der Kinder und Jugendlichen
erreichen zu konnen:

,Es ist ganz wichtig, zu gucken, was sind die strategischen Themen, die
man gemeinsam [...] umsetzt, [...] wo sie [die Padagogischen Werkstatten]
Katalysator sind und die Leute unterstitzen, ihre Arbeit besser zu ma-
chen, aber eben genau in diesen Themen, die den Unterschied machen.®
(Thomas Evers, Padagogische Werkstatt)

Die Padagogische Werkstatt ist Katalysator flr Innovationen, halt Prozesse am
Laufen und sorgt fur Kontinuitat. Sie identifiziert Bedarfe im Sozialraum, bringt die
richtigen Partner zusammen und begleitet die Umsetzung neuer Projekte. Beispiele
in Neubrandenburg hierfar sind:

» Ubergangskalender: Einheitliche Zeit- und Aufgabenplane vom Vorschuljahr
bis zum Eintritt in die 1. Klasse, erganzt um ein digitales Kompetenzportfolio
(DESK/COMPIK) fir alle Kinder, wurden in Kooperation mit der Universitat

Rostock erarbeitet.? 3 https://www.
sopaed.uni-rostock.de/
» Multiprofessionelle Transitionsteams: Erzieherinnen, Sonderpadagogen und storages/uni-rostock/
Grundschullehrkrafte planen individuell Hilfen fir Kinder mit Entwicklungs- Alle_PHF/ISER/Bilder/
isiken KIT/Dateien/KIT_
risiken. e

Handreichung_

UEb .pdf
» Offene Sporthalle und Vereinsbricken: Gemeinsame Schnuppertrainings S

von Hort, Sportverein und Jugendclub steigerten nach Corona die Vereins-
beteiligung.

» Elterncafés und niedrigschwellige Kurse: Von einer Gemeindepadagogin
angebotene Kurse ,Innere und aul3ere Schonheit® verbinden die Lebenswelt
der Eltern mit Gesundheitsforderung und Sprachlern-Anreizen.
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Die konkrete Arbeit beginnt mit einer Bedarfsanalyse im Sozialraum, die durch die
Padagogische Werkstatt durchgefihrt wird. AnschlieBend werden Pilotprojekte
im Co-Design zwischen Steuerungsgruppe und Fachgruppen entwickelt, erprobt,
evaluiert und verbreitet.

Die Arbeitsweise folgt einer Prototyp-Logik:

» Bedarfsanalyse durch Werkstatt: Aus dem Sozialraummonitoring, Gesprachen
und Daten der Kommune werden unterschiedliche Bedarfe identifiziert.

» Co-Design: Die Steuerungsgruppe priorisiert die Themen und entscheidet,
zu welchem Thema ein Pilotprojekt entwickelt werden soll. Das Konzept eines
Pilotprojekts wird in einer Fachgruppe erarbeitet.

» Erprobungund Evaluation: Zunachst wird das Pilotprojekt in einem kleinen
Rahmen erprobt; das Projekt wird evaluiert und die Wirkung gemessen, an-
schlieBend wird nachjustiert.

» Transfer und Verstetigung: Gelingt ein Pilot, wird das Projekt mit Budget aus
Werkstatt und kommunalen Mitteln skaliert.

Wirkungen

Wirkungen fiir die Schule

Durch die Einfihrung des Modells konnen Schulen in ihrer Entwicklung grund-
legend gestarkt und nachhaltig verandert werden. Die Padagogische Werkstatt
Ubernimmt dabei eine Schlisselrolle: Sie bietet einen neutralen Raum, in dem
sich Akteure regelmaBig austauschen, Prozesse moderieren und gemeinsam
Entwicklungsziele verfolgen konnen.

,Ohne eine Stelle, die Raum, Zeit und noch weitere Ressourcen zur
Verflgung stellt, ist solch eine Entwicklungsarbeit nicht moglich, weil
ein Schulleiter in der heutigen Zeit [...] kann das nicht leisten, [...] auch
wenn er es wollte.” (Schulleiterin Birgit Schiller)?

Die Bedeutung des Fallbeispiels ,Ein Quadratkilometer Bildung Neubrandenburg”
flr die Schulentwicklungskapazitat (> Kapitel 2.2, Abb. 2) kann wie folgt zu-
sammengefasst werden:

I

Organisationale Kapazitat

» Koordination: Die Steuerung und Moderation durch die Padagogische Werkstatt
entlastet die Schulleitung und das Kollegium, weil jemand ,den Hut aufhat”
(z.B. fir Netzwerkarbeit, Organisation von Gremien, Uberblick Gber laufende
Projekte).

& 3 Fallbeispiele

4 Dain Neubranden-
burg kein Interview
mit einer Schulleitung
gefiihrt werden
konnte, sind wir Birgit
Schiller sehr dankbar
fiir die Einblicke in
die Schulpraxis in

Ein Quadratkilometer
Bildung Brandenburg
an der Havel. Als
Schulleiterin der
Gebriuder-Grimm-
Schule hat sie maB-
geblich dazu beigetra-
gen, dass Ein Quadrat-
kilometer Bildung dort
seit 2018 umgesetzt
wird (https://www.
km2-bildung.de/
programmorte/
brandenburg-an-der-
havel/).
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» Bessere Nutzung von Ressourcen: Uber die Koordination werden Angebote,
Beratung etc. aus dem Sozialraum erreicht, die die Ressourcen der Schule
starken. Durch die Koordination konnen zudem abgestimmte Nutzungskonzepte
(z.B. fur Raume oder Sportanlagen) geschaffen werden.

» Innovationsspielraum entsteht durch ein flexibles Entwicklungsbudget: Neue
Ideen konnen unkompliziert ausprobiert und schnell an aktuelle Bedarfe
angepasst werden. Die Werkstatt ermoglicht zudem strategische Organisations-
entwicklung — etwa durch die Finanzierung externer Prozessbegleitung, die
hilft, Ideen zu sortieren und Prioritaten zu setzen.

(7

Interpersonale Kapazitit

» Starkere Kooperation: Kollegiale Kooperation wird durch feste Teams in den
Fachgruppen gestarkt, z. B. fir Ubergange und Ganztag. Verantwortung und
Aufgaben werden geteilt, was die Zusammenarbeit verbessert. RegelmaBige
Treffen, moderiert von der Padagogischen Werkstatt, fihren zu mehr Ver-
standnis und Wertschatzung zwischen den Beteiligten.

» Verstarkte Kommunikation: Die Schule profitiert von einer Kultur, in der Proble-
me offen angesprochen und gemeinsam gelost werden — das senkt die Zahl der
Konflikte und Missverstandnisse im Alltag. Diese Veranderungen spiegeln sich
auch im schulischen Alltag wider: \Wir sehen uns als Gesamtteam dreimal in
der Woche frih zu Team-Briefings, wo einfach gesammelt wird, was ist los, wo
brennt’s, brauchen wir Hilfe.* (Schulleiterin Birgit Schiller)

@

Personale Kapazitit

» Entlastung und Unterstltzung: Einzelne Lehrkrafte und padagogische Fach-
krafte werden entlastet, weil Aufgaben auf mehrere Schultern verteilt werden
und sie Unterstltzung bei schwierigen Fallen oder Projekten erhalten.

> Selbstwirksamkeit des Individuums: Ideen, Herausforderungen und Anregungen
konnen von individueller Ebene an die Padagogische Werkstatt herangetragen
werden. Diese werden dann entsprechend aufgegriffen und in der Steuerungs-
oder Fachgruppe diskutiert. Jede Anregung hat das Potenzial, eine Entwicklung
auszulosen.

> \Verbesserte Arbeitsbedingungen: Die einzelne Fachkraft profitiert in der
eigenen Arbeit durch verbesserte Abstimmung und konkreten MalBnahmen im
Quartier, die im Rahmen von Ein Quadratkilometer Bildung durchgeflhrt
werden konnen.
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» Achtsamkeit und Wissen Uber das Umfeld: Das Wissen und Bewusstsein fir das
eigene Umfeld erhoht sich durch regelmalBigen Austausch mit den Akteuren im
Sozialraum, insbesondere das Wissen zu vorhandenen Angeboten.

Veranderungsimpulse in Kommune und Sozialraum

» Entwicklung mit dem Sozialraum: Die Schule kann gezielt Schwerpunkte setzen
(z.B. Ubergang Kita-Grundschule, Ganztag, Kinderschutz) und diese in Ver-
bindung mit weiteren Akteuren im Sozialraum weiterentwickeln.

» Netzwerk- und Wissenstransfer: Die Schule ist Teil eines groBBeren Netzwerks
und erhalt Impulse von auBen. Dies fuhrt zu einem ganzheitlichen Blick auf den
Sozialraum und damit zu einer verbesserten Koordination der Aktivitaten.

» Ressourcenorientierung: Die Schule entdeckt und nutzt neue Ressourcen im
Sozialraum (z.B. engagierte Eltern, Vereine, externe Expert:innen). Zudem
konnen auch Eltern sowie externe Akteure die Ressourcen der Schule z.B. in
Form von Raumlichkeiten nutzen.

Wirkungen fiir Kinder und Jugendliche

Kinder und Jugendliche profitieren in vielfaltiger Weise von den verbesserten
Strukturen und der starkeren Zusammenarbeit im Bildungsnetzwerk. Durch die
enge Abstimmung zwischen den beteiligten Institutionen werden Entwicklungs-
und Unterstitzungsbedarfe frihzeitig erkannt (beispielweise beim Thema Uber-
gange), was eine gezieltere Begleitung ermdglicht und Sicherheit im Lern- und
Lebensalltag schafft. Die gestarkte Vernetzung der Fachkrafte sowie die gemein-
same Entwicklung und Umsetzung von Angeboten fordern das Vertrauen und die
Motivation der jungen Menschen. So entsteht flr die Kinder und Jugendlichen ein
offenes, unterstitzendes Umfeld, das ihre personliche Entwicklung, ihr Zugehorig-
keitsgefuhl und die Wahrnehmung von Bildung als kooperativem, wertschatzendem
Erfahrungsfeld nachhaltig starkt.

Schulleiterin Birgit Schiller stellt fest, dass sich Selbstwertgefiihl und Motivation
der Kinder verbessert haben, was sich positiv auf das Schulleben und die Gestal-
tung des Unterrichts auswirkt.

Insgesamt wird durch den Ansatz von Ein Quadratkilometer Bildung ein Netzwerk
aus Schulen, Kitas, Horten, Vereinen und weiteren Akteuren etabliert. Dieses
Netz soll eine Verantwortungsgemeinschaft bilden, die flexibel auf neue Heraus-
forderungen reagieren kann und gemeinsam Losungen entwickelt.

Lessons Learned und Transferpotenzial
Voraussetzungen/Gelingensbedingungen

Erfolgreiche sozialraumorientierte Schulentwicklung wie im Programm Ein Qua-
dratkilometer Bildung basiert auf mehreren Bedingungen. Entscheidend ist die
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Bereitschaft zur ehrlichen Problemanalyse und zum offenen Umgang mit Heraus-
forderungen.

JInallererster Linie, wenn man sich auf diesen Weg macht, ist es [...] eine
Anerkenntnis dessen, dass nicht alles lauft. Man muss den Mut haben
zu sagen: Nee, hier sind Stellen, an denen die Dinge nicht so laufen, wie
wir es uns wiinschen wirden [...].“ (Schulleiterin Birgit Schiller)

Gleichfalls braucht es verbindende Themen, die die Akteure vor Ort mit einem
gewissen Leidensdruck assoziieren, sodass sie gewillt sind, hier von anderen zu
lernen:

.Wo konnen wir besser Ergebnisse erzielen, als wenn wir es alleine
machen? Oder: Bei dir hat dieser Ansatz gut funktioniert — warum soll ich
das Rad neu erfinden? Mache ich bei mir auch!* (Thomas Evers, Pada-
gogische Werkstatt)

Offenheit, Engagement und die Fahigkeit, aktiv auf andere Akteure zuzugehen, sind
unverzichtbar.

,Man muss offen sein, man muss gerne mit anderen Menschen an
Losungsstrategien zusammenarbeiten wollen, das muss man wollen.”
(Schulleiterin Birgit Schiller)

Zudem ist Kontinuitat Gber einen langeren Zeitraum ein wesentlicher Erfolgsfaktor.

,Das Wichtige ist daran diese Kontinuitat, trotz des ,Wir haben so viel zu
tun’. Da gibt es aber einen, der hat nur den Job, uns regelmalig daran

zu erinnern, dass wir hier auch noch einen gemeinsamen Auftrag haben.”
(Thomas Evers, Padagogische Werkstatt).

Empfehlungen der Akteure fiir erste Schritte
Die Praxisakteure auB3erten folgende Empfehlungen flir erste Schritte:

» Engagierte Tragerschaft sichern: Es braucht eine klare Unterstitzung durch
Kommune und freie Trager, die bereit sind, die Stellen fur die Padagogische
Werkstatt zu tragen.

» Auswahl der Personalie: Die Stellenausschreibung fur die Padagogische Werk-
statt sollte gezielt auf Netzwerk-, Moderations- und Prozesskompetenz aus-
gerichtet sein, um die vielfaltigen Aufgaben bewaltigen zu konnen.
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» Fokussierung und Prototypisierung: Es empfiehlt sich, mit einem tberschau-
baren Thema zu starten - etwa der Gestaltung von Ubergangen oder der
Elternarbeit. So kdnnen erste sichtbare Erfolge erzielt und Vertrauen in die
Zusammenarbeit aufgebaut werden.

Ankniipfungspunkte an das Startchancen-Programm und Transferpotenzial
Die in Neubrandenburg entwickelten Strukturen und Instrumente bieten An-
knUpfungspunkte fur einen strukturellen Transfer. Besonders hervorzuheben sind:

» Padagogische Werkstatt: Als zentrale Koordinationsstelle bindelt sie die
Netzwerkarbeit und entlastet Schulen. Entsprechend konnte eine solche Stelle
auch in weiteren Stadtteilen und Gemeinden etabliert werden.

» Prototyp-Logik: Das Prinzip des ,fehlerfreundlichen Lernens® ermoglicht es,
neue Ansatze zunachst klein zu erproben und bei Erfolg zu verstetigen - eine
Herangehensweise, die sich besonders fir komplexe, diversitatsreiche
Problemlagen eignet.

» Fordertrias (Stiftung, Land, Kommune): Die geteilte Verantwortung und
Finanzierung verteilt Risiken und sorgt flr eine breite Verankerung. Hierbei
konnte in weiteren Kontexten nach Forderpartnern wie lokalen Stiftungen,
Unternehmen oder privaten Sponsor:innen gesucht und diese eingebunden
werden.

Fur eine Verschrankung mit dem Startchancen-Programm konnte insbesondere auf
die Koordinationsstelle der Padagogischen Werkstatt und das Entwicklungsbudget
fur flexible Projektfinanzierung abgestellt werden:

> Saule 3 (Personal): Die Personalmittel konnten fiir eine (Co-)Finanzierung der
Koordinationsstelle im Sinne einer Padagogischen Werkstatt verwendet
werden. Voraussetzung ist hier jedoch die Moglichkeit, diese Personalmittel
selbstgewahlt einsetzen bzw. auch die Stellenbesetzung als Schule durch-
fUhren zu dirfen.

» Saule 2 (Chancenbudget): Die Mittel zur Projektfinanzierung aus Saule 2
konnten ggf. vergleichbar zum Entwicklungsbudget als schulische Eigenmal-
nahme zur Netzwerkarbeit eingesetzt werden. Dadurch gabe es Mittel, um
konkrete Angebote auszuprobieren und dann ggf. zu verstetigen.

Dabei konnte der Ansatz einer Koordinationsstelle auf3erhalb der Schule dadurch
umegesetzt werden, dass mehrere Startchancen-Schulen in einer raumlichen Nahe
zusammengeschlossen werden. Auch die Stiftung Ein Quadratkilometer Bildung
arbeitet daran, stets mehrere Schulen zu verbinden, damit auch Ansatze mehreren
Schulen zugutekommen, Grund- und weiterfihrende Schulen direkt und inein-
andergreifend unterstitzt und Synergien in der Schaffung von Ressourcen genutzt
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werden konnen. Auch konnte das ,Potenzial® mehrerer Startchancen-Schulen von
Kommunen als Ausgangspunkt flr die Entwicklung einer Ubergreifenden Struktur
genutzt werden.

Ressourcenkasten

Bildungsfacher der RAA Hoyerswerda/Ostsachsen und
der RAA Sachsen (km? Bildung Hoyerswerda/km? Bildung
Bernsdorf).
https://www.raa-sachsen.de/media/1872/DER_Bildungs-
faecher.pdf

Das Kuddel-Muddel-Turnier von km? Bildung Flensburg.

https://www.km2-bildung.de/aktuelles/ein-kuddel-muddel-
turnier/

Die Snoezelen-Pause in km? Bildung Herten.
https://www.km2-bildung.de/aktuelles/eine-snoezelen-pause/

Meeraner Praventionswoche in km? Bildung Meerane.
https://www.km2-bildung.de/aktuelles/meeraner-
praeventionswoche/

3.4 Sozialrdumliche Offnung und
Unterstiitzung: Familiengrundschul-
zentren in Monchengladbach

(Autor: Franz Koranyi)

Beschreibung

Genesis und Entwicklung

Familiengrundschulzentren 6ffnen die Grundschule fur Eltern und den Stadtteil

und machen sie zu einem Ort der Begegnung, Beratung und Bildung fur Kinder und

Familien. Im Zentrum steht eine Koordinierungsstelle, die gemeinsam mit schu-

lischen und auBerschulischen Akteuren vielfaltige, vor allem praventive Angebote

bundelt und so die Schule als sozialraumlichen Knotenpunkt etabliert. Ziel ist es,

Erziehungs- und Bildungspartnerschaften zu starken und die Bildungschancen der

Kinder durch eine enge Vernetzung von Schule, Familie und Sozialraum nachhaltig far:?lﬁ'e%
zu verbessern.® zentren-nrw.de/
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Die Entwicklung der Familiengrundschulzentren (FGZ) in Monchengladbach basiert
auf einer systematischen Weiterentwicklung praventiver Jugendhilfeansatze. Der
Grundstein wurde 2010/11 mit der Verstarkung der praventiven Jugendhilfe im
Jugendamt gelegt, im Zuge der Frihen Hilfen in Deutschland und der kommunalen
Schulsozialarbeit. Ein entscheidender Meilenstein war das Projekt HOME-PLUS zur
Bildungsforderung an Ménchengladbacher Grundschulen®, das von 2015 bis 2020
als Entwicklungspartnerschaft zwischen der Stadt Méonchengladbach und der
Wibben Stiftung Bildung umgesetzt wurde. Wesentliche Erkenntnisse aus diesem
Entwicklungsprozess wurden anschlieBend genutzt, um dauerhafte Strukturen zu
schaffen.

Im Schuljahr 2019/ 20 startete Monchengladbach auf Grundlage eines Rats-
beschlusses das erste Familiengrundschulzentrum. Das Konzept orientiert sich
bewusst an den erfolgreichen Familienzentren an Kitas in Nordrhein-Westfalen
(seit 2006) und zielt darauf ab, die kommunale Praventionskette zu erweitern.
Mittlerweile verfigen in Monchengladbach 8 der insgesamt 35 Grundschulen Uber
ein Familiengrundschulzentrum.

Monchengladbach zahlt aktuell rund 278.000 Einwohner:innen und ist gepragt
von einer vielfaltigen Stadtgesellschaft mit einem hohen Anteil an Menschen mit
Migrationshintergrund.” Die Stadt weist zudem eine Uberdurchschnittlich hohe
Armutsquote auf, viele Familien sind auf Leistungen des Jobcenters angewiesen,
und in einzelnen Stadtteilen wachst jedes dritte Kind in einem Haushalt mit
SGB-II-Bezug auf.®

Leitlinien und definierte Zielorientierungen der Bildungsinitiative
Annika Ahrens, Leiterin der Jugendhilfeangebote an Schulen der Stadt Monchen-
gladbach, erlautert das Grundprinzip so:

,Wir nutzen eine vertraute Regeleinrichtung vor Ort, um Eltern praventiv
zu begegnen und einen Raum anzubieten, um Begegnung lebbar

zu machen, um Unterstitzungsangebote und Informationen vielfaltiger
Anbieter in der Grundschule zu finden.*

Im Gesprach mit Philipp Hackstein, Wissenschaftler am Institut Arbeit und Qualifi-
kation der Universitat Duisburg-Essen, wird deutlich: Aus den Erfahrungen rund
um Familienzentren im Kita-Bereich wurden in der Entwicklung der Familiengrund-
schulzentren folgende Leitorientierungen extrahiert:

» Familienorientierung umfasst niedrigschwellige Zugange und Angebote flr
Familien, den Abbau von Barrieren und den Aufbau von Beziehungen sowie
MaBnahmen zur Starkung von Elternkompetenzen und der Bildungs- und
Erziehungspartnerschaft.
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6 https://www.
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https://www.moenchengladbach.de/de/rathaus/buergerinfo-a-z/planen-bauen-mobilitaet-umwelt-dezernat-vi/fachbereich-stadtentwicklung-und-planung-61/abteilung-statistik-und-informationsmanagement-handlungsfeld-wohnen/statistik-und-informationsmanagement
https://www.moenchengladbach.de/de/rathaus/buergerinfo-a-z/planen-bauen-mobilitaet-umwelt-dezernat-vi/fachbereich-stadtentwicklung-und-planung-61/abteilung-statistik-und-informationsmanagement-handlungsfeld-wohnen/statistik-und-informationsmanagement
https://www.moenchengladbach.de/de/rathaus/buergerinfo-a-z/planen-bauen-mobilitaet-umwelt-dezernat-vi/fachbereich-stadtentwicklung-und-planung-61/abteilung-statistik-und-informationsmanagement-handlungsfeld-wohnen/statistik-und-informationsmanagement
https://www.moenchengladbach.de/de/rathaus/buergerinfo-a-z/planen-bauen-mobilitaet-umwelt-dezernat-vi/fachbereich-stadtentwicklung-und-planung-61/abteilung-statistik-und-informationsmanagement-handlungsfeld-wohnen/statistik-und-informationsmanagement
https://www.moenchengladbach.de/de/rathaus/buergerinfo-a-z/planen-bauen-mobilitaet-umwelt-dezernat-vi/fachbereich-stadtentwicklung-und-planung-61/abteilung-statistik-und-informationsmanagement-handlungsfeld-wohnen/statistik-und-informationsmanagement
https://www.moenchengladbach.de/de/rathaus/buergerinfo-a-z/planen-bauen-mobilitaet-umwelt-dezernat-vi/fachbereich-stadtentwicklung-und-planung-61/abteilung-statistik-und-informationsmanagement-handlungsfeld-wohnen/statistik-und-informationsmanagement
https://www.moenchengladbach.de/de/rathaus/buergerinfo-a-z/planen-bauen-mobilitaet-umwelt-dezernat-vi/fachbereich-stadtentwicklung-und-planung-61/abteilung-statistik-und-informationsmanagement-handlungsfeld-wohnen/statistik-und-informationsmanagement
https://www.moenchengladbach.de/de/rathaus/buergerinfo-a-z/planen-bauen-mobilitaet-umwelt-dezernat-vi/fachbereich-stadtentwicklung-und-planung-61/abteilung-statistik-und-informationsmanagement-handlungsfeld-wohnen/statistik-und-informationsmanagement
https://www.moenchengladbach.de/de/rathaus/buergerinfo-a-z/planen-bauen-mobilitaet-umwelt-dezernat-vi/fachbereich-stadtentwicklung-und-planung-61/abteilung-statistik-und-informationsmanagement-handlungsfeld-wohnen/statistik-und-informationsmanagement
https://www.moenchengladbach.de/de/rathaus/buergerinfo-a-z/planen-bauen-mobilitaet-umwelt-dezernat-vi/fachbereich-stadtentwicklung-und-planung-61/abteilung-statistik-und-informationsmanagement-handlungsfeld-wohnen/statistik-und-informationsmanagement
https://www.caritas.de/magazin/zeitschriften/sozialcourage/aachen/man-sieht-die-armut-in-der-stadt
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» Kooperationsorientierung zielt auf die multiprofessionelle Zusammenarbeit
aller personellen Krafte der Schule (Lehrkrafte, Ganztag, Schulsozialarbeit,
weiteres Personal) und auf die Zusammenarbeit mit auBerschulischen und
kommunalen Stellen ab.

» Sozialraumorientierung bedeutet die Analyse des Sozialraums im Schulteam,
eine aktive Vernetzung der Schule im Sozialraum und die Offnung der Schule
fur den Sozialraum und die Menschen im Stadtteil.

Das Hauptziel der Familiengrundschulzentren liegt in der Forderung individueller
Kompetenzen von Schiler:innen, insbesondere der Lernmotivation und sozialen
Kompetenzen flr bessere Basiskompetenzen. Auf Schulebene strebt das Konzept
eine sozialraumverankerte Schule, dauerhaft etablierte multiprofessionelle Teams
und eine starkenorientierte Schulkultur an.

Die konkreten Ziele umfassen:

niedrigschwellige Begegnungsstatten fir Familien in der Schule

Information und Beratung vor Ort unter dem Dach Schule

Forderung einer Willkommenskultur und sichtbare Offnung in den Sozialraum
Integration in die bestehende Sozialraumarbeit bzw. das bestehende Sozial-
raumprinzip des Jugendamtes

v vyYwvyy

Die Zusammenfassung der Ziele auf der Webseite der Initiative Familiengrundschul-
zentren NRW der Wibben Stiftung Bildung:

.Familiengrundschulzentren in Monchengladbach sollen mit der Ziel-
setzung ,Pravention vor Intervention’, ,Forderung der Bildungsteilhabe’
und ,Forderung gelingender BildungsUbergange’ am Standort Schule

bestehende Netzwerke, Angebote sowie Akteure im Sozialraum zusammen- https://www.

fihren, um ihr abgestimmtes Handeln untereinander zu fordern. Hiermit familiengrundschul-
mochten wir die Erziehungsfahigkeit von Eltern starken bzw. wieder- zentren-nrw.de/

. . . ) tfolio-items/
herstellen, um die Aufwachsbedingungen von Kindern und Jugendlichen %_

in diesen Sozialraumen zu fordern.“?® gladbach
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Strukturen der Kooperation, Kommunikation und Steuerung

Arbeitskreis FGZ

™

Sozialraumteam
< (Jugendamtsintern)

Waochentlicher Jour fixe

Schule (Leitung) FGZ-Koordination

Ganztagsbereich Schulsozialarbeit

R

Sozialraumkonferenzen —
in 17 Quartieren o

™

Sozialraum-

angebote

Akteure Handlungsformate
. Einzelschule . Land D Steuerungsformate

. Kommune . Akteure auf lokaler/regionaler Ebene

Im Modell der Familiengrundschulzentren steuert eine Koordinationsstelle auf
kommunaler Ebene die ressortibergreifende Zusammenarbeit von Jugendhilfe,
Schulverwaltung, Schulaufsicht und externen Partnern (mit); sie verankert das
Konzept in einem kommunalen Rahmen, moderiert ein Steuergremium und sichert
Finanzierung, Monitoring sowie politische Rickkopplung. Auf Schulebene arbeitet
die FGZ-Koordinierung eng mit Schulleitung, Ganztag, Schulsozialarbeit und
Sozialraumakteuren zusammen, initiiert Angebote, bindelt Ressourcen und sorgt
Uber feste Formate (Steuergruppe, Jour fixe) fir klare Rollen und abgestimmte
Prozesse.

Monchengladbach hat diese Grundstruktur in ein komplexes, funktionales Steue-
rungs- und Kooperationssystem integriert. Die Aufgaben rund um Familiengrund-
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Abbildung 6 Familien-
grundschulzentren
(FGZ) in Md6nchen-
gladbach: Auf kommu-
naler Ebene koordi-
niert die Geschafts-
stelle integrierte
Bildungs- und Jugend-
hilfeplanung den Ar-
beitskreis FGZ. Die
Geschaftsstelle ist im
Regionalen Bildungs-
biiro angesiedelt. Die
kommunale Koordina-
tion FGZ Gbernimmt
die operative Klammer
zwischen allen Stand-
orten und stellt die
Verbindung zur schuli-
schen Ebene sicher.
Die FGZ-Koordination
ist auf Schulebene
Uber einen wochentli-
chen Jour fixe eng mit
Schulleitung, Ganz-
tagsbereich und
Schulsozialarbeit
verzahnt. Die Sozial-
raumkonferenzen in

17 Quartieren ver-
knipfen die schulnahe
Infrastruktur mit Kitas,
Familien und weiteren
Sozialraumangeboten.
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schulzentren sind im Jugendamt unter dem Bereich ,Jugendhilfeangebote an
Schulen® als Arbeitsgebiet inkl. der Koordination tUber alle Familiengrundschul-
zentren hinweg verankert. Die Steuerung der Familiengrundschulzentren erfolgt
Uber die integrierte Bildungs- und Jugendhilfeplanung, die wiederum von einer
Geschaftsstelle koordiniert wird. Diese ist mit zwei Steuerungsgremien verbunden:
dem ,Lenkungskreis Regionales Bildungsburo® und der ,Steuerungsgruppe integ-
rierte Bildungs- und Jugendhilfeplanung®. Die Strukturen umfassen neben thema-
tischen Arbeitskreisen einen Ubergeordneten ,Arbeitskreis Familiengrundschul-
zentren®, in dem Schulaufsicht, Abteilungsleitung Jugendamt, Schulleitungen,
Vertretungen der Trager der offenen Ganztagsschulen (OGS), Vertretungen der
Geschaftsstelle der integrierten Bildungs- und Jugendhilfeplanung sowie das Team
,Koordination Familiengrundschulzentren® zusammengeschlossen sind. Hier wird
u.a. an der Weiterentwicklung des Konzepts der Familiengrundschulzentren ge-
arbeitet; beispielweise wird die Frage diskutiert, wie die Rolle der Koordinator:innen
weiter konkretisiert werden konnte.

AuBerdem ist die Arbeit noch mit monatlichen jugendamtsinternen Sozialraum-
teams und externen Sozialraumkonferenzen in 17 Quartieren verbunden. Samtliche
Entwicklungen basieren auf einem gemeinsamen Sozialraumprinzip, sind darauf
abgestimmt und werden bedarfsorientiert Uber die Stadt hinweg begleitet. Ergeb-
nisse aus den verschiedenen Gremien werden verschriftlicht und stehen den
Akteur:innen transparent zur Verfigung.

Auf Schulebene wurde in Monchengladbach ein einheitlicher Strukturplan mit
klaren Rollenverteilungen tUbergreifend zwischen Schule und Jugendhilfe erarbei-
tet. Die Schulleitung tragt die Gesamtverantwortung fur den Schulentwicklungs-
prozess. Familiengrundschulzentren werden nur eingerichtet, wenn die Schulkonfe-
renz daflr pladiert. Fur jeden Schulstandort wird zwischen Kommune und Schule
eine Kooperationsvereinbarung geschlossen. Die Koordination der Aktivitaten
rund um das Familiengrundschulzentrum erfolgt durch eine halbe Fachkraftstelle
je Zentrum (FGZ-Koordination), die eng mit Schulleitung, OGS-Leitung und Schul-
sozialarbeit zusammenarbeitet. Verpflichtend ist eine wochentliche Austausch-
struktur zwischen Schulleitung und FGZ-Koordination sowie die Verzahnung mit
OGS-Leitung und kommunaler Schulsozialarbeit. Ein fester Tagesordnungspunkt
,Familiengrundschulzentrum®in Lehrerkonferenzen gewahrleistet die kontinuier-
liche Einbindung aller Beteiligten.

Finanziert werden Sach- und Honorarmittel fir Angebote aus einem stadtischen
FGZ-Budget. Zur Qualitatssicherung finden 14-tagige Teamsitzungen aller Koordi-
nierungskrafte, Einzelgesprache mit der Sachgebietsleitung, Supervision und
Fortbildungen sowie regelmaBige Befragungen von Lehrkraften, Eltern und Schi-
lerinnen statt.
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Strukturen auf kommunaler und schulischer Ebene in Monchengladbach

Gremium/Strukturelement

Kurzbeschreibung

Zusammensetzung

Jugendamt — Sachgebiet
,Jugendhilfeangebote
an Schulen®

Fachliche Heimat samtlicher FGZ-
Belange; stellt kommunale Koordinie-
rungsstellen ein, verantwortet
Finanzierung, Personalfiihrung und
Qualitatssicherung tber alle
Standorte

Sachgebiets- und Abteilungs-
leitung Jugendamt, Team
,Koordination FGZ“

Geschaftsstelle Integrierte
Bildungs- und Jugendhilfe-
planung; jetzt: Integrierte
Bildungsplanung

Zentrale Koordinationseinheit der
Stadt fiir ressortiibergreifende
Bildungs- und Jugendhilfestrategien;
fliihrt Datenmonitoring, bereitet
Beschlisse vor und unterstiitzt die
Steuerung der FGZ im Gesamtplan

Schul- und Jugendamt: Fach-
planer:innen Schule&Jugend,
Statistik (im Regionalen
Bildungsbiiro angesiedelt)

Arbeitskreis Familiengrund-
schulzentren

Operatives Fachgremium zur
konzeptionellen Weiterentwicklung
und zum Austausch zwischen
Verwaltung und Praxis; erarbeitet
Qualitatsstandards und gemeinsame
Projekte

Schulaufsicht, Abteilungsleitung
Jugendamt, Schulleitungen
FGZ-Schulen, Trager OGS,
Geschéftsstelle fir integrierte
Bildungs- und Jugendhilfepla-
nung, Team ,Koordination FGZ*

Sozialraumteams
(jugendamtsintern)

Monatliche Fall- und Ressourcen-
runden in sechs Sozialrdumen; dienen
der Bedarfserhebung und Verkniipfung
von Jugendhilfeangeboten mit
FGZ-Aktivitaten

Fachkrafte Allgemeiner Sozialer
Dienst, FGZ-Koordination,
Schulsozialarbeit, Frihhilfen,
offene Kinder-/Jugendarbeit etc.

Sozialraumkonferenzen
(iber Jugendamt mit
externen Partner:innen)

Dreimal jahrlich tagende, offene
Vernetzungsforen in 17 Quartieren;
biindeln Anregungen, ggf. auch fir
Weiterentwicklung der FGZ-Angebote

Schulen, Kitas, Vereine,
Wohlfahrtsverbande,
FGZ-Koordination

Koordination Familiengrund-
schulzentrum (auf Schulebene)

Je Standort 0,5 VZA Fachkraft;
Bedarfserhebung (Lehrkrafte, Eltern,
Kinder), initiiert Angebote, vernetzt
Schule mit Sozialraum; fachlich
angebunden an Jugendamt-Team

Koordinator:in FGZ
(Fachkraft der Sozialen Arbeit)

Jour Fixe mit Schulleitung/
Vernetzung mit schulischen
Gremien (Lehrerkonferenz)

Handlungsansatz

Wochentlicher Austausch mit
Schulleitung; Anbindung an weitere
Stakeholder in der jeweiligen Schule

Koordinator:in FGZ mit Schul-
leitung, Lehrkraftekollegium,
0OGS-Bereich, Schulsozialarbeit,
ggf. Elternrat

Familiengrundschulzentren verfolgen einen Capacity-Building-Ansatz. Dazu werden
alle bereits bestehenden Angebote und Ressourcen gesammelt und bereichsuber-
greifend weiterentwickelt. Dieser Ansatz zielt darauf ab, Herkunftseffekte abzubau-
en, indem der familiare Kontext als Einflussfaktor systematisch bertcksichtigt wird.
Durch die FGZ-Koordinierung werden innerschulische Arbeitsstrukturen und
Prozesse optimiert, sodass der familiare Kontext auch aktiv in die Schulentwicklung
integriert wird. Es findet eine Verzahnung von schulischen Prozessen und mit der
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FGZ-Koordination statt. Familiengrundschulzentren schaffen multiprofessionelle
Strukturen und kooperative Arbeitsweisen, um Familien niedrigschwellig zu unter-
stltzen und die Bildungs- und Erziehungspartnerschaft zu starken. Dabei sind

die Familiengrundschulzentren eng mit dem Sozialraum vernetzt. Das Familien-
grundschulzentrum agiert als schulnahe Schnittstelle zwischen Schule, Familien
und externen Partnern.

Charakteristisch fur die Arbeitsweise im Familiengrundschulzentrum sind u. a.
folgende Merkmale:

» Haltung und Grundausrichtung auf Familien: Teams der Familiengrundschul-
zentren benotigen eine Haltung, die Uber den normalen Unterrichts- und Erzie-

hungsauftrag hinausgeht und den Blick auf die BedUrfnisse der Familien richtet.

Die Schulleitung betont die Bedeutung, ,Uber den Tellerrand hinauszuschauen®
(Schulleiterin Claudia Funke, Gemeinschaftsgrundschule WaisenhausstraBe;
Offene Ganztagsschule - Familiengrundschulzentrum) und die Familien mit
ihren spezifischen Bedarfen in den Mittelpunkt zu stellen.

» Beziehungsarbeit: Im Kern geht es um den Aufbau von Beziehungen zu Familien
durch niedrigschwellige Angebote, die in der Schule stattfinden. Die FGZ-Koor-
dinator:in fungiert dabei oft als ,Gesicht des Familiengrundschulzentrums und
als Bindeglied zwischen Schule und Sozialraum® (Philipp Hackstein, Wissen-
schaftlicher Mitarbeiter am Institut Arbeit und Qualifikation IAQ der Universitat
Duisburg-Essen).

» Multiprofessionelle Zusammenarbeit: Familiengrundschulzentren schaffen
gezielt Strukturen, die die Zusammenarbeit verschiedener Professionen
(z.B. Schulsozialarbeit, OGS, Lehrkrafte sowie auBerschulische Akteure)
fordern und regelmaBig kommunizieren.

» Koordination und Vernetzung: Jedes Familiengrundschulzentrum verflgt Uber
eine halbe Stelle fUr Koordinationsarbeit, besetzt mit einer qualifizierten
Fachkraft der sozialen Arbeit. In der Stadt Monchengladbach wird explizit drauf
geachtet, dass es keine personellen Uberschneidungen in den Rollen Koordi-
nation und bspw. Schulsozialarbeit gibt. Die Koordinator:in soll dadurch eine
Rollenklarheit bewahren konnen. Die Koordinator:in Ubernimmt folgende
Aufgaben: Vernetzung im Sozialraum, regelmaBige Bedarfsanalysen durch
Befragungen und eine Schnittstellenfunktion zwischen Schule und externen
Partnern.

» Integration in kommunale Praventionsketten: Die Familiengrundschulzentren
sind Teil kommunaler Praventionsketten, die durch niedrigschwellige Angebote
Bedarfe frihzeitig erkennen und systematisch weiterleiten. Die Sozialraum-
integration vermeidet Parallelstrukturen.
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» Interne Kommunikation: RegelmaBige Treffen zwischen Schulleitung, FGZ-
Leitung, OGS-Leitung, Schulsozialarbeit und weiteren Akteuren gewahrleisten
einen engen Austausch. Dies verhindert Informationsverluste und fordert die
Abstimmung. ,Es sollten alle wissen, welche Angebote das Familienzentrum
vorhalt, um dann mit den Angeboten auch auf Familien zugehen zu konnen.*
(Schulleiterin Claudia Funke).

Die Angebote der Familiengrundschulzentren sind niedrigschwellig gestaltet und
orientieren sich an den Bedurfnissen der Familien und Kinder. Sie werden bewusst
geplant, regelmalig evaluiert und bei mangelnder Wirksamkeit angepasst oder
eingestellt. Zu den konkreten Angeboten gehoren:

» wochentliche Elterncafés als Grundangebot, um einen ersten Kontakt herzu-
stellen und Bedarfe zu erkennen

» bedarfsorientierte Themenangebote, z. B. zu Milltrennung oder Schuldenbera-
tung, die auf spezifische Herausforderungen der Zielgruppe eingehen; Themen
werden dabei von den Koordinationen, aber auch von der Schulsozialarbeit oder
als Hinweise von Lehrkraften in der unmittelbaren Arbeit mit den Familien
(z.B.in Elterncafés) aufgegriffen

» Freizeit- und Lernhilfen fur Kinder, um sie in ihrer Entwicklung zu unterstutzen

» Kooperationen mit Nachbareinrichtungen, wie Familienzentren oder Kitas, zur
gemeinsamen Raumnutzung und Vernetzung

Charakteristisch ist die bedarfsgerechte Gestaltung der Angebote und personliche
Ansprache der Familien: ,Im Rahmen der gemeinsamen Arbeit im FGZ Uberlegen
wir, welche Bedarfe mit welchen Angeboten gedeckt werden konnen.” (Schul-
leiterin Claudia Funke).

Wirkungen

Wirkungen fiir die Schule

Familiengrundschulzentren haben einen Einfluss auf die Strukturen und das Klima
an Schulen. Die Koordinationsstelle Gbernimmt essenzielle Aufgaben der Jugend-
hilfe-Kooperation, die sonst weniger bericksichtigt bleiben wirden. Dies entlastet
die Schulleitung erheblich und ermoglicht ihr eine fokussierte Bearbeitung schu-
lischer Kernaufgaben. Lehrkrafte profitieren zudem davon, bei Problemen klare
Ansprechpersonen zu haben, was die Arbeitsatmosphare verbessert. Das Wissen
um verfligbare Angebote und Ansprechpartner:innen tragt zur Zufriedenheit und
einem besseren Organisationsklima bei.
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Die Bedeutung des Fallbeispiels ,Familiengrundschulzentren in Monchengladbach®

fur die Schulentwicklungskapazitat (> Kapitel 2.2, Abb. 2) kann wie folgt zusam-
mengefasst werden:

——>

am

Organisationale Kapazitat
» Strukturelle Entlastung: Die Einfihrung einer klar definierten Koordinations-

stelle (FGZ-Koordination) entlastet die Schulleitung und sorgt flr eine systema-

tische Verzahnung mit dem Sozialraum sowie kommunalen Akteuren. ,Die
Koordinatorin ist so eng mit dem Sozialraum vernetzt, wie ich es nicht leisten
konnte. Da geht es ja tatsachlich auch darum, das Gesicht zu zeigen und mit
allen standig im Austausch zu sein.” (Schulleiterin Claudia Funke)

» Einbettungin die kommunale Praventionskette und den Sozialraum: Die Schule
profitiert von nachhaltiger Ressourcenplanung, der Einbettung in kommunale
Praventionsketten sowie vom Zugang zu Ubergreifenden Netzwerken, wodurch
Parallelstrukturen vermieden werden und Innovationen systematisch abge-
sichert sind. Die organisatorische Anbindung und strategische Verankerung
garantiert die Position der Schule langfristig im kommunalen Bildungssystem.

» Systematische Elternarbeit: Die Kommunikation mit und die Einbindung von
Eltern (z.B. Uber ein Elterncafé) wird professionalisiert und in der Organisation
an verschiedenen Stellen angedockt und verknUpft.

» Bessere Nutzung von Ressourcen: Ressourcen (Angebote, Beratung etc.) im
Sozialraum werden sichtbar gemacht und mit der Schule Uber die Koordination
verbunden.

(o

Interpersonale Kapazitat

» Multiprofessionelle Zusammenarbeit: Durch strukturierte Kommunikations-
formate und klare Rollendefinitionen wird eine Zusammenarbeit zwischen
verschiedenen Professionen gefordert. Dadurch ergeben sich auch Mehrwerte
hinsichtlich der Teamkultur sowie der gemeinsamen Bearbeitung von Heraus-
forderungen.

> Klare Kommunikationsstrukturen: RegelmaBige Abstimmungen und ein enger
Austausch sorgen dafur, dass alle Beteiligten Uber Angebote informiert sind
und diese gezielt einsetzen kdnnen.
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Personale Kapazitat

» Kompetenzerweiterung und Entlastung: Padagog:innen und andere Mitarbeiten-
de profitieren von der Expertise und Unterstitzung der Koordinationskraft,
z.B. bei Elternarbeit, Sozialraumfragen oder der Organisation von Hilfsangebo-
ten. So kdnnen sie sich auf ihre Kernaufgaben konzentrieren und erfahren
Entlastung im Alltag: ,Im Laufe der Zeit [in der Entwicklung eines FGZ] haben
uns Lehrkrafte geschildert, dass sie die Entlastungspotenziale sehen® (Philipp
Hackstein, Wissenschaftlicher Mitarbeiter IAQ) - beispielsweise bei der Kom-
munikation von schulischen Regeln oder Angeboten oder bei der Unterstitzung
in der Bewaltigung von Erziehungsfragen oder Antragen.

» Sozialraumwissen: Die Koordination des Familiengrundschulzentrums erweitert
den Blick und starkt die Sensibilitat fir das Umfeld. Sie tragt mit einem syste-
matischen Blick Sozialraumwissen in die interne Zusammenarbeit. In Monchen-
gladbach wird durch die systematische Verkntpfung mit den monatlichen
Sozialraumteams auf Jugendamtsebene stetig ein aktuelles Wissen Uber die
Entwicklungen in der Stadt und im schulnahen Umfeld durch die Koordinator:in
in die Organisation Schule eingebracht.

Veranderungsimpulse in Kommune und Sozialraum

» Erweiterung der Praventionskette: FGZ integrieren Grundschulen in die kommu-
nale Praventionslandschaft und schaffen nahtlose Ubergénge zwischen ver-
schiedenen Bildungs- und Unterstitzungsebenen.

» Systematische Vernetzung: Eine Integrierte Bildungs- und Jugendhilfeplanung
fordert den Austausch zwischen verschiedenen Akteuren wie Jugendhilfe und
Schule, wodurch Ressourcen effizienter genutzt werden. Die direkte Anbindung
an der Schule sorgt daflir, dass Bedarfe direkt in die kommunalen Steuerungs-
gremien kommuniziert werden konnen.

» Politische Verankerung: In Monchengladbach wurde das Handlungsfeld FGZ als
strategische MalBnahme in die Gesamtstrategie der Stadt (MG plus) integriert,
was die FGZ-Personalstellen nachhaltig absichert.

Wirkungen fiir Kinder und Jugendliche

Auf Ebene der Kinder und Jugendlichen sollen Familiengrundschulzentren eine
praventive und fordernde Wirkung entfalten, indem sie Zugange schaffen. Gerade in
Stadtteilen mit hohen sozialen Problemlagen ermoglicht dies Kindern, Angebote
wahrzunehmen, die sonst nicht erreichbar waren:
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,Die Angebote mussen niederschwellig sein, sodass sie Kinder und Eltern
erreichen. Die Familien schaffen es oft nicht, alleine z. B. Vereine oder
Freizeiteinrichtungen anzusteuern. Deswegen ist einfach jedes Angebot
wertvoll.” (Schulleiterin Claudia Funke)

Konkret konnen Kinder und Jugendliche potenziell von Freizeit- und Sportaktivita-
ten, kulturellen Angeboten sowie Lernforderung und Hausaufgabenbetreuung
profitieren.

Neben einem vielfaltigeren Angebot steht insbesondere die verbesserte Zusammen-
arbeit zwischen Schule und Familie im Fokus. Wenn Eltern starker in schulische
Prozesse eingebunden werden und die Kommunikation auf Augenhohe erfolgt,
fihlen sich Kinder in ihrem Lernumfeld sicherer und unterstitzt. Studien zeigen,
dass gerade niedrigschwellige Angebote wie Elterncafés und gemeinsame Aktivita-
ten die Bildungs- und Erziehungspartnerschaft starken und so eine positive Haltung
zum Lernen fordern. Eine gute Kooperation zwischen Schule und Familien fordert
die Lernmotivation sowie die sozialen Kompetenzen der Kinder und schafft damit
eine wichtige Grundlage zum Erlernen von Basiskompetenzen in Mathe und
Deutsch (Philipp Hackstein, Wissenschaftlicher Mitarbeiter am IAQ).

Lessons Learned und Transferpotenzial
Voraussetzungen/Gelingensbedingungen

Fur eine erfolgreiche multiprofessionelle Zusammenarbeit an Schulen sind struktu-
relle Rahmenbedingungen essenziell. Dazu gehoren ein kooperatives Fihrungs-
verstandnis der Schulleitung, das auf Zusammenarbeit und klare Zielvereinbarungen
setzt, sowie eindeutige Rollendefinitionen zwischen den Professionen, um Kon-
flikte zu vermeiden. Auch der regelmaBige, idealerweise wochentliche Austausch
zwischen Schulleitung und FGZ-Koordination ist wichtig. AuBerdem wird aus der
Erfahrung heraus betont, dass das Prinzip ,eine Person, eine Rolle® (Annika Ahrens,
Leitung Jugendhilfeangebote an Schulen) fir die Koordination sinnvoll ist, um
Doppelfunktionen — etwa zwischen Schulsozialarbeit und FGZ-Koordination - zu
vermeiden. Gleichzeitig sollte eine solche Koordinationsstelle nicht isoliert an der
jeweiligen Schule eingerichtet werden, sondern - strategisch vernetzt — im Sozial-
raum und zwischen den Schulen in einem Ubergreifenden Team verortet sein.

Auf kommunaler Ebene zeigt das Beispiel Monchengladbach fir die Etablierung von
Familiengrundschulzentren folgende Voraussetzungen: 1) eine ressortiibergreifen-
de, kooperative Abstimmung zwischen Schultrager, Jugendhilfe und Schulaufsicht,
2) eine stabile organisatorische Verankerung mit kommunalpolitischer Unterstit-
zung und 3) die Einbindung in bestehende Sozialraumstrukturen. AuBerdem kann
es von Vorteil sein, Tragerstrukturen so zu etablieren, dass die Verantwortlichen vor
Ort bei einem einheitlichen Trager angestellt sind und somit Schnittstellen fur die
Abstimmung reduziert werden konnen.
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Praxisbeispiele aus Monchengladbach zeigen, dass sowohl die Verankerung in
kommunalen Praventions- und Bildungsketten als auch unbefristete Stellen ent-
scheidend flr den langfristigen Erfolg sind. Zudem ,braucht es gute Kooperation -
auf kommunaler Ebene, innerhalb der Schule und zwischen Schule und Kommune®
(Philipp Hackstein).

RegelmaBige Befragungen der Zielgruppen sowie Supervision und Fortbildungen
fur das Personal, wie in Monchengladbach, sichern zudem die Qualitat und Weiter-
entwicklung der Arbeit.

Empfehlungen der Akteure fiir erste Schritte

Aus der Praxis ergibt sich der Vorschlag, bei der Einfuhrung mit wenigen Angeboten
zu starten und diese zu optimieren. Schulleiterin Claudia Funke: ,Ich wirde immer
dazu raten, mit ein oder zwei Angeboten zu starten, und wenn etwas gut angelaufen
ist, kann man Uber weitere Ideen nachdenken. Man muss nie alle Angebote auf
einmal umsetzen. Mit der Zeit andert sich der Katalog auch vielleicht und Angebote
werden durch andere ersetzt, bedarfsgerecht halt.” So lassen sich Erfolgserlebnis-
se schaffen und Erfahrungen mit der Umsetzung gewinnen, die wiederum in die
Weiterentwicklung einflieBen kdnnen.

Ein moglicher Einstieg ist das Elterncafé, das sich als niedrigschwelliges Format
eignet, um den Kontakt zu Familien herzustellen. Die Ausgestaltung kann je nach
Schule und Sozialraum variieren - von informellen Treffen bis zu strukturierten
Workshops.

Bevor neue Angebote geschaffen werden, kann eine Bestandsaufnahme hilfreich
sein, um vorhandene Ressourcen und Initiativen als bestehende Basis fur die
Entwicklung zu erkennen und Doppelstrukturen zu vermeiden. Es empfiehlt sich,
bei den bereits bestehenden Angeboten und Ressourcen anzuknipfen. Ebenso
bietet eine Sozialraumanalyse die Moglichkeit, spezifische Bedarfe der Zielgruppe
zu ermitteln und MalBnahmen passgenau zu gestalten.

Fur den Beginn auf kommunaler Ebene eignen sich Auftaktveranstaltungen, bei

denen sowohl von schulischer Seite als auch vonseiten der kommunalen Verantwor-

tungstragerschaften gemeinsam auf die Situation geschaut und ein Grundver-
standnis gebildet werden kann.

Anknipfungspunkte an das Startchancen-Programm und Transferpotenzial
Das Monchengladbacher Modell der Familiengrundschulzentren zeigt, dass diese
als Teil einer kommunalen Gesamtstrategie verstanden werden konnen. Ein Trans-
fer erfordert kommunale Verankerung durch Integration in bestehende Bildungs-
und Jugendhilfeplanung, systematische Vernetzung durch Anbindung an vorhan-
dene oder neu zu schaffende Sozialraumstrukturen, politische Unterstitzung durch
Verankerung in kommunalen Strategien, Qualitatsstandards durch Entwicklung
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einheitlicher Konzepte und QualitatssicherungsmalBnahmen sowie langfristige
Finanzierung durch Uberfiihrung von Projektfinanzierung in Regelstrukturen.

Das Startchancen-Programm bietet mogliche Ansatzpunkte fur die Etablierung
einzelner MaBnahmen von Familiengrundschulzentren:

» Saule1 (Investitionen) ermoglicht die Schaffung multifunktionaler Raume,
z.B. fur Elterncafés und andere Aktivitaten.

» Saule 2 (Chancenbudget) ermodglicht die Finanzierung von MaBnahmen und
Angeboten der Familienorientierung an der Schule.

» Saule 3 (Personal) kdnnte fir eine (Co-)Finanzierung der FGZ-Koordinierung
genutzt werden. Allerdings sollten hier direkt die Ubergreifenden, kommunalen
Strukturen flr Austausch und Vernetzung mitberlcksichtigt werden. Voraus-
setzung ist dabei jedoch die Moglichkeit, diese Personalmittel selbstgewahlt
einsetzen bzw. auch die Stellenbesetzung als Schule durchfiihren zu dirfen.

Ressourcenkasten
Wibben Stiftung Bildung (2023). Ein Orientierungsrahmen fiir
Familiengrundschulzentren.

https://www.wuebben-stiftung-bildung.org/wp-content/
uploads/2023/11/Wuebben_Broschuere-Orientierungsrahmen-
FGZ_WEB.pdf
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4 Die Essenz der Fallbeispiele -
Schulentwicklungskapazitat
durch Sozialraumorientierung
und regionale Steuerung




Die Fallbeispiele zeigen unterschiedliche Wege auf, wie Sozialraumorientierung
und regionale Steuerung in der Praxis gelebt werden und wie auf je spezifische
Weise dadurch die Schulentwicklungskapazitat positiv beeinflusst werden kann.
In diesem Kapitel sollen aus diesen Einzelbefunden tbergreifende Aussagen
abgeleitet werden. Bezugspunkt flr diese Reflexionen sind die in » Kapitel 2
formulierten Fragestellungen: Wie wird in den Fallbeispielen Schulentwicklungs-
kapazitat gestarkt? Inwiefern profitieren Kinder und Jugendliche? Inwiefern pro-
fitieren Kommune und Sozialraum? Welche Gelingensbedingungen verstarken die
Wirksamkeit der Handlungsansatze? Die Frage, welches Transferpotenzial sich -
auch und gerade mit Blick auf das Startchancen-Programm - ableiten lasst, wird
im abschlieBenden » Kapitel 5 behandelt.

41 Wie wird in den Beispielen
Schulentwicklungskapazitat
gestarkt?

Wir beziehen uns zunachst noch einmal auf die Konzeption der Schulentwicklungs-
kapazitat, wie sie im Schaubild in » Kapitel 2.2 veranschaulicht wurde:

Schulentwicklungskapazitat

Abbildung 2 Die drei

Dimensionen, die die
@ Entwicklungs- und
Innovationsfahigkeit
> Geteilte Werte&Vision
» Kollektives Lernen

> Geteilte Praktiken angepasstes Schau-
» Firsorgliche Beziehungen bild nach Maag Merki

——>

m

» Anregende&

einer Schule bestim-

partizipative Fiihrung men (Ubersetztes und

» Beziehungen&
Organisationsklima

» Ressourcen, Strukturen, » Vertrauen 2017)

Systeme

Entwicklung

/K\ Personale Kapazitit /\
®
@,

» Aktive und reflexive Konstruktion

von Wissen
» Aktualitat von Wissen, Fahigkeiten,
Uberzeugungen, Motivation
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Im Folgenden soll zunachst herausgearbeitet werden, welchen Einfluss die in den
Fallbeispielen dargestellten Arbeitsansatze auf die einzelnen Aspekte der organisa-
tionalen, interpersonalen und personalen Kapazitat der Schulen hatten. Darauf
aufbauend soll im nachsten Schritt der Frage nachgegangen werden, welche
Faktoren entscheidend dazu beigetragen haben, positive Effekte in den Kapazitats-
dimensionen zu erzielen.

I

Organisationale Kapazitat

In allen Beispielen lasst sich eine Veranderung der organisationalen Fahigkeiten
der Schulen beobachten. Diese Fahigkeiten entstehen aus dem Zusammenspiel von
Ressourcen, Fuhrungshandeln, internen Strukturen, Prozessen und der Organisa-
tionskultur.

Die genannten Beispiele verandern diese Kapazitaten in markanter Weise.

Ein zentraler Punkt sind Ressourcen: Bei einigen der Ansatze werden die Schulen
durch zusatzliche Ressourcen unterstitzt, in einigen Fallen werden vorhandene
Ressourcen besser zuganglich gemacht und wirksamer eingesetzt. Beides fuhrt zu
einer Entlastung und Starkung des Systems Schule, das mit den zusatzlichen
Ressourcen besser in der Lage ist, seine Aufgaben zu erflllen.

Familiengrundschulzentren und die Padagogische Werkstatt sind zusatzliche
Ressourcen, die jeweils eigene Qualitaten mitbringen: Mit der Padagogischen
Werkstatt entsteht ein Diskurs-, Reflexions- und Lernraum, der Fachkraften dabei
hilft, ihre Arbeit zu reflektieren und adaquat weiterzuentwickeln. Solche Raume

in Eigenregie zu organisieren, wirde die meisten Schulleitungen und Lehrkrafte
Uberfordern; der Erfolg hangt damit ganz wesentlich davon ab, dass die Werkstatt
als zusatzliches Angebot ins System kommt - genau dadurch entstehen neue
Entwicklungsraume. Die zusatzliche personelle Ressource der Familiengrundschul-
zentren sorgt fur neue Verbindungen ins Gemeinwesen und zu den verschiedenen
Hilfesystemen auch fir Familien; dadurch kdnnen Schulen entlastet werden, und
die Starkung von Familien kann gleichzeitig mithelfen, das schulische Klima zu
verbessern. Auf diese Weise wird der Zugang zu vorhandenen Ressourcen verbes-
sert, sodass diese dadurch zielgenauer eingesetzt werden konnen.

Wenn Unterstltzungssysteme einschlieBlich der Schulaufsicht sich auf die Bedarfs-
lagen der Schulen einlassen und sich von einem rein hierarchisch verstandenen
Steuerungsmodell l0sen, wenn sie sich zudem noch abstimmen und mit den
Schulen gemeinsam an Problemen arbeiten, dann werden sie dadurch zu einer
starkenden Ressource — und nicht zu einer im Zweifel belastenden Kontrollinstanz.
Wichtige Schlissel sind eine horizontale Kommunikations- und Fehlerkultur einer-
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seits und die Klarheit und Struktur der Kooperationsformate andererseits. Natlrlich
mussen fur Vernetzungsgremien auch Ressourcen eingesetzt werden: Das Beispiel
Schulentwicklungsraume zeigt aber, dass ein entscheidender Ansatz darin beste-
hen kann, vorhandene Arbeitsstrukturen (in diesem Fall die Dienstberatungen der
Schulleitungen mit der Schulaufsicht) zu nutzen und in innovativer Weise weiterzu-
entwickeln, um zu einer fur alle Seiten besseren Arbeitsweise zu kommen.

Vorhandene Ressourcen der Unterstlitzungssysteme werden leichter zuganglich,
wenn diese in koordinierter und angepasster Form agieren: Sie andern in den
Beispielen ihre Organisationslogik dahingehend, dass die Abstimmung untereinan-
der, die gemeinsame Begleitung und Unterstitzung der Schulen und die gemein-
same Zieldefinition im Fokus stehen. Gegenlber einem versaulten und weniger
bedarfsorientierten System werden hier die vorhandenen Ressourcen zielgenauer
eingesetzt und konnen dadurch groBere Wirksamkeit entfalten. Dieser Effekt kann
umso starker greifen, je mehr sich die Unterstitzungssysteme auf die konkrete
Situation einzelner Schulen bzw. kleinraumiger Gebiete mit ahnlichen Vorausset-
zungen einlassen — das jedenfalls lassen Befunde von Sliwka & Klopsch (2024)
vermuten. Die im Aufbau befindlichen Qualitatskonferenzen im Schulentwicklungs-
raum Friedrichshain-Kreuzberg sind daher ein sehr vielversprechender Ansatz.

Ressourcen allein ergeben aber noch keine funktionale Organisation - auch die
Fiihrungs- und Organisationskultur, die Beziehungen und internen Struk-
turen sind maBgebliche Faktoren fiir eine bessere organisationale Kapazitat. Auch
in diesen Bereichen lassen sich in den Beispielen Veranderungen beschreiben:

Die Einbettung der Schulen in innovative regionale Steuerungsstrukturen kann
positive Effekte im Bereich des Fiihrungshandelns der Schulleitungen erzielen, weil
die Schulleitungen selbst eine anregende und partizipative Fihrung erleben. Sie
konnen den Stress verringern, der haufig flr Fihrungskrafte entsteht, die eine
Sandwich-Position zwischen der operativen Ebene und der Gbergeordneten Ebene
einnehmen, weil die Anforderungen und Fragen beider Ebenen bei der Fiihrungs-
kraft kulminieren, aber oft nicht miteinander kompatibel sind. In den Beispielen -
besonders deutlich im Schulentwicklungsraum — wurde das Verhaltnis der Steue-
rungsebenen zur Einzelschule in einer partizipativeren Form so gestaltet, dass
Schulleitungen hier nicht in erster Linie mit ministerialen Erlassen konfrontiert sind,
sondern einen Raum erleben, in dem es darum geht, gemeinsam die Realitat der
Schulen zu verbessern. Das wiederum erleichtert es den Schulleitungen, auch
innerhalb der Schule flr ein besseres Organisations- und Beziehungsklima zu
sorgen. Wesentlich ist hier auch eine Kultur des Entwickelns und Lernens: Die von
der Initiatorin des Schulentwicklungsraums angesprochene ,neue Fehlerkultur®
tragt wesentlich dazu bei, auf der Basis einer klaren Analyse gemeinsam den Blick
nach vorn zu richten, statt den sprichwortlichen Schuldigen zu suchen.
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In den Beispielen ist mit Blick auf die Schulen eine partizipative Herangehensweise
zu beobachten: Die Schulen werden eingeladen, ihre Bedarfe zu artikulieren und
ihre Losungswege vorzuschlagen und zu entwickeln. Sie sind dadurch aktiv an der
Losung ihrer Herausforderungen beteiligt. Dieser Weg ist entscheidend, um Innova-
tionsspielraume zu 6ffnen und passende und von den Beteiligten getragene Kon-
zepte zu erarbeiten.

@

Personale Kapazitit

Mit Bezug auf Maag Merki (2017) wird hier ,personale Kapazitat® verstanden als
»aktive und reflexive Konstruktion von Wissen® sowie als ,Aktualitat von Wissen,
Fahigkeiten, Uberzeugungen und Motivation®. Personale Kapazitaten sind ein sehr
bedeutendes Element von Schulentwicklungskapazitat: Sie sind ein Ausdruck fur
die individuelle Fahigkeit der handelnden Personen, sich auf die aktuellen Heraus-
forderungen einzustellen und darauf adaquat zu reagieren. In dem von Maag Merki
beschriebenen dynamischen Verstandnis sind diese Kompetenzen nichts Stati-
sches: Natlrlich sind die im Rahmen von Ausbildungen und Studium erworbenen
Kompetenzen wichtig, aber diese missen auch aktuell gehalten und im Alltag auf
die konkrete Situation angewendet und angepasst werden.

Die vier Beispiele haben auf je unterschiedliche Weise daflur gesorgt, dass Moglich-
keiten entstehen, damit personale Kapazitaten eingebracht und kokonstruktiv
weiterentwickelt werden konnen. Ein Beispiel daflr ist die Padagogische Werkstatt
(Ein Quadratkilometer Bildung): Sie bietet einen offenen Reflexions- und Entwick-
lungsraum, der genutzt werden kann, um in strukturierter Weise gemeinsam an
Losungen zu arbeiten. Dadurch entstehen interaktive Lernprozesse, Peer-Learning
und innovative Entwicklungsarbeit. Ahnliche Funktionen erfiillen die thematischen
Arbeitsgruppen im Schulentwicklungsraum Friedrichshain-Kreuzberg: Hier kommen
Leitungs- und padagogische Fachkrafte mehrerer Schulen zusammen, um an
anstehenden Aufgaben gemeinsam zu arbeiten; ebenso werden personale Kapazi-
taten durch die engere Zusammenarbeit mit den Einrichtungen des Unterstitzungs-
systems und dem Allgemeinen Sozialpadagogischen Dienst verbessert, weil
dadurch die Handlungssicherheit im Alltag gestarkt wird.

Im Fall des Familiengrundschulzentrums bringt die zusatzliche Fachkraft ihre
Kompetenz ein, sodass fur Lehrkrafte neue Lernmoglichkeiten durch den Austausch
in einem erweiterten interdisziplinaren Team entstehen. Diese Kompetenz bezieht
sich zum Beispiel auf soziale Bedingungen im Sozialraum, Vernetzungsmoglich-
keiten und Unterstitzungsangebote.

Eine ahnliche Rolle Ubernehmen Schulsozialarbeiter:innen und Bildungskoordina-
tor:innen, die vom Landkreis in der Bildungsinitiative Barnim eingesetzt werden.
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Die Bildungsinitiative Barnim bietet darlber hinaus ein breit gefachertes Fortbil-
dungsangebot, das sowohl Fach- als auch Querschnittskompetenzen der Lehrkrafte
und padagogischen Fachkrafte im Landkreis in den Blick nimmt; unter anderem
finden gemeinsame Fortbildungen fur Lehrkrafte und Kita-Fachkrafte statt. Aus-
gehend von den artikulierten Bedarfen werden Arbeitshilfen und Medien fiir die
schulische Praxis entwickelt.

Kurzum, die vier Beispiele starken auf unterschiedliche Weise die personalen
Kompetenzen der Fach- und Leitungskrafte: durch bedarfsorientierte Fortbildun-
gen, durch den Aufbau offener Entwicklungsraume zur Reflexion und Innovation,
durch zusatzliche Fachkrafte und die Verbesserung der interdisziplinaren Zu-
sammenarbeit.

(O

Interpersonale Kapazitat

Die Entwicklung einer Kultur der Zusammenarbeit innerhalb einer Schule ist
zunachst Aufgabe der Akteure innerhalb der Schule, allen voran der Schulleitung.
Die Beispiele deuten jedoch darauf hin, dass durch eine kommunal und sozial-
raumlich verankerte Kultur der Zusammenarbeit auch positive Effekte fir die
Kooperationskultur innerhalb der Schulen entstehen konnen.

In den Beispielen wird eine Kultur der Kooperation gelebt, die sich von tradierten
isolierten Arbeitsweisen bewusst abgrenzt. Auf verschiedenen Ebenen und in
unterschiedlichen Konstellationen arbeiten die Beteiligten an gemeinsamen
Visionen und bauen untereinander vertrauensvolle Beziehungen auf. Dabei entste-
hen auch Impulse fur die Kooperationskultur innerhalb der Schulen: So sind die
Team-Briefings, die in der Schule im Rahmen des Quadratkilometer-Ansatzes
etabliert werden, ein Beispiel fir einen intensiven Austausch mit dem Ziel, schnelle
gemeinsame Losungen zu finden. Mit dem Aufbau des Familiengrundschulzentrums
erweitert sich das Grundschul-Team und die multiprofessionelle Zusammenarbeit
wird durch strukturierte Kommunikationsformate und klare Rollenbeschreibungen
verbessert.

Der Fokus des kooperativen Ansatzes liegt in den Beispielen Bildungsinitiative
Barnim und Schulentwicklungsraum Friedrichshain-Kreuzberg auf der kommunalen
Ebene, also der Kooperation der Schulen untereinander sowie zwischen den
Schulen, verschiedenen kommunalen und staatlichen Stellen und den Unterstat-
zungssystemen. Neben der Leitung sind hier auch weitere Lehrkrafte eingebunden,
etwa in fachlichen Arbeitsgruppen, sodass sie insgesamt in die Kooperations-
kultur integriert sind.
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4.2 Inwiefern profitieren Kinder
und Jugendliche?

Die dokumentierten Fallbeispiele setzen nicht direkt bei den Kindern und Jugend-
lichen an, sondern auf der Ebene der Kommune, des Sozialraums sowie der Fach-
krafte als Multiplikator:innen. Gleichwohl zielen die in den Fallbeispielen getroffe-
nen MaBnahmen darauf ab, die Lern- und Entwicklungsumstande der Kinder und
Jugendlichen zu verbessern und somit einen Beitrag zu leisten, um die eingangs
beschriebenen Disparitaten im Bildungssystem zu verringern.

Eine umfangreiche Analyse der Wirkungen bei Kindern und Jugendlichen wiirde den
Rahmen dieser Expertise sprengen; dennoch sollen die konkreten Anhaltspunkte
genannt werden, die die Potenziale der Fallbeispiele gerade auch fir die Entwick-
lung von Kindern und Jugendlichen aufzeigen:

» Verbesserte Ubergange und Kontinuitat in Bildungsbiografien: Durch die enge
Verzahnung und verbesserte Zusammenarbeit der Bildungseinrichtungen
entlang der Bildungsbiografie entstehen fur Kinder und Familien leichtere und
transparentere Ubergange; MaBnahmen wie der Ubergangskalender und
multiprofessionelle Transitionsteams (Ein Quadratkilometer Bildung) schaffen
Planungssicherheit fiir Familien und tragen dazu bei, den Ubergang besser zu
bewaltigen. Die gemeinsamen Fortbildungen der Fachkrafte aus Kitas und
Schulen in Barnim tragen zu einem besseren wechselseitigen Verstandnis und
einer besseres Kooperationskultur bei, was wiederum dazu fuhrt, dass ein
besseres Verstandnis fir Kinder und Familien am Ubergang entstehen kann.

» Erhohte Partizipation und gesellschaftliche Teilhabe manifestiert sich in
verschiedenen Dimensionen. In Ein Quadratkilometer Bildung Neubrandenburg
fihrten gemeinsame Schnuppertrainings von Hort und Sportverein zu gestei-
gerter Vereinsbeteiligung, sodass fur Kinder und Jugendliche Zugange zu
auBerschulischen Bildungs- und Freizeitangeboten entstanden, die sonst nicht
wahrgenommen worden waren.

» Starkung der Lernmotivation und des Selbstbildes durch die systematische
Einbindung des familiaren Kontextes: In den Familiengrundschulzentren in
Monchengladbach tragt die verbesserte Zusammenarbeit zwischen Schule und
Familie dazu bei, die Lernmotivation der Kinder zu steigern. Wenn Eltern starker
in schulische Prozesse eingebunden werden und die Kommunikation auf Augen-
hohe erfolgt, fihlen sich Kinder in ihrem Lernumfeld sicherer und unterstutzt.
Die niedrigschwelligen Angebote wie Elterncafés und gemeinsame Aktivitaten
starken die Bildungs- und Erziehungspartnerschaft und fordern so eine positive
Haltung zum Lernen.
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> Besseres Verstandnis der Lebenswelten: Wenn Lehrkrafte z. B. durch ihre
Zusammenarbeit mit Schulsozialarbeiter:innen oder FGZ-Fachkraften dabei
unterstutzt werden, die Lebenswirklichkeit der Kinder und Jugendlichen im
Sozialraum besser kennenzulernen, konnen sie im Unterricht eine passendere
Ansprache und passendere Themen wahlen, sodass aus Sicht der Kinder
und Jugendlichen der Abstand zwischen dem eigenen Leben und der Schule
abnimmt. Das kann zu einer Erhohung der Lernmotivation beitragen.

» Innovativere Bildungsformate: In einigen der Fallbeispiele entstehen offene
Entwicklungsraume, in denen neue Ansatze und Ideen entwickelt und erprobt
werden; dazu zahlen die nach einer Prototyp-Logik entwickelten Projekte bei
Ein Quadratkilometer Bildung und einige der thematischen Arbeitsgruppen im
Schulentwicklungsraum. Diese Moglichkeiten bieten die Chance, dass auch in
der Gestaltung des schulischen Alltags neue Wege erprobt werden, die besser
zur Lebensrealitat der Kinder und Jugendlichen passen und ihnen bessere
Moglichkeiten der aktiven Mitwirkung und Verantwortungsibernahme bieten.

» Schnellere Hilfen bei Problemlagen: Die Zusammenarbeit der unterschied-
lichen Fachdienste mit den Schulen im Schulentwicklungsraum Friedrichshain-
Kreuzberg tragt dazu bei, dass das schulische Personal ein besseres Ver-
standnis dafur entwickelt, was Anzeichen fur bestimmte Problemlagen sein
konnen und welche Unterstitzung im Einzelfall passend und moglich ist.
Dadurch konnen Probleme friher angegangen und besser bearbeitet werden.

4.3 Inwiefern profitieren Kommune
und Sozialraum?

Anhand der vier Fallbeispiele konnte illustriert werden, wie Schulen in schwieriger
Lage von der strukturellen Verankerung im Sozialraum sowie innovativer regionaler
Steuerung profitieren. Ebenso konnte man die Frage auch umgekehrt stellen:
Inwieweit profitieren Quartiere in schwieriger Lage — und moglicherweise ganze
Kommunen -, wenn Schulen in dieser Weise vernetzt sind und in ihrer Schulent-
wicklungskapazitat gestarkt werden?

Auch wenn sich diese Studie im Kern um die Veranderungsimpulse fur Schulen
dreht, gibt es doch deutliche Anzeichen dafur, dass Kommunen und Sozialraum
ebenfalls profitieren:

» Ineinandergreifen im Sozialraum: Die analysierten Fallbeispiele zeigen, wie
Schulentwicklung in herausfordernden Lagen lber die einzelne Einrichtung
hinaus Veranderungsimpulse flir den gesamten Sozialraum und die kommunale
Bildungslandschaft auslosen kann. Schulen werden zunehmend zu aktiven
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Mitgestaltern ihrer Umgebung: Sie konnen flexibler auf lokale Herausforderun-
gen reagieren, weil sie Uber erweiterte Handlungsfahigkeit und ein Bewusstsein
flr die Bedingungen und Ressourcen des Quartiers, in dem sie agieren, ver-
fligen. Exemplarisch machen dies die Familiengrundschulzentren (FGZ) in
Monchengladbach deutlich, die durch ihre Einbettung in kommunale Praven-
tionslandschaften die Ubergange zwischen Bildungs- und Unterstitzungs-
angeboten verbessern und direkte Kommunikationswege zu Steuerungs-
gremien schaffen.

» Bereichsubergreifende Kommunikation: Im Zusammenspiel mit Partnern wie
Jugendhilfe, Stadtentwicklung und Zivilgesellschaft entstehen neue Gover-
nance-Strukturen fur die bereichsubergreifende Zusammenarbeit. Das kommu-
nale Bildungsmanagement im Landkreis Barnim zeigt, wie verbindliche Regel-
kommunikation und strategische Steuerungsgruppen auf Landkreisebene zu
einer gezielten Ressourcensteuerung und sektorentbergreifenden Zusammen-
arbeit fuhren. Neue Routinen - wie Qualitatszirkel, thematische Netzwerke oder
gegenseitige Datenauswertung — schaffen eine offene Feedbackkultur auf
Augenhohe und starken die Eigenverantwortung der Teams. Der Schulentwick-
lungsraum Friedrichshain-Kreuzberg zeigt, wie gegenseitiges Vertrauen und
Partnerschaftlichkeit zwischen Schulen und Unterstlitzungs-/Steuerungs-
systemen grundlegende Veranderungen anstoBen konnen.

» Ressourcen fur den Sozialraum: Wesentlich ist die systematische Nutzung und
Steuerung von Ressourcen. Schulen entdecken im Sozialraum vielfaltige
Potenziale, etwa engagierte Eltern, Vereine oder externe Fachkrafte, wahrend
gleichzeitig die Ressourcen der Schule flr das Umfeld (z. B. Raumlichkeiten)
verflgbar werden. Neutrale Koordinationsstellen — wie die Padagogische
Werkstatt bei Ein Quadratkilometer Bildung — wirken als Innovationsmotor:
Sie identifizieren lokale Bedarfe, begleiten Co-Design-Prozesse und sorgen
fur die Kontinuitat entwickelter Modelle.

Damit deutet sich an, dass Quartiere in schwierigen Lagen und Kommunen eben-
falls profitieren, wenn sie mit Schulen eng kooperieren, gemeinsame Entwicklun-
gen anstoBen und zur Starkung der Entwicklungskapazitat der Schulen beitragen.

Aus Sicht der Kommunen verbessern sich damit die Moglichkeiten, die Bewohner:in-

nen dieser Quartiere zu erreichen und sie mit kommunalen Unterstitzungsmoglich-
keiten vertraut zu machen. Sie konnen damit einen wesentlichen Beitrag zur Ver-
besserung des Praventionssystems leisten; gerade eine Starkung der Bildungsein-
richtungen kann dabei mithelfen, dass bei Kindern und Jugendlichen Alternativen
zu prekaren Bildungs- und Lebenswegen in den Blick kommen und verfolgt werden.
Zudem wird auch deutlich: Wenn sozialraumnahe Aktivitaten und koordinierende
Ubergreifende Steuerung auf hoheren Ebenen ineinandergreifen und sich gegen-
seitig bestarken, dann kann ein stetiger Austausch zwischen verschiedenen Ebenen
in der Kommune etabliert und eine gemeinsame Haltung gepragt werden.
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4.4 Welche Gelingensbedingungen
verstarken die Wirksamkeit der
Handlungsansatze?

Die vier Fallbeispiele setzen jeweils unterschiedliche Akzente und nutzen unter-
schiedliche Handlungsansatze; gleichwohl lassen sich einige Muster erkennen, die
Ubergreifend als Gelingensbedingungen identifiziert werden konnen.

Von fundamentaler Bedeutung sind die Bereitschaft und Motivation der Beteiligten,
sich auf neue Ansatze und Prozesse einzulassen; daher ist es enorm wichtig, die
Motivationen der beteiligten Lehrkrafte und anderer Akteure zu kennen und daran
anzuschlieBen. Weiter verbindet alle Ansatze, dass sie auf einer interpersonalen
Ebene ansetzen: Es geht darum, interdisziplindre, multiprofessionelle Kooperation
zu etablieren, Barrieren abzubauen und gegenseitiges Verstandnis zu starken (siehe
relational agency; Duveneck et al. 2021). Im besten Fall entwickeln die Beteiligen
ein inharentes Interesse daran, die Perspektive des jeweils anderen bzw. der
anderen Professionen und Felder zu integrieren (Interview Philipp Hackstein).

Die Bereitschaft, sich auf solche Prozesse einzulassen, kann nicht von vornherein
vorausgesetzt werden; die folgenden Punkte erscheinen von besonderer Bedeu-
tung, um dauerhaft Motivation und Offenheit zu erhalten und gleichzeitig wirkungs-
orientiert im Sinne der Kinder und Jugendlichen zu arbeiten:

> Strukturelle Weichenstellungen, langfristige Perspektiven
Den Fallbeispielen ist gemeinsam, dass sie langfristige Strukturveranderungen
mit inhaltlichen Innovationen verknupfen. Sie bauen neue Steuerungsmodelle
auf, die keiner Projektlogik folgen; innerhalb der Steuerungs- und Arbeits-
strukturen werden Innovationsraume geschaffen, die gleichzeitig rickgebunden
sind an die Ubergreifende Struktur (s. u., offene Entwicklungsraume).

» Verlassliche, klare Arbeitsstrukturen
Schon innerhalb von Organisationen ist dieser Punkt entscheidend, um die Ar-
beitsfahigkeit von Teams zu verbessern und Frustmomente zu verringern. Wenn
es um die Kooperation zwischen mehreren Organisationen geht, gewinnen
die Arbeitsstrukturen zusatzlich an Bedeutung: Sobald z. B. Meetings als nicht
produktiv gesehen werden, verschwindet die Motivation, sich an diesen zu
beteiligen. Daher wurde in den Fallbeispielen viel MUhe auf die Frage verwen-
det, in welchen Formaten die Arbeit stattfindet und wie die Zusammensetzung,
Zielsetzung und Arbeitsweise einzelner Treffen oder Gremien sein soll. Dabei
ist die verbindlich strukturierte Kommunikation zentral. In den Fallbeispielen
werden beispielsweise Ergebnisse systematisch dokumentiert und allen
Akteuren zur Verfligung gestellt. Formate wie wochentliche Steuerungsrunden,
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digitale Austauschplattformen oder Quartierskonferenzen fordern Transparenz,
Wissenstransfer und beschleunigen gemeinsame Losungsfindungen.

Koordination

Ein wesentliches Element, das alle Fallbeispiele verbindet, ist die erfolgreiche
Koordination zwischen verschiedenen Bereichen. Die Koordinationen werden
zu einem entscheidenden Akteur im Unterstitzungssystem der Schulen. Sie
schaffen stabile Netzwerke, arbeiten um und mit der Schule zusammen und
stellen Ressourcen bereit. Gleichzeitig sind sie in allen Beispielen mit einer
effizienten und ebenfalls Ubergreifenden strukturierten Steuerung verbunden.

Ausgestaltung und Profil der Koordinationsrolle unterscheiden sich je nach
gewahltem Handlungsansatz, gemeinsam ist jedoch die Aufgabe, eine Vermitt-

lung zwischen den operativ Tatigen (z. B. Lehrkrafte, Schulsozialarbeiter:innen),
Personen mit Steuerungsfunktion und dem Unterstltzungssystem herzustellen.

Damit Gbernimmt die Koordination eine Schlisselfunktion in allen Fallbeispie-
len, weil viele der in den vorangegangenen Abschnitten beschriebenen Effekte
genau davon abhangen, dass die Kommunikation zwischen diesen Organisa-
tionen und Personen funktioniert.

In den Fallbeispielen wurden unterschiedliche Verortungen der Koordination
gewahlt: Im Landkreis Barnim befindet sich die Koordination im Sachgebiet
Bildung, wahrend die Rolle der Koordination in den Beispielen Familiengrund-
schulzentren und Ein Quadratkilometer Bildung lokaler angesiedelt ist.

Im Schulentwicklungsraum kann die Funktion der Koordination in der Steuer-
gruppe - letztlich in der Regionalen Schulaufsicht — verortet werden.

Die Entscheidung fur eine bestimmte Verortung hangt eng mit der Ausrichtung
des Handlungsansatzes zusammen: Die Bildungsinitiative Barnim ist Ausdruck
strategischer Entscheidungen des Landkreises, daher ist es folgerichtig, dass
in der Landkreisverwaltung die Koordination angesiedelt ist, wahrend sich der
Ansatz von Ein Quadratkilometer Bildung auf einen begrenzten Sozialraum
bezieht und das Ziel verfolgt, hier moglichst passende Innovationen anzu-
stoBen. Beiden Fallen ist gemeinsam, dass Auftrag und Mandat der Koordina-
tion stimmig im Einklang stehen mit dem Gesamtrahmen des Handlungs-
ansatzes. In jedem Fall erscheint eine Anbindung an oder enge Kopplung mit
kommunalen Strukturen sehr wesentlich, sodass lokale Prozesse mit der
Stadtentwicklung verbunden werden kénnen, ein Austausch mit unterschied-
lichen Ressorts ermoglicht wird und kommunale Ressourcen genutzt werden
konnen.

Fur eine erfolgreiche Umsetzung dieser Rolle erscheint eine Haltung wesentlich
zu sein, die Entschiedenheit und Offenheit miteinander vereint: Entschieden-
heit bezogen auf den Willen, den Gesamtprozess voranzubringen und unklare
Situationen zu erkennen und zu beheben. Diese Fahigkeit ist notwendig, um
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dabei mitzuhelfen, flr transparente Strukturen und einen verbindlichen Rahmen
zu sorgen, sodass moglichst zu jeder Zeit klar ist, in welchem Kontext ein
Gesprach oder ein Meeting stattfindet und wie die Ergebnisse wiederum einen
Beitrag zum Ansteuern groBerer Ziele leisten konnen. Die Koordination braucht
gleichzeitig Offenheit hinsichtlich der Ausgestaltung konkreter MaBnahmen
und Prozess-Schritte; diese sollten moglichst von den Beteiligten selbst
definiert werden. Klarheit und Entschiedenheit in der Strategie tragen ebenso
wie Offenheit im Prozess dazu bei, dass die Motivation der Beteiligten erhalten
bleibt und aus vielen Einzelbeitragen ein groBeres Ganzes entstehen kann,

an dem viele mitgewirkt haben.

Offene Entwicklungsraume

In den Fallbeispielen werden verschiedene Formen offener Entwicklungsraume
erprobt. Auch hier erscheint ein klarer Prozess sehr wesentlich: So gibt es zum
Beispiel bei Ein Quadratkilometer Bildung einen klaren Ablauf von Problem-
identifikation — Ideenentwicklung - Prototypentwicklung - Transfer, der sich auf
verschiedene Thematiken anwenden lasst. Auf diese Weise ist gewahrleistet,
dass die neuen Ansatze, die entwickelt werden, auf einen Bedarf reagieren und
im Erfolgsfall in eine neue Regelstruktur Uberflhrt werden.

Eine wichtige Grundvoraussetzung offener Entwicklungsraume ist gleichzeitig
eine ,neue Fehlerkultur®, wie es insbesondere im Schulentwicklungsraum
Friedrichshain-Kreuzberg formuliert wurde. Dabei geht es darum, eine Haltung
zu etablieren, die Fehler nicht als Scheitern sieht, sondern als Zwischenschritte
eines andauernden Lernprozesses, zu dem notwendigerweise auch ergebnis-
offenes Erproben gehort.

Lebensweltorientierung

Eine Verbesserung der Lernprozesse gelingt vor allem dann, wenn Abstim-
mungsformate dazu genutzt werden, ein besseres Verstandnis der Lebens-
welten der Kinder und Jugendlichen zu erzielen. Dieses kann dazu beitragen,
Lernprozesse besser auf die Voraussetzungen und Motivationslagen der Kinder
und Jugendlichen zu beziehen und auch ihnen offene Entwicklungsraume
zuzugestehen. Zur Lebensweltorientierung gehort zentral auch, neue Formen
der Zusammenarbeit mit den Familien zu entwickeln - ein Ansatz, der die
Kernaufgabe des Familiengrundschulzentrums beschreibt, aber fallbeispiel-
ubergreifend eine hohe Bedeutung hat.
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5 Auf dem Weg zu
Aufwartsspiralen -
Ausblick und Perspektiven




5.1 Welche Transferperspektiven
lassen sich fiir das Startchancen-
Programm ableiten?

Die vorgestellten Fallbeispiele illustrieren, wie Schulen in schwierigen sozialen
Lagen von sozialraumlicher Verankerung und innovativer regionaler Steuerung
profitieren:

» Siestarken ihre organisationalen, interpersonalen und personalen Kapazitaten
und verbessern so ihre Fahigkeit, auf ihre besondere Situation zu reagieren.

> Sieverbessern das Verstandnis des Sozialraums und kénnen besser auf die
Kinder, Jugendlichen und Familien eingehen.

» Vorhandene Ressourcen werden passgenauer und koordinierter eingesetzt.

» Esentstehen Innovationsraume, in denen mafBgeschneiderte Losungen ent-
wickelt werden konnen.

Vor diesem Hintergrund ist fir Schulen in schwieriger Lage generell empfehlens-
wert, wenn sie selbst, das sozialraumliche Umfeld, Kommunen und Schulauf-
sichten diesen Weg konsequent verfolge. Schulen profitieren unmittelbar vom
Aufbau von Koordinationsarrangements wie einer Padagogischen Werkstatt oder
FGZ-Koordination.

Startchancen-Schulen sollten daher im Rahmen des Programms die Moglichkeit
erhalten, die vorhandenen Ressourcen derart einzusetzen, dass dabei neben
schulinternen Bedarfen auch die Anbindung im Sozialraum verbessert wird.

Daflr sollten die Saulen so konstruiert werden, dass eine an den lokalen Bedarfen
ausgerichtete Mittelverwendung moglich ist:

» Investitionsmittel (Saule 1) konnen in multifunktionale Raume flir Sozialraum-
arbeit, Elterncafés oder Begegnungsorte investiert werden.

» Chancenbudgets (Saule 2) eignen sich zur Finanzierung familienorientierter
und sozialraumbezogener Projekte sowie zur Erprobung von Angeboten.

» Personalmittel (Saule 3) ermodglichen eine Co-Finanzierung multiprofessioneller
oder koordinierender Rollen (z. B. FGZ-Koordination, Padagogische Werkstatt).
Voraussetzung ist, dass Schulen eigenverantwortlich Gber diesen Einsatz
entscheiden und Besetzungen steuern dirfen.
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Die Bildung von Schulverblinden aus mehreren Startchancen-Schulen eines
Sozialraums (z.B. nach dem ,Ein Quadratkilometer Bildung®-Modell) konnte den
Ressourcen- und Erfahrungsaustausch erleichtern. Sie wirde gleichzeitig der
Kommune einen Anlass bieten, die regionalen Strukturen auf eine bereichslUber-
greifende Steuerung und Unterstitzung abzustimmen. Das Startchancen-Programm
konnte somit auch gezielt als Impuls fur die Umsetzung der beschriebenen Ansatze
in den Fallbeispielen dienen.

Die in den Fallbeispielen beschriebenen Konzepte zeigen, dass systematische
Steuerungsstrukturen auf kommunaler sowie Landesebene die Wirksamkeit der
MaBnahmen flr Schulen in schwieriger Lage maBgeblich unterstitzen konnen.

Kommunen konnen durch die Etablierung kommunaler Bildungslandschaften eine
koordinierende Funktion GUbernehmen, wie das Beispiel der Bildungsinitiative
Barnim demonstriert. So helfen Koordinationsstellen, die zwischen verschiedenen
Bildungseinrichtungen, Jugendhilfe und Schulaufsicht vermitteln. Zudem ermog-
lichen regionale Steuerungsgremien eine strategische Bundelung von Ressourcen
und gemeinsame Verantwortungstbernahme. AuBerdem unterstitzen kommunale
Verwaltungseinheiten, wie Bildungsbiros oder Abteilungen des Schultragers,
die Umsetzung vor Ort, indem Aufgaben fir mehrere Startchancen-Schulen
gebundelt Ubernommen werden. Das Beispiel des Schulentwicklungsraums
Friedrichshain-Kreuzberg zeigt zudem, wie eine regional agierende Schulaufsicht
eine entwicklungsfordernde Rolle spielen kann.

Da die grundsatzliche Ausgestaltung des Programms im Rahmen der foderalen
Strukturen auf Bundeslandebene vorgenommen wird, gilt es auch auf dieser Ebene
Koordinationsstellen zu schaffen. Diese sollten ein Ubergreifendes Verstandnis
mitbringen und die unterschiedliche Rechtskreise verbinden. Im Sinne einer Ge-
samtsteuerung kann das jeweilige Bundesland die Leitplanken so setzen, dass die
Kommune und die jeweilige Einzelschule tatsachlich in groBen Teilen autonom

mit den Ressourcen umgehen kdnnen. Ein groRes Mal3 an Birokratie sollte vermie-
den werden. Zusatzlich kann auf Bundeslandebene auch die Verbindung mit dem
Sozialraum, der kommunale Austausch zwischen den Startchancen-Schulen

und Partnern sowie die kommunale Koordination als ,Voraussetzung” definiert
und wiederum inhaltlich sowie mit Ressourcen durch die Koordinationsstelle des
Landes unterstitzt werden.
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5.2 Schlussbetrachtung: Wege zur
Aufwartsspirale

Eingangs wurde eine potenzielle Negativspirale zwischen Schulentwicklung und
Quartiersentwicklung skizziert: Die schwierigen Kontextbedingungen wirken belas-
tend auf die Bildungseinrichtungen, die damit ihrerseits ihre Rolle nicht erfillen
konnen, proaktiv durch qualitativ hochwertige Bildungsangebote soziale Aufstiegs-
perspektiven zu ermoglichen, was wiederum dazu beitragt, dass sich die soziale
Lage im Quartier eher verschlechtert. Kinder und Jugendliche in Quartieren in
schwieriger Lage erleben damit ein verschranktes Risiko: Zu den sozialen Belastun-
gen des Umfelds tritt ein Bildungsangebot, das es nicht vermag, sie entsprechend
ihrer Potenziale zu fordern.

Diese Expertise zeigt vor dem Hintergrund des Startchancen-Programms spezifisch
flr die Verbindung von Schule, Sozialraum und Kommune auf, wie Aufwartsbewe-
gung erzeugt werden kann. Ein wichtiger Schlissel ist dabei die Schulentwicklungs-
kapazitat — als die Fahigkeit von Schulen, mit den Herausforderungen umgehen

zu konnen. Dabei zeigte sich, dass die in den Fallbeispielen teilnehmenden Schulen
von der gezielten Einbindung von Ansatzen der Sozialraumorientierung sowie
regionaler Koordination und Steuerung profitieren.

Der grundlegende Mechanismus kann so beschrieben werden: Die Beispiele zeigen,
wie sozialraumliche Verankerung und innovative regionale Steuerung derart ge-
staltet werden konnen, dass die Schulen in ihrer Entwicklungskapazitat gestarkt
werden. Dadurch sind sie auch in schwierigen sozialen Kontexten besser in der
Lage, auf die Schiler:innen und deren Familien adaquat einzugehen, die dabei darin
unterstutzt werden, sich aktiv an der Entwicklung des Gemeinwesens zu beteiligen.
Die in ihrer Entwicklungskapazitat gestarkten Schulen werden wiederum zu einem
Aktivposten im Gemeinwesen und konnen sich mit anderen Akteuren verbinden,
die die Aufgabe haben, die soziale Lage im Sozialraum zu verbessern, so dass sich
deren Wirksamkeit wechselseitig verstarkt.

Das Startchancen-Programm bietet die Chance, bundesweit in schwierigen sozialen
Lagen zu diesen Entwicklungen beizutragen - diese Chance sollte mit Entschieden-
heit genutzt werden.
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Projekt

Das Projekt ,Startchancen fur Schulen und Quartiere in schwieriger Lage” fihrte
das Institut Welt:Stadt:Quartier in Kooperation mit der Robert Bosch Stiftung
im Zeitraum von Juni 2024 bis August 2025 durch. Konkret verfolgte das Projekt
folgende Ziele:

» Bundelung bestehender Erkenntnisse aus Forschung und Praxis zu Steuerung,
Regional Governance und Sozialraum

» Erhohungder Aufmerksamkeit fir das Thema in der Fachoffentlichkeit durch
fachpolitische Impulse

» Entwicklung von Handlungsmoglichkeiten fur die Praxis, um Schulen und
Kommunen bei der lokalen Verankerung des Startchancen-Programms zu
unterstutzen

» Vorbereitung weiterfiihrender programmatischer Aktivitaten und Wissens-
transfer durch die Analyse von bundesweiten Fallstudien und Praxisbeispielen

Zunachst wurde ein Expert:innenworkshop durchgefihrt, bei dem Fachleute aus
Wissenschaft, Politik, Verwaltung und Praxis zentrale Themen wie Steuerung
schulischer Bildung, frihe Bildungsphasen, integrierte Ansatze fur Schulen und
Quartiere sowie die Forderung der sozial-emotionalen Entwicklung diskutierten
und systematisierten. Ebenso wurde diskutiert, wie Kommunen ihre Erfahrungen,
Ressourcen und Kompetenzen im Rahmen eines kommunalen Bildungsmanage-
ments einbringen konnen und wie neue Formen der Steuerung entstehen, die auch
die Jugendhilfe einbeziehen. Die Ergebnisse des Workshops am 16. Oktober 2024
wurden in einer fachlichen Dokumentation geblindelt und zusammengefasst.1®

Im Anschluss folgte eine bundesweite Recherche von vertiefenden Fallstudien
zu gelungenen lokalen Strategien. Dabei war das Ziel, vier Praxisbeispiele aus-
zuwahlen und zu analysieren, um wichtige Faktoren rund um integrierte Ansatze
sichtbar zu machen und praktische Hinweise fir die Umsetzung des Startchancen-
Programms sowie flr den Wissenstransfer zu gewinnen.

Methodik Fallstudien
Das methodische Vorgehen umfasste folgende Schritte:

1. Sammlungvon Beispielen wahrend des Expert:innenworkshops: initiale
Identifikation relevanter Praxisfalle durch partizipative Diskussionen.

2. Erganzende Recherche deutschlandweit: Erweiterung des Materials durch
systematische Suche nach vergleichbaren Initiativen.
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3. Diskussion und Auswahl der Beispiele: Gemeinsame Reflexion und Austausch
zur Kontextualisierung; Entscheidung fur Beispiele, die eine groBBe Bandbreite
von unterschiedlichen Ansatzen markieren (heterogenes Sampling, Yin 2014).

4. Vertiefte Online-Recherche zu den ausgewahlten Fallen.

5. Interviews mit Personen unterschiedlicher Perspektive je Fallbeispiel
(beispielsweise Wissenschaft, Koordination, Schule).

Liste Interviewpartner:innen

Fallstudie Bildungsinitiative Barnim

» Renate Wolter, ehemalige langjahrige Leiterin des Jugendamtes Barnim,
Mit-Initiatorin der Bildungsinitiative Barnim

» Anne Stormer, Schulleiterin Karl-Sellheim-Schule in Eberswalde

» Dirk Schneider, stellvertretender Leiter Staatliches Schulamt Frankfurt (Oder)
(Gruppeninterview)

Fallstudie Schulentwicklungsraum (SER) Friedrichshain-Kreuzberg
» Sebastian Niedlich, Wissenschaftliche Begleitung
» Gabriele Anders-Neufang, Initiatorin, Schulaufsicht Kreuzberg-Friedrichshain

Fallstudie Ein Quadratkilometer Bildung Neubrandenburg
» Katharina Lezius, Geschaftsfuhrerin der Stiftung Ein Quadratkilometer Bildung
» Thomas Evers, Leitung der Padagogischen Werkstatt,
Ein Quadratkilometer Bildung Neubrandenburg
» Birgit Schiller, Schulleiterin Gebruder-Grimm-Schule,
Ein Quadratkilometer Bildung Brandenburg an der Havel

Fallstudie Familiengrundschulzentren in Ménchengladbach

» Annika Ahrens, Leitung Jugendhilfeangebote an Schulen (Familiengrundschul-
zentren, Kommunale Schulsozialarbeit) der Stadt Ménchengladbach

» Claudia Funke, Schulleiterin, Gemeinschaftsgrundschule WaisenhausstraBe;
Offene Ganztagsschule - Familiengrundschulzentrum Monchengladbach

» Philipp Hackstein, Wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut Arbeit und
Qualifikation der Universitat Duisburg-Essen

Liste Teilnehmende Expert:innenworkshop

Wissenschaft

» Matthias Forell, Universitat Osnabruck, vertritt die Professur fur Schul-
padagogik mit dem Schwerpunkt Diversitat und Teilhabe; Clusterkoordinator
,AuBerunterrichtliches Lernen und Sozialraumorientierung” (ALSO) im
Bundesprogramm ,Schule macht stark®

» Norbert Sendzik, Leibniz-Institut fur Bildungsverlaufe, Abteilung 2
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» Christian Briggemann, Hochschule fir Soziale Arbeit und Padagogik,
Professor flr Soziale Arbeit mit dem Schwerpunkt Kinder- und Jugendhilfe

» Philipp Hackstein, Universitat Duisburg-Essen, Institut Arbeit und Qualifikation

» Annika Pohlmann, Wissenschaftszentrum Berlin, Expert:innenforum
Startchancen

Unterstiitzungssysteme
» Katrin Kantak, Geschéftsfihrerin kobra.net (Kooperation in Brandenburg gGmbH)
» Susanne Zeller, Institut fir Bildungsanalysen Baden-Wirttemberg,

Leiterin der Beratungsstelle ,Bildungsregionen®

Kommunen und lokale Praxis

» Susanne Lindemann, Stadt Dortmund, Fachbereich Schule, Stab

» Mirjam Zickerow-Grund, Leitung Padagogische Werkstatt Ein Quadratkilometer
Bildung Flrstenwalde/Spree

» Gabriela Anders-Neufang, Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Familie
Berlin, Referatsleiterin Regionale Schulaufsicht Friedrichshain-Kreuzberg

» Birgit Elias, Werkstattschule Bremerhaven, Schulsozialarbeiterin

Bund
» Anne Keilig, Bundesministerium fir Bildung und Forschung,
Leiterin Referat 322: Frihe Bildung; Startchancen-Programm
» InaLindow, Bundesministerium fur Bildung und Forschung,
Referat 322: Startchancen-Programm, Wissenschaftliche Begleitung
» Chloé Frenzel, Bundesministerium fir Bildung und Forschung,
Referat 333: Bildung in Regionen, Bildung fur nachhaltige Entwicklung

Lander

» Regina Buttner, Ministerium fir Bildung, Jugend und Sport Brandenburg,
Leiterin Referat 46: Lebenslanges Lernen, Erwachsenenbildung, politische
Bildung

» Pauline Schneider, Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport Brandenburg,
Referat 37: Schulaufsichtliche Steuerung der MaBnahmen zur Verbesserung
der Qualitat der Schulen im Land Brandenburg, Koordinierung Startchancen-
Programm

» Alexander Kraft, Ministerium fur Allgemeine und Berufliche Bildung, Wissen-
schaft, Forschung und Kultur Schleswig-Holstein, Leiter der Abteilung Ill:
Schulgestaltung und Schulaufsicht, allgemein- und berufsbildende Schulen,
Forderzentren, Qualitatssicherung

» Helge Daugs, Ministerium fur Allgemeine und Berufliche Bildung, Wissenschaft,
Forschung und Kultur Schleswig-Holstein, Programmleitung ,PerspektivSchule
Kurs 2034 - das Startchancen-Programm in SH*
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>

Tanja Lehnert, Ministerium fir Allgemeine und Berufliche Bildung,
Wissenschaft, Forschung und Kultur Schleswig-Holstein

Stiftungen/ Zivilgesellschaft

>

>
>
>

Katharina Lezius, Stiftung Ein Quadratkilometer Bildung, Geschaftsflhrerin
Silke Lock, Stiftung Ein Quadratkilometer Bildung, Senior Projektmanagerin
Valeska Pannier, Deutsche Kinder- und Jugendstiftung Thiringen

Barbara Pampe, Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft, Vorstandin

Verbande

>

Christian Shukow, AWO Bundesverband, Referent fir Jugendsozialarbeit,
Kooperationsverbund Jugendsozialarbeit

Expert:innen des Instituts Welt:Stadt:Quartier

>

vvyYwyy

Sebastian Niedlich, Freie Universitat Berlin

Anika Duveneck, Freie Universitat Berlin

Caroline Junge, Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg
Dieter Assel

Peter Bleckmann

Expert:innen der Robert Bosch Stiftung

>
>

Vincent Steinl, Senior Expert Bildung
Corinna Gottmann, Senior Expertin Bildung

Veranstaltungsorganisation, Dokumentation

>
>

Dilara Cotok, Welt:Stadt:Quartier
Renate Magnani, Welt:Stadt:Quartier
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