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In der Migrationsgesellschaft Deutschland spielt
das Engagement von Migrantinnenorganisa-
tionen (MO), Neuen Deutschen Organisationen
(NDO) sowie muslimischen oder jldischen Orga-
nisationen eine immer gréBRere Rolle. Die uner-
mudliche Arbeit dieser Organisationen férdert
die Reprasentation und Teilhabe von Menschen,
die durch gesellschaftliche Hirden benachteiligt
werden, gleicht bestehende Versorgungsunge-
rechtigkeiten aus und starkt das gesellschaftliche
Miteinander.

Stiftungen und o6ffentliche Institutionen setzen
zunehmend auf eine bedarfsorientierte, niedrig-
schwellige und vertrauensbasierte Férderung, um
Initiativen und Organisationen zu starken. In der
Praxis stellt sich jedoch die Frage, wie eine solche
Forderung erfolgreich umgesetzt werden kann.
Wo kann man ansetzen, um den tatsdchlichen
Bedarfen férderwirdiger Organisationen gerecht
zu werden? Wie lassen sich Prozesse gestalten,
durch welche auch kleinere, meist ehrenamtlich
gefuhrte Organisationen Zugange zu Férdermit-
teln erhalten und ihre Projekte wirksam umsetzen
kdnnen? Welche MaRnahmen helfen ihnen, sich
zu professionalisieren und ihre Angebote zu eta-
blieren?

Auf der anderen Seite stehen die potenziellen
Geforderten: MO, NDO sowie judische und mus-
limische Organisationen, die mit ihren vielfaltigen
Tatigkeiten und innovativen Ideen die Gesellschaft
bereits heute stark pragen. Haufig basieren diese
auf der ehrenamtlichen Arbeit ihrer Mitglieder
und kadmpfen unter zunehmend schwierigen
Bedingungen um ihr Uberleben - gegen politische
Vorbehalte, burokratische Huarden, institutionelle

Diskriminierung und Haushaltskdrzungen. Auch
diese Organisationen fragen sich, wie sie all dem
zum Trotz ihre Potenziale bestmdglich entfalten,
sich professionalisieren und ihre Angebote wirk-
sam gestalten kénnen.

Wir sind Uberzeugt: Das kann durch einen
kokreativen Prozess zur Entwicklung und
Umsetzung von Férderprogrammen gelingen,
denFordermittelgebende und -empfangende
gemeinsam gestalten.

Das Forderprogramm LEVEL up! setzt genau
hier an. In enger Zusammenarbeit haben die
Robert Bosch Stiftung, die Turkischen Gemeinde
in Deutschland (TGD) und die neuen deutschen
organisationen — das postmigrantische Netzwerk
(ndo) eine Férderung entwickelt, die die Partizipa-
tion von MO und NDO konsequent von Anfang an
fordert, flexibel auf die tatsachlichen sowie spezi-
fischen Bedarfe der Zielgruppe eingeht, niedrig-
schwellig zuganglich ist und so positiv wirkt.

Diese Publikation bietet einen Einblick in den
aktuellen Stand des Projekts und zieht nach gut
drei Jahren Férderung eine Zwischenbilanz.
Anlass dafUr ist die LEVEL up!-Fachkonferenz, die
im Juni 2024 stattfand und bei der Vertreterinnen
aus Philanthropie, Verwaltung und Wissenschaft
mit LEVEL up!-Projekten zusammenkamen, um
sich zu vernetzen, die Expertisen der MO und
NDO in den Mittelpunkt zu stellen, voneinander zu
lernen und sich zu bisherigen Foérdererfahrungen
auszutauschen. Das Treffen verfolgte das Ziel, im
Sinne eines kokreativen Prozesses Grundlagen
fiir einen Paradigmenwechsel in der Forder-
praxis zu entwickeln.

Das Ergebnis sind flinf konkrete Handlungsemp-
fehlungen,umzivilgesellschaftlichesEngagement
von MO, NDO sowie muslimischen und jadischen
Organisationen noch wirkungsvoller zu férdern:

© Erleichterung von Antragsprozessen durch
niedrigschwellige Zugange und reduzierte
Anforderungen in der Projektumsetzung.

© Anerkennung von Stirken, Expertise und
Potenzialen von (post-)migrantischen Orga-
nisationen und Berlicksichtigung ihrer oft
prekiren Arbeitsbedingungen.

© Mehr Mut zu innovativen Forderprozessen.

O Starkere Einbindung migrantischer und
neuer deutscher Perspektiven in Entschei-
dungsstrukturen und -prozesse von Forder-
institutionen.

© Strukturelle Partnerschaften und lang-
fristige Forderung fiir nachhaltige politische
Teilhabe von MO, NDO, jiidischen und musli-
mischen Organisationen.

Viele MO, NDO sowie judische und muslimische
Organisationen arbeiten sehr erfolgreich und
hochprofessionell. Dennoch erhalten sie haufig
weit weniger gesellschaftliche Anerkennung und
strukturelle Férderung als andere. Diese Broschu-
re rlckt daher ihre Perspektiven, Bedarfe und
Teilhabepotenziale in den Mittelpunkt. Wir zeigen
auf, was wir unter kokreativer Férderung verstehen
und geben praxisnahe Handlungsempfehlungen.
Grundlage dafur sind Uber drei Jahre Erfahrungen

Nicht auf alle diskutierten Aspekte konnten
Antworten gefunden werden. Die Gesprache
brachten auch neue Fragen ans Licht, die eine
breitere gesellschaftliche Klarung erfordern. So
bleiben unter anderem folgende Punkte offen:

© Wie kann die Reprasentanz von Menschen
mit Migrationsgeschichte, Rassismus- und/
oder Antisemitismuserfahrung in Parlamenten
und Parteien gestarkt werden?

© Wie kénnen (post-)migrantische sowie
muslimische und judische Organisationen
Uber die Umsetzung von ,Integrations- und
Migrationsprojekten“ hinaus in ihrer Expertise
ernst genommen und sich in anderen
Bereichen wie der Wohlfahrt oder Bildung
etablieren?

© Sollte Diversitatskompetenz — als eine
Kernkompetenz dieser Organisationen,
als Qualitatskriterium in Forderrichtlinien
verankert werden - und wenn ja, wie?

O Wenn ein kokreativer Prozess wirklich
angestrebt wird, sind dann auch die Bereit-
schaft und Ressourcen vorhanden, diesen
umfassend zu unterstiitzen?

ZUM INHALT DER BROSCHURE: \

im Programm LEVEL up! sowie die Impulse einer
Fachkonferenz mit Akteurinnen aus offentlicher
und privater Forderung, (post-)migrantischer
Zivilgesellschaft und Wissenschaft. Wir laden zu-
dem herzlich dazu ein, Uber die Links und den
QR-Code weitere Informationen zu den Projekten
und der Férderung einzuholen und bei Interesse
Kontakt aufzunehmen und mitin den  [=]%%:z =]
kokreativen Prozess einzusteigen! .

www lets-level-up.de/projekte [=]:



http://www.lets-level-up.de/projekte

-»DAS LEVEL UP!
FORDERPROGRAMM

Wie ist LEVEL up!
entstanden?

Das Forderprogramm ist das Ergebnis eines ko-
kreativen Prozesses. Mit dem Foérderprogramm
LEVEL up! ist die Robert Bosch Stiftung einen
neuen Weg gegangen, der Teilhabe und echte
Beteiligung von MO, NDO sowie judischen und
muslimischen Organisationen von Beginn an kon-
sequent verfolgt. In einem gemeinsamen Prozess
mit der Tirkischen Gemeinde in Deutschland
e.V. und den neuen deutsche organisationen
- das postmigrantische netzwerk e.V. wurden
der Charakter und die Details der Férderung er-
arbeitet. Es war der Wunsch aller Partner:innen,
ein Férderprogramm zu gestalten, das wirklich an
den Bedarfen und Themen der Zielgruppe ansetzt
und das in seiner Ausgestaltung so flexibel ist,
dass es unterschiedlichsten Herausforderungen
begegnet, Potentiale vor Ort starkt und somit die
groBtmaogliche Wirkung erzielt.

Was ist die gesell-
schaftliche Ausgangs-
lage von LEVEL up!?

In Deutschland existiert eine vielfaltige Landschaft
von Organisationen von Menschen mit Migra-
tionsgeschichte, Rassismuserfahrung und/oder
Antisemitismuserfahrung, welche die Gesellschaft
aktiv mitgestalten und durch ihr Engagement be-
reichern. Sie bringen ihre Potentiale ein, finden
innovative Wege und Lésungen und erreichen ihre
Communitys mit Angeboten, zumeist ehrenamtlich

X

in ganz Deutschland. Ihre Arbeit ist eine Antwort auf
Herausforderungen wie eine sich spaltende Gesell-
schaft, strukturelle Missstande im Bildungssystem
und den sich verscharfenden Fachkraftemangel.

Oft fehlen jedoch gerade diesen Organisationen
Ressourcen, um das nachste Level in Sachen Anti-
semitismus- und Rassismusbekampfung, Reprasen-
tanz und Teilhabe zu erreichen. Die Frage der finan-
ziellen Férderung wird dabei immer umkampfter. Dies
gilt insbesondere in Anbetracht aktueller Haushalts-
kdrzungen sowie der Zunahmen antidemokratischer
Krafte in deutschen Landtagen sowie in der Bundes-
politik - und deren Einfluss auf Fordermittel und Pro-
gramme, die Vielfalt und Inklusion férdern. In den
letzten Jahren ist zudem eine massive Zunahme an
rassistischen und antisemitischen Debatten in Poli-
tik, Medien und allgemeiner Offentlichkeit erkenn-
bar. Auch gibt es einen starken Anstieg antimusli-
mischer und antisemitischer Handlungen bis hin zu
tatlichen Angriffen, die die Arbeit dieser Organisatio-
nen erschweren und die Betroffenen in ihrer Sicher-
heit und Teilhabe stark einschranken. Eine aktuelle
DeZIM-Studie’ zeigt, dass Menschen mit Migrations-
geschichte aufgrund von Anfeindungen, Diskriminie-
rungserfahrungen und fehlender Chancengleichheit
vermehrt Uberlegen, Deutschland zu verlassen. Per-
spektiven von Migrantiinnen, Menschen mit Rassis-
muserfahrungen, muslimisch gelesenen Menschen
und Judinnen:Juden werden zunehmend an den
Rand gedrangt und gegeneinander ausgespielt. Vor
diesem Hintergrund wird die Arbeit von Organisatio-
nen, die fur Gleichberechtigung, Antidiskriminierung
und sozialen Zusammenhalt kdmpfen, immer wichti-
ger — jedoch auch immer schwieriger.

1 ,Ablehnung, Angst und Abwanderungsplane
Die gesellschaftlichen Folgen des Aufstiegs der AfD* (2024)

Was bietet LEVEL up!?

Das LEVEL up! Férderprogramm setzt genau hier
an, denn es basiert auf der Uberzeugung, dass es
mehr Chancengerechtigkeit in unserer Gesell-
schaft gibt, wenn MO, NDO sowie judische und
muslimische Organisationen gestéarkt werden.
Dies geschieht durch eine gezielte Férderung und
gegenseitige Vernetzung. Dabei hat jede Orga-
nisation andere und individuelle Bedarfe, um die
nachste Stufe — ihr LEVEL up! - zu mehr Sicht-
barkeit und Teilhabe zu erreichen. Deshalb fordert
LEVEL up! genau den spezifischen nachsten Ent-
wicklungsschritt, der flr diese Organisationen und
Initiativen wichtig ist. Grundlage ist die Annahme
und das Vertrauen, dass die Organisationen selbst
am besten definieren kdnnen, wo sie hinwollen
und was sie hierfUr brauchen. Férderfahig sind
Ideen, die eindeutig zur Entwicklung der jeweili-
gen Organisation beitragen, aber bisher so noch
nicht maoglich waren. Das kann der Ausbau der
eigenen Expertise sein, die Starkung der Organisa-
tionsstruktur oder mehr Reichweite in der Kommu-
nikation. Die Ideen sind so unterschiedlich wie die
Projekte. Im Umkehrschluss ist die Férderung nicht
fur die Finanzierung schon bestehender Struktu-

ren und bereits laufender Prozesse gedacht.

An wen richtet sich
LEVEL up!?

LEVEL up! richtet sich an MO, NDO, muslimische
oder judische Organisationen, die sich mit dem
Ziel einer besseren gesellschaftlichen und politi-
schen Teilhabe weiterentwickeln wollen. Sie ver-
treten und organisieren Menschen mit eigener
oder familiarer Migrationsgeschichte, Geflichtete,
Menschen, die als migrantisch wahrgenommen
werden, Schwarze Menschen und People of Color,
Roma* und Sinti*, Angehorige jludischer sowie
muslimischer Communitys oder illegalisierte Men-
schen. Dabei sollen die Gruppen im Fokus stehen,
die verstarkt von Ausschllssen sowie rassistischer
oder antisemitischer Diskriminierung betroffen
sind. Organisationen aus Ostdeutschland haben
mehr Herausforderungen mit Blick auf Ressourcen
und Strukturen und wurden besonders zu einer
Bewerbung ermutigt. Auch ist die Forderung von
Initiativen ohne Rechtsform oder Gemeinnutzig-
keit moglich, indem sie sich mit gemeinnutzigen
Partneriinnen zusammenschlieRen, mit denen sie
ihr Vorhaben umsetzen.



https://www.dezim-institut.de/fileadmin/user_upload/Demo_FIS/publikation_pdf/FA-6191.pdf
https://www.dezim-institut.de/publikationen/publikation-detail/ablehnung-angst-und-abwanderungsplaene/
https://www.dezim-institut.de/publikationen/publikation-detail/ablehnung-angst-und-abwanderungsplaene/

— BISHERIGER PROJEKTRAHMEN —

Kokreative
Programmentwicklung

=» Im Vorfeld: Partner:innenwahl fur die
Programmentwicklung aus 61 Interessen-
bekundungen fallt auf TGD und ndo

Kokreation: etwa sechsmonatiger
Prozess zwischen TGD, ndo und
Robert Bosch Stiftung mit 4 extern
moderierten Workshops:

Klarung von Zielen, Beitragen und
Grenzen aller Partner:iinnen

niederschwelliger und bedarfs-
orientierter Charakter des Programms
und dessen Struktur werden entwickelt

gegenseitiges Vertrauen aller
Partneriinnen wird zur Basis des
Programms LEVEL up! und starkt
die Zusammenarbeit bis heute

Zweite Forderphase

1.1.2024 bis 31.3.2027

Ruckgriff auf bereits erarbeitete
Arbeitsgrundlagen

Quote fur Organisationen aus Ost-
deutschland, sowie Organisationen aus
der muslimisch gelesenen, der judischen
und der post-ost Community

Projektteam 4 Mitarbeitende
(zwei ndo-Mitarbeitende, zwei TGD-
Mitarbeitende, jeweils im Schnitt 30%
Stellenumfang)

Pilotphase

1.1.2022 bis 31.3.2024

Erarbeitung der Ausschreibung — Quote
fur Organisationen aus Ostdeutschland

Aufbau Projektteam mit 4 Mitarbeiten-
den (2 ndo-Mitarbeitende, 2 TGD Mit-
arbeitende, jeweils im Schnitt 20%)

Erarbeitung formeller und ideeller
Arbeitsgrundlagen

Projektauswahl wird vom Projektteam
gesteuert, Entscheidung wird gleich-
berechtigt von ndo, TGD und Robert
Bosch Stiftung getroffen

Férderung von 10 MO und NDO

Férderung in Hohe von 38.600€ pro
Organisation

wissenschaftliche Evaluation der
kokreativen Programmumsetzung

Férderung von 8 MO und NDO
Férderung in der Hohe von 44.380€

Inhaltliche Weiterentwicklung — Akademie-
charakter und Vernetzung mit Alumnis

Fachkonferenz mit Expert:innen aus Ver-
waltung, Politik, Wissenschaft und Praxis
zur Vernetzung der Akteur:innen und Ska-
lierung des kokreativen Férderansatzes.

wissenschaftliche Evaluation zur
Wirksamkeit fUr Projekte und Gesellschaft

Das gesamte Fordervolumen von LEVEL up! betriagt jeweils knapp 600.000€ fiir 2 Jahre.

INFOKASTEN

/-—INFOKASTEN

Beliebte Weiter-
entwicklungsbedarfe
der geforderten
Organisationen

=>» Starkung der eigenen Strukturen
durch Personal oder Honorarkréfte

= Anmietung von Raumlichkeiten, um
regelmafig Angebote fur Communitys
machen zu kénnen

=>» Schaffung von Ressourcen, um
das Organisationsprofil zu starken
und juristische Person zu werden

=> Verbesserung der Kommunikation
und Offentlichkeitsarbeit, um
mehr Wahrnehmung und Relevanz
ZU erreichen

=» Erlangen von inhaltlicher Expertise
zur Vertiefung eines bestimmten
Themas, das fur die Vertretung
der Interessen der Mitglieder der
Organisationen notwendig ist

Begleitprozesse

Neben einer finanziellen Férderung erhalten
die Projekte zusatzliche Unterstltzung. Diese
ist entscheidend fur einen erfolgreichen Projekt-
verlauf und besteht aus folgenden Elementen:

=> kontinuierliche administrative
und inhaltliche Beratung durch
das Projektteam

=>» die Begleitung durch externe
Coaches, die bedarfsgerecht
gematcht werden

=> Inhaltliche Online-Meetings alle
sechs Wochen

—> Zwei Vernetzungstreffen in Prasenz
zum gegenseitigen Kennenlernen und
mit inhaltlichen Workshops

—> gezielte Sichtbarmachung der
Aktivitaten von MO und NDO
durch Offentlichkeitsarbeit und
Lobbyarbeit

=>» Fachtag zur Reflexion des Forder-
ansatzes und zur Vernetzung mit
geférderten Organisationen sowie
Akteur:iinnen von Verwaltung,
Philanthropie und Wissenschaft
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INFOKASTEN
/

=>» In der ersten Férderphase gab es

in der zweiten Forderphase 217 Be-
werbungen auf 8 Férderplatze. Die
Reduktion ist darauf zurtckzufUhren,
dass in der zweiten Phase fast nur
noch MO, NDO sowie jludische und
muslimische Organisationen im Sinne
der Ausschreibung einen Antrag ein-
gereicht haben.

= Niedrigschwelliger Ausschrei-
bungstext - einfachere Sprache,
Orientierung an tatsachlichen
Bedarfen

=» Aktivitdten und Prozesse wer-
den erméglicht, die so bei anderen
Forderinstitutionen nicht beantragt
werden kédnnen

407 Bewerbungen auf 10 Férderungen,

Grofe Beliebtheit des Forderprogramms
durch Niedrigschwelligkeit

—> Niedrigschwellige Bewerbungs-

unterlagen - kurzes Bewerbungs-
formular mit wenigen, einfachen
Fragen und kompakter Vorlage fur
den Finanzplan

Online-Informationsveranstaltung
zur Ausschreibung und mehrsprachi-
ge telefonische Beratung

Engmaschige Begleitprozesse
ermdglichen bedarfsgerechte
Entwicklung

O
D,
DO

1

=» EVALUATION DES KOKREA-
TIVEN LEVEL UP!-ANSATZES

Zur Person: Ouassima Laabich, Promovierende
der Politikwissenschaften an der FU Berlin mit dem
Forschungsschwerpunkt ,Empowermentstrategien
in der muslimischen Jugendarbeit®, Visiting Re-
searcher and Fellow an der Yale University, Initiatorin
von Muslim Futures (Superrr Lab) und Co-Grinderin
von imagineers lab.

Gegenstand der Evaluation: der kokreative Ent-
wicklungsprozess des LEVEL up!-Ansatzes sowie
die damit verbundenen Ziele und die Bedarfe der drei
Partnerinnen TGD, ndo und Robert Bosch Stiftung.

Methode: Qualitative Analyse durch Begleitung
des Prozesses und vertiefte Interviews mit allen
Partneriinnen

Fragestellung: Wie kdénnen Fdrdermittelgebende
und -empfangende auf Augenhdhe miteinander ar-
beiten, was sind Potentiale und Herausforderungen?

Erkenntnisse zum kokreativen Prozess:
- kokreative Prozesse zur Entwicklung und
Umsetzung von Férderprogrammen verbun-

den mit einer rassismus- und macht-
kritischen Haltung sind ein SchlUssel
zum Erfolg

- es braucht eine radikale Offenheit in
der Zusammenarbeit zwischen Foérder-
mittelgebenden und Empfangenden

- Der Prozess erfordert Ressourcen (Zeit,
Expertise, Mittel, Moderation) und
Lernwilligkeit, um eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit aufzubauen

Forderlogiken dar, die defiz

fokussiert’
Offenheit

prozess
in den Mittelpunkt stelle

gleichzeitig margin

- Hierarchien und unterschiedliche Arbeits-

weisen innerhalb und zwischen den Part-
nerinnen sind Gegebenheiten, deren
Reflexion und Umgang besondere Aufmerk-
samkeit erfordern

- Reflexion der Zusammenarbeit ist notwendig,

um Raum far Losungen von Konflikten zu
schaffen

Erfolg des Programms:
- Gute Zielgruppenerreichung und ein bedarfs-

orientiertes Férderprogramm fUhren zu
vielen Bewerbungen

- Fokussierung auf Bedarfe von MO férdert

Empowerment und Reprasentanz marginali-
sierter Gruppen

- eine enge Begleitung, bedarfsorientierte

Betreuung und Coachings starken MO und
NDO strukturell

LEVEL up! wird weiterhin begleitend evaluiert
von Ouassima Laabich und Jeff Kwasi Klein von

imagineers lab.

Ouassima Laabich: )
p!* stellt einen Bruch mi
stark ,outcome-

auf radikale

Lu
programm LEVE
5108 itorientiert und

tische Freiheit
trifft, konnen Projekte
ene Professiona\isierung
und

sind. Wenn thema
und Unterstitzung

peiten und die €19 : .
haft ar . So kénnen innovative

ert werden.’

Themen fokussi

alisierte
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T STECKBRIEF

-> DIE LEVEL UP! -
FACHKONFERENZ

Was: LEVEL up!-Fachkonferenz am 17. und
18. Juni 2024 im vertraulichen Rahmen bei
Fleesensee in Mecklenburg-Vorpommern

Wer: 40 Vertreteriinnen aus MO und NDO,
Bundes-, Landes- und Kommunalverwal-
tung, Philanthropie und Wissenschaft

Ziel: Die Zusammenarbeit zwischen Forder-

mittelgebenden und -empfangenden so zu

gestalten, dass sich deren Wirkung in der

Entwicklung bedarfsorientierter und ver-

trauensbasierter Férdermdglichkeiten voll-

standig entfalten kann, durch:

- einen vertieften Austausch zwischen
Forderinstitutionen und fordermittel-
empfangenden Organisationen,

- dem Kennenlernen und Aufbau
von Netzwerken,

- die gemeinsame Reflexion und
Weiterentwicklung von kokreativen
Prozessen und vertrauensbasierter
Forderung.

~

INFOKASTEN

Kurzsessions, Workshops und
Panels wahrend der Fachkonferenz

Kurzsessions und Workshops von vier durch LEVEL up! geférderten
Vereinen und Initiativen.

=>» Das Haus der sozialen Vielfalt aus Leipzig setzt sich fUr das
Miteinander von migrantisch-muslimischer Community und
Mehrheitsbevdlkerung ein und férderten die Teilhabe junger
Muslim:innen in Sachsen.

= Die Ezidische Jugend Deutschland NRW (EJD-NRW) ist eine
Jugendorganisation, die jungen Menschen die ézidische
Kultur ndher bringt und sie zu einem selbstbestimmten Leben
empowern mochte.

=> EmPoCa aus Berlin ist eine Organisation Schwarzer Menschen
fur Schwarze Kinder, die naturpadagogische Angebote anbietet.

=>» Pyramidea aus Stuttgart qualifiziert und begleitet Menschen
mit eigener Fluchterfahrung, die sich gesellschaftlich enga-
gieren mdchten und schafft einen Raum dafur.

Panels:
Panel 1zum Thema ,Aktive gesellschaftlichen Mitgestaltung - Rolle,
Realitdt und Herausforderungen von Migrantinnenorganisationen® mit
- Dr. Marie Mualem-Schroéder, Sachverstandigenrat
fur Integration und Migration gGmbH
- Silvia Bonadiman, Fonds Soziokultur e.V.
- Khulud Al Saadi, Kunst junger Muslim:innen
- Azim Semizoglu, Haus der sozialen Vielfalt e.V.

Panel 2 zum Thema ,Was gibt es bereits, was hat sich bewahrt?“ mit

- Thomas Heppener, Bundesministerium fur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend

- Dr. Birgit zur Nieden, Berliner Senatsverwaltung fr
Integration, Arbeit und Soziales

- Henning Baden, Deutsche Stiftung fir Engagement
und Ehrenamt

- Jochen Schneider, Pyramidea e.V.




Jochen Schneider, Pyramidea eV.:

gramm LEVEL up!* hat dazu beigetragen,
Ren, insbeson-

,Das Pro |
Luckenin der Vereinsarbeit zu schlie

eines eigenen Standorts

—» ZENTRALE ERKENNT-
NISSE UND HANDLUNGS-
EMPFEHLUNGEN FUR
WIRKSAME FORDERUNG
VON MO UND NDO

Aus den Paneldiskussionen, Workshops und auch dem informellen Austausch,
in denen der Status Quo, die aktuellen Herausforderungen, aber auch Best
Practice-Beispiele besprochen wurden, kristallisierten sich konkrete Handlungs-
empfehlungen fur Férdermittelgebende und -empfangende heraus, um in
Zukunft wirksame Férderungen zu entwickeln und umzusetzen.

1. Antragsprozesse durch Niedrigschwelligkeit
erleichtern und administrative Anforderungen
in der Projektumsetzung verschlanken

Herausforderungen: Empfehlungen:
MO und NDO scheitern oft bereits an den Hirden

der hochschwelligen Antragsstellung fur Forder-

- Zugange erleichtern durch niedrig-
schwellige Bewerbungsprozesse
gelder, wie umsténdlichen Formulierungen, Be- Férdermittelgebende kénnen durch niedrig-
schrankung auf Deutsch als Sprache, hohe inhalt- schwellige Bewerbungsprozesse und Infor-
liche und formale Vorgaben der Férderinstitution mationsveranstaltungen, mehrsprachige Be-
und strenge Férderrichtlinien. ratungen/Dokumente und detaillierte Check-
Die Erflllung der Anforderungen bei der Antrag- listen gezielt HlUrden abbauen. Auch klar

stellung aber auch in der Umsetzung sind aufgrund

komplizierter Vorgaben und eines inhaltlichen

Innovationszwangs meist sehr

ressourcenintensiv, komplex d NRW eV.

£zidische Jugend Deutschlan

und dabei wenig wirkungs- Imad Qader Elias,

rentert ,Das Programm LEVEL up!
ers flr junge Initiativen wer

mit seiner pbedarfsorientierten Forderung

tvoll, da es hilft, Vereins-

ist besond ojekto 24 verwirklichen.*

strukturen aufzubauen und kreative Pr

formulierte und leicht zugangliche Ausschrei-
bungen und individuelle Beratungsprozesse
(Sprechstunden) helfen Organisationen dabei,
Foérdermittelantrage besser zu verstehen
und erfolgreich zu stellen. Flexiblere Bewer-
bungszeitpunkte und individuell angepasste
Projektlaufzeiten bieten zusatzlich die M6g-
lichkeit, den Organisationsalltag der Antrag-
stellenden besser zu berlcksichtigen und
deren Teilnahme zu erleichtern.

- Bedarfsorientierte Projektgestaltung

ohne Innovationsdruck erméglichen

Ein inhaltlich offener Rahmen ohne starren
Innovationsdruck erméglicht es Organi-
sationen, sich starker auf die tatsdchlichen
Bedurfnisse der Zielgruppen zu konzentrieren.

- Bedarfe von MO und NDO in der Ausge-

staltung von Férderungen beriicksichtigen
Férderrichtlinien und Forderstrategien mussen
auf die spezifischen Bedlrfnisse von MO,
NDO sowie muslimischen und judischen Orga-
nisationen eingehen und gesellschaftlich be-
nachteiligte Gruppen aktiv einbeziehen. Eine
solche Anpassung férdert die Teilhabe viel-
faltiger Akteur:innen und erméglicht eine ge-
rechtere und inklusivere Férderpraxis.

- Sensibilisierung der Mitarbeitenden

fur ein offenes und inklusives Umfeld

Fordermittelgebende bendtigen ein Verstand-
nis fUur die spezifischen Herausforderungen
und Perspektiven der geférderten Organisa-
tionen. Die Auswirkungen herrschender Un-
gleichheitsverhéaltnisse auf gesellschaftliche
Strukturen sollten hier unbedingt thematisiert
werden. Eine Sensibilisierung tragt dazu bei, ein
offenes und wertschatzendes Umfeld zu schaf-
fen, in dem Organisationen auf Augenhéhe

dere durch den Aufbau ‘
und die Starkung der Ehrenamtsstruktur.

unterstUtzt werden. Ein Mittel daflr waren
Sensibilisierungsworkshops zu Rassismus,
Antisemitismus und Machtstrukturen.

- Forderungen durch Kokreation

passgenau gestalten

Die Entwicklung von Férderprogrammen in
engerZusammenarbeit mitden Organisationen
selbst sichert eine passgenaue und bedarfs-
orientierte Ausgestaltung der Foérderungen.
Durch die gemeinsame Erarbeitung der For-
derkriterien und -formaten kénnen die spezi-
fischen Anliegen und Anforderungen der zu
féordernden Organisationen direkt einflieBen,
was die Wirksamkeit und Nachhaltigkeit der
MaBnahmen steigert und den Austausch zwi-
schen Férdermittelgebenden und -nehmenden
intensiviert.

Khulud Al Saadi,
Kunst junger Muslim:innen:

»Die Teilnahme an LEVEL up!* stelite
eine bedeutende Méglichkeit dar. insbe-
sondere fir muslimische KUnstlerinnen

um ihnen in Leipzig Raume 2y bieten, ’
Das Programm war zudem hilfreich, den

Schritt zur Vereinsgr(jndung ZU machen
und vieles Uber die Verwaltung von
Projektgeldern zy erlernen.”
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Azim Semizoglu, Haus der sozialen

16 Imad Qader Elias, Vielfal o
eutschland NRW eV.: ielfalt (Huckepackorganisation des

Ezidische Jugend D Projekts ,Kunst junger Muslim:innen®):

aufgestellten Programm

i i ivers
ie Teilnahme an einem diver . gran
i unge Initiativen wichtig,

i ‘i farj
ie LEVEL up!“ist gerade -
. u lernen und Erfahrungen mit

hen.

,Die Unterstltzung erméglichte es Kunst

junger Muslim:innen, sich auf kreative Inhalte
um voneinander

nen uszutausc zu konzentriere , wahrend das Haus der soziale
isati a
nen Orga isatio

2. Starken und Potenziale von MO anerkennen,
fordern und ihre Arbeitsbedingungen berucksichtigen

erfahre Vielfalt die Formalitaten Gbernahm.“

N

Herausforderungen: Empfehlungen:

« MO und NDO bringen oft wertvolle Kompe-

tenzen und Potenziale mit, die in Entschei-
dungsprozessen jedoch kaum berUlcksichtigt
werden, wie z.B. der Zugang zu ihren Commu-
nitys, die von Angeboten der Regelstrukturen
nicht angesprochen werden, Mehrsprachig-
keit, innovative Arbeitsansatze und ein star-
kes Engagement fur die Gesellschaft. Viele
dieser Organisationen verfugen Uber keinerlei
Grundférderung und arbeiten meist ehren-
amtlich. So fehlt es ihnen oft an professionellen
Strukturen, den notwendigen Ressourcen
und Erfahrung, um die hohen burokratischen
und férderrechtlichen Anforderungen zu be-
waltigen.

- Fordermittelgebende wiederum stellen haufig

diese (fehlenden) Kompetenzen in das Zen-
trum ihrer Bewertung, statt die vorhandenen
Expertisen von MO und NDO anzuerkennen
und gezielt zu nutzen.

Olena Butova, Pyramidea e\V.

»,Das ehrenamtliche Engagement ist ein
wichtiger Schllssel, um wirklich in der
Gesellschaft anzukommen, denn damit
knUpfen wir nicht nur Kontakte mit anderen

Menschen, sondern kénnen auch einen
gesellschaftlichen Beitrag leisten.

- Ressourcen gezielt zur Sicherung

nachhaltiger Arbeit bereitstellen

Um wirksame Arbeit zu gewahrleisten, sind
Ressourcen entscheidend. Férdermittelgeben-
de kdnnten durch flexible Mittelvergabe, lang-
fristige Férderzeitrdume und bedarfsgerechte
Unterstltzung die Grundlage schaffen, die
oft ehrenamtlich gepragte Arbeit strukturell
zu festigen und zu entlasten. Dazu gehdren
z.B. die Méglichkeit, Termine und Hbhe der
Mittelabrufe selbst zu bestimmen, flexible
Finanzpldane mit Anpassungsmoglichkeiten
und individuell abgestimmte Coachings der
gefoérderten Organisationen.

- Fort- und Weiterbildungen zur

Professionalisierung implementieren

Die Méglichkeit, an Fort- und Weiterbildungs-
mafBnahmen teilzunehmen, kann die Profes-
sionalitdt und Wirkung der Organisationen
erheblich starken. Schulungen zu Verwen-
dungsrecht, Buchhaltungsfragen, Projekt-
management oder Antragstellung sowie zu
spezifischen Kompetenzen wie Kommunika-
tion oder Organisationsentwicklung tragen
dazu bei, burokratische Anforderungen
sicherer zu meistern und den Organisationen
eine professionelle Basis zu verschaffen.

- Projektunabhiangige

Personalkosten fordern

Damit Organisationen ihre alltaglichen Ver-
waltungsaufgaben leisten und sich durch
Fundraising, Offentlichkeitsarbeit und Vernet-
zung weiter etablieren und professionalisieren

kénnen, sind projektunabhangige Férderungen

von Personalkosten ein wichtiger Hebel.

- Vernetzung und Wissenstransfer férdern

Ein starkes Netzwerk und regelmaBiger Wis-
senstransfer bringen Organisationen in ihrer
Arbeit voran. Finanzierte und organisierte
Austauschplattformen und Treffen zwischen
MO, NDO und weiteren zivilgesellschaftlichen
Akteur:innen férdern den Ideenfluss, ermég-
lichen das Lernen voneinander und bieten
einen Raum fur Kooperationen und kollektive
Weiterentwicklung.

- ,,Huckepackorganisationen*“ und Mento-

ring durch erfahrene Trager ermdglichen
Die Zusammenarbeit mit erfahrenen Tragern
und etablierten Organisationen als ,Hucke-
packorganisationen® er6ffnet wertvolle Lern-
moglichkeiten fur alle Beteiligten. Mentoring-
Programme, in denen erfahrene Organisationen
jungen und kleinen Initiativen unterstutzend
zur Seite stehen, kénnen diese beim Aufbau
von Know-how und Strukturen begleiten
und somit ihre Entwicklung entscheidend
voranbringen.

- Bei der Erlangung von

Tragerschaften unterstitzen

Um die Eigenstandigkeit der Organisationen
und den Zugang zu weiteren (z.B. &ffentli-
chen) Férdermdéglichkeiten zu starken, ist die
Unterstutzung bei der Erlangung anerkann-
ter Tragerschaften (z.B. in der Kinder- und

Jugendhilfe) ein sinnvoller Ansatz. Durch
spezifische Beratungs- und Mentoringange-
bote kénnen MO, NDO sowie judische und
muslimische Organisationen besser auf dem
Weg zu anerkannten Tragerschaften begleitet
werden.

- Anerkennung und Wertschatzung

des Ehrenamts starken

Die wichtige Rolle ehrenamtlicher Mitarbeit in
MO, NDO und judischen sowie muslimischen
Organisationen sollte sichtbar gemacht und
stérker gewurdigt werden. Durch gezielte An-
erkennung dieser Organisationen kann ihr
gesellschaftlicher Beitrag sichtbar gemacht
und die gesellschaftliche Anerkennung far ihr
Wirken geférdert werden.

Anthony Owosekun, Empoca gUG:

Unter den aktuellen Bedingungen ist es

marginalisierten Gruppen kau |

vative Projekte umzusetzen. Viele Engagn.erte
in MO arbeiten uberwiegend ehrenamtlich
und sind oft an ihrer Belastungsgrenze. Es
braucht deshalb mehr strukturelle Forder-

programme, die gezi
aftlichen Mehrwert in den Fokus

ricken, um die Entstehung neuartiger
Projekte zu ermoglichen.”

gesellsch

m moglich, inno-

elt Bedarfe, Wirkung und
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3. Mehr Mut zu innovativen Forderprozessen wagen

Herausforderung:

- Traditionelle Férderprozesse sind haufig starr
und formalisiert, was den Bedurfnissen von
Organisationen nicht gerecht wird, die mit
komplexen und dynamischen gesellschaft-
lichen Anforderungen arbeiten. Dadurch
werden spontane, kreative und dadurch sehr
wirksame Ldsungsanséatze Ubersehen.

Silvia Bonadiman, Fonds Soziokultur eV.

gebende mussen ihre Prozesse

reflektieren und ihre Verwal-
n, um die

Fordermittel
selbstkritisch
tungssprache zuganglicher mache

Antragsstellung und Projektumsetzung far

- “
Organisationen zu erleichtern.

Marie Mualem-Schréder,
Sachverstandigenrat fur Integration und
Migration gGmbH:

»,LEVEL up!* hat geholfen, Menschen durch
Kokreationsprozesse zusammenzubringen,

die sonst vielleicht nicht in Kontakt
gekommen waren.“

Empfehlungen:
- Empfangerbeteiligung in

Forderprozessen starken

Eine aktivere Einbindung der zu férdernden
Organisationen in die Gestaltung der Forder-
strategien ermoglicht praxisnahe, pass-
genaue Forderprozesse. Kokreative Methoden
lassen alle Beteiligten ihre Expertise adaquat
einbringen.

- Ausreichend Ressourcen fir

Kokreation bereitstellen

Die Etablierung kokreativer Prozesse braucht
von Beginn an eine fundierte Planung finan-
zieller, personeller und zeitlicher Ressourcen.
Eine angemessene Unterstlitzung in die-
sen Bereichen tragt dazu bei, dass kokreati-
ve Programme tatsachlich eine nachhaltige
Wirkung entfalten kénnen. Langfristig zahlen
sich diese Investitionen aus, da wirksamere
Programme und Projekte entstehen und die
Kooperation zwischen Férdermittelgebenden
und -empfangenden auf ein solides, vertrau-
ensvolles Fundament gestellt wird.

Hierarchiearme Zusammenarbeit férdern
Die Beziehungen zwischen Fordermittel-
gebenden und -empfangenden sollten durch
gemeinsames Lernen, Reflexion und eine
gleichberechtigte Kommunikation gepragt
sein. Hierarchiearme Strukturen tragen dazu
bei, dass beide Seiten ihre Perspektiven und
Bedurfnisse offen einbringen kdnnen. Das
baut nicht nur Vertrauen auf und stérkt eine
nachhaltige, partnerschaftliche Zusammen-
arbeit, sondern hilft, Fehler rechtzeitig zu er-
kennen und zu beheben.

- Individuelle Gestaltungsspielraume

erkennen und nutzen

Sowohl Fordermittelgebende als auch
-empfangende Organisationen sollten ihre
eigenen Kapazitaten, Grenzen und Poten-
ziale reflektieren, um Gestaltungsspielrdume
fUr eine Zusammenarbeit zu schaffen. Eine
solche Selbstreflexion hilft dabei, Hinder-
nisse realistisch einzuschatzen und gezielt
Innovationen und Veranderungen im Forder-
prozess zu ermoglichen. Es sollte sicherge-
stellt werden, dass die Hierarchieebenen,
die Uber Mittelvergabe entscheiden, frih-
zeitig und umfassend in kokreative Prozesse
eingebunden werden, um die notwendige
Ruckendeckung fur das geplante Vorhaben
zu haben.

- Neue Forderpraktiken erproben

Stiftungen und private Geldgebende soll-
ten mutig neue und flexible Ansatze in ihrer
Férderpraxis testen. Durch das Erproben in-
novativer, diversitatssensibler und inklusiver
Methoden kénnen Férdersstrategien so ge-
staltet werden, dass sie flexibler auf die sich
stets verandernden gesellschaftlichen Be-
durfnisse eingehen kénnen.

- Die Rolle von Férdermittelgebenden

als Innovationstreiber und Integrations-
forderer weiterentwickeln
Férdermittelgebende kdnnen eine wichtige
Rolle als Treibende von Innovation und gesell-
schaftlicher Integration Ubernehmen, indem
sie gezielt die Teilhabe und Mitgestaltung von
MO, NDO und muslimischen sowie judischen
Organisationen férdern. Damit scharfen sie
ihr Profil als progressive Akteur.innen, die den
sozialen Wandel und gesellschaftlichen Zu-
sammenhalt aktiv mitgestalten.
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Silvia Bonadiman,
Fonds Soziokultur eV.

,Um als Foérdermittelgebende zukunfts-

fahig zu bleiben, ist es notwendig, die
Bedarfe der Organisationen besserzu

berucksichtigen.”

S

Henning Baden,
Deutsche Stiftung fur
Engagement und Ehrenamt:

~Férderprogramme sollten sich als
Maoglichkeitsraume verstehen. Sie sollten
einen Rahmen fur die Ideen von Organi-
sationen und Engagierten bilden, ohne
Kreativitat einzuschranken oder die Kapazita-
ten der oft ehrenamtlich agierenden

Organisationen zu Uberlasten. Das erfordert
einen offenen Austausch von Geférderten mit
Férderorganisationen, der niedrigschwellig
und moglichst hierarchiefrei gestaltet
sein muss.*
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4. Perspektiven von Menschen mit Migrations-
geschichte, Rassismuserfahrung und/oder
Antisemitismuserfahrung in Entscheidungs-
strukturen und -prozesse starker einbinden

Herausforderung:

- Die Entscheidungsstrukturen und -prozesse

der Fordermittelgebenden sind oft nicht aus-
reichend diversifiziert. Die Perspektiven von
Menschen mit Migrationsgeschichte, Rassis-
mus- und/oder Antisemismuserfahrung wer-
den bei der Entwicklung von Férderprogram-
men deshalb nicht gentigend berUcksichtigt.
Das fuhrt dazu, dass Férderangebote nicht den
tatsachlichen BeduUrfnissen der betroffenen
Communitys entsprechen und somit ihr Ziel
verfehlen.

Empfehlungen:

(Post-)Migrantische Organisationen als
Innovationsquellen anerkennen

MO, NDO und muslimische sowie judische
Organisationen sollten als wertvolle Partner:in-
nen fur innovative ldeen und Ld&sungen an-
erkannt werden. Perspektiven und Erfahrun-
gen marginalisierter Gruppen kdnnen neue

Birgit zur Nieden, Berliner Senats-
verwaltung fur Integration, Arbeit un

d Soziales:

,Der Berliner Senat hat ein Programm zur
Forderung von Migrantenorganisationen MO,
das auch mit der Unterstitzung von lokalen
Dachverbanden wie 7B.dem TBB und dem

Migrationsrat erfolgreich umgesetzt wird.

Ansatze zur Bewaltigung gesellschaftlicher
Herausforderungen entwickeln. Sie kennen
die Themen, Bedarfe und Expertisen ihrer
Communitys besonders gut. Sie nehmen ge-
sellschaftliche Konflikte besonders frih wahr
und kénnen darin in ihrem jeweiligen Wir-
kungskreis vermitteln. Dadurch tragen sie mit
ihren Erfahrungen zu mehr gesellschaftlicher
Teilhabe und Zusammenhalt bei. Dies schont
Ressourcen und ist somit ein Gewinn fur die
gesamte Gesellschaft.

- Diversitatsorientierte Offnung

etablierter Strukturen vorantreiben
Férdernde Institutionen kdnnen stark von den
Perspektiven profitieren, die sie durch divers
besetzte Teams erhalten. Eine diversitats-
orientierte Personalpolitik ist ein wichtiger
Baustein dafur, der aber eingebettet sein
muss in das dauerhafte Streben, eine diversi-
tatsféordernde Kultur zu schaffen.

- Gremien, bei denen MO und NDO

mit am Tisch sitzen, implementieren

Durch die Schaffung von Gremien oder Bei-
raten, in denen Vertreter:innen von MO, NDO
und judischen sowie muslimischen Organi-
sationen mitwirken und echt mitbestimmen,
kénnen Entscheidungen getroffen werden,
die die Realitdt und Bedurfnisse der Commu-
nitys besser widerspiegeln. Dies schafft eine
erste einfache, praktikable Verbindung zwi-
schen den Foérdermittelgebenden und den-
jenigen, die von den Programmen profitieren.

5. Strategische
Partnerschaften und
langfristige Forderung fur
politische Teilhabe von
MO und NDO eingehen

Herausforderung:
- MOundNDO haben bislang nursehrbegrenzten

Zugang zu politischen Entscheidungsebenen.
Ihre Perspektiven und Expertise, insbesonde-
re in Fragen der gesellschaftlichen Teilhabe,
sozialer Gerechtigkeit und gesellschaftlicher
Innovation flieBen nur selten in politische Dis-
kussionen und Entscheidungen ein. Dies er-
schwert es, die Interessen und spezifischen
Bedurfnisse breiter Bevolkerungsgruppen
wirkungsvoll in politische Strategien und
MafRnahmen einzubringen und so zu einer
gerechten Gesellschaft zu kommen.

Empfehlungen:
- Systematische Einbindung und

strukturelle Partnerschaft mit

politischen Institutionen ausbauen

Um MO, NDO und judische sowie muslimi-
sche Organisationen dauerhaft in politische
Prozesse einzubeziehen, sollten Dialogplatt-
formen, Beirdte und Beratungsgremien ge-
schaffen bzw. weiterentwickelt werden, die
einen Austausch auf Augenhdhe mit politi-
schen Entscheidungstrager:innen erméglichen.
Durch langfristige Partnerschaften und regel-
maBRige Konsultationen kann die Expertise
dieser Organisationen gezielt in die politische
Arbeit einflieBen und ihre Perspektiven nach-
haltig verankern.

- Chancengerechtigkeit und Diversitat

durch das Demokratieférdergesetz und

ﬁ n, Berliner Senatsverwaltung \

Birgit zur Niede

fiir Integration, Arbeit und Soziales:

Die Ombudsfunktion der Integrationsbeauftragten

r Bedeutung ebenso wie die konti-

i roR3e
istvon g g der

rliche Arbeit an Gesetzen zur Forderun

nuie ]
zZipationsgesetz,

Partizipation, wie dem Berliner Parti

das 2021 novelliert und nun weiter umgesetzt wird

und dem Landesdemokratieférdergesetz, welches

K Berlin gerade erarbeitet.”

S

Engagementforderung starken

Die Arbeit fur Chancengerechtigkeit,
Teilhabe und Vielfaltsmanagement in einer
Demokratie ist eine Daueraufgabe. Das Demo-
kratieférdergesetz schafft eine rechtliche
Grundlage, fur die langerfristige Forderung
von demokratischem Engagement auch aber
nicht nur von MO und NDO. Neben einer
verlasslichen Finanzierung braucht es eine
Verankerung von Diversitdtskompetenz in
Férderrichtlinien, und damit eine Aufwertung
der Arbeit von MO und NDO und ihrer Be-
deutung fur die ganze Gesellschaft.

- Vielfalt und Reprasentation in politischen
Institutionen fordern
Die politische Teilhabe kann durch die geziel-
te Férderung von Menschen mit Migrations-
geschichte, Rassismus- und/oder Antisemi-
tismuserfahrung in Entscheidungsstrukturen
gestarkt werden. Gleichzeitig braucht es den
Ausbau von Schulungen und Netzwerken
und anderen Angeboten fir MO und NDO,
um ihre politische Reprasentation in Parteien
und Parlamenten zu verbessern.

. Gezielte Offentlichkeitsarbeit betreiben
Gezielte Offentlichkeitsarbeit, die die Sicht-
barkeit von MO erhéht und den Mehrwert
der Zusammenarbeit mit ihnen zeigt, verdeut-
licht einer breiteren Offentlichkeit ihre gesell-
schaftliche Relevanz.
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Gemeinsam
Gestalten: Jetzt die
Chance fur echten
Austausch nutzen!

Unsere Fachkonferenz hat gezeigt:

Es braucht mehr Austausch auf Augenhéhe
zwischen denen, die zivilgesellschaftlich
wirken, und jenen, die dieses Engagement
fordern! Die Gelegenheit ist also gunstig,
solche Orte selbst zu gestalten. Wir freuen
uns, wenn sich andere von den Erkennt-
nissen aus drei Jahren LEVEL up! inspirie-
ren lassen, die Initiative Ubernehmen und
eigene Ressourcen fur kokreative Entwick-
lungsprozesse zur Verfigung stellen.

Vielleichtkdnnen dabeiauch die folgenden
Aspekte aufgegriffen werden, auf die wir
gestoBen sind, die wir jedoch noch nicht
vertieft bearbeiten konnten:

=>» Es braucht mehr geschutzte Raume
fUr vertrauensvollen Austausch

=> Forderrichtlinien werden von
Menschen gemacht und kénnen
auch von Menschen geandert werden

=> Wie kann mit der Unsicherheit
bei &ffentlichen Forderungen
umgegangen werden, bspw.
unklare Haushaltslage oder lange
Bearbeitungszeitraume?

=» Auch und gerade kleine lokale
Organisationen leisten wichtige
Arbeit, Forderprogramme sollten
an ihre Realitdten angepasst werden

Lasst uns die Zukunft
gemeinsam gestalten -

jede Initiative zahl,
jeder Schritt macht
den Unterschied.

-> ANHANG:
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PROGRAMM DER LEVEL UP!
FACHKONFERENZ

Montag 17.06.2024

Ab 11:30 Uhr Ankommen im Hotel, Check In
- und musikalischer Empfang

12:30 Uhr Mittagessen
Nachmittag

1330 Uhr  : BegruBung und kurzer
: Ruckblick auf den kokreativen
Entstehungsprozess

Moderation: Karen Taylor

Vorstellung des Programms
LEVEL up!

Zentrale Erkenntnisse aus der
begleitenden Evaluation

..................................................................................

1415 Uhr Podiumsdiskussion mit Vertreterin- :

nen aus den LEVEL up!-Projekten
und der Forderlandschaft:

Aktive gesellschaftliche Mit-
gestaltung - Rolle, Realitat und
Herausforderungen von
Migrantiinnenorganisationen

- Volker Nuske, Robert Bosch Stiftung
- Martin Gerlach, Turkische Gemeinde in

Deutschland eV.

- Nursemin S6nmez, neue deutsche

organisationen eV.

- Anna Friedrich, Turkische Gemeinde in

Deutschland eV. und Naima Moiasse Maungue,
neue deutsche organisationen e.V.

« Quassima Laabich, FU Berlin/Yale University

Dr. Marie Mualem-Schréder, Sachverstandigen-
rat fUr Integration und Migration gGmbH

- Silvia Bonadiman, Fonds Soziokultur eV.

Khulud Al Saadi von Kunst Junger
Muslim:innen

- Azim Semizoglu, Haus der sozialen Vielfalt e V.


https://lets-level-up.de/projekte
https://lets-level-up.de/projekte
https://schlosshotel-fleesensee.com/
https://schlosshotel-fleesensee.com/

15:45 Uhr Kaffeepause
1615 Uhr Von der Theorie in die Praxis: - Azim Semizoglu, Haus der sozialen Vielfalt eV
Parallele Kurzsessions der - Imad Qader Elias und Alla Qaidy, Ezidische
LEVEL up!-Projekte Jugend Deutschland (EJD) NRW eV.
17:30 Uhr Podiumsgesprach: - Thomas Heppener, Bundesministerium flr
Was gibt es bereits, was hat sich Familie, Senioren, Frauen und Jugend
bewahrt? - Dr. Birgit zur Nieden, Berliner Senats-
verwaltung fur Integration, Arbeit und Soziales
.+ Henning Baden, Deutsche Stiftung far Dienstag 18.06.2024
' Engagement und Ehrenamt
: - Jochen Schneider, Pyramidea e.V.
---------------------- Morgens
18:30 Uhr - EndedesoffiziellenTeils ersterTag |
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 09.00 Uhr Beginn mit Ruckblick und Vorschau
Abend
""""""""""" 09:30 Uhr Von der Theorie in die Praxis: - Anthony Owosekun, EMPOCA gUG
19:00 Uhr Empfang mit musikalischer Parallele Workshops der .« Olena Butova und Somaia Moradi, Pyramidea
. Begleitung LEVEL up!-Projekte C eV
19:30 Uhr Gemeinsames Abendessen mit 11:30 Uhr Kaffeepause
© Impulsen zum Opferfest und : e
Ausklang
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Mittag
12:00 Uhr Wrap Up und Fishbowl: u.a. mit
: Wie kdnnen kokreative Beziehungen : - Volker NUske, Robert Bosch Stiftung
zwischen Férdermittelgebenden - Martin Gerlach, Turkische Gemeinde in
und Empfanger: innen zukinftig Deutschland e V.
gestaltet werden? - Nursemin S6nmez, neue deutsche
Was nehmen wir mit, wie geht es organisationen e.V.
weiter?
1315 Uhr Abschluss der Veranstaltung
13:30 Uhr Gemeinsames Mittagessen r I — I —
ca. Abfahrt des Shuttles zum Bahnhof : I T
1430 Uhr  : Waren/Mritz § 1"
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=>REFERENT:INNEN

Henning Baden
Henning Baden ist seit De-
zember 2020 Abteilungsleiter
Service und Kompetenzent-
wicklung bei der Deutschen
Stiftung fir Engagement und
Ehrenamt. Dort baut er zu-
sammen mit seinem Team die
Service, Beratungs- und Bildungsangebote der
Stiftung auf. Die Abteilung ist zentrale Anlaufstelle
far die Fragen der Engagierten und beschéftigt sich
auch mit der Digitalisierung von Engagement, unter
anderem mit den Stiftungsprogrammen 100xDigital
und transform d. Zuvor arbeitete er als Bereichs-
leiter bei ,Deutschland sicher im Netz*, wo er die
Digitalisierung im Ehrenamt férderte. Zudem war er
lange als Referent bei der Bundesarbeitsgemein-
schaft der Freiwilligenagenturen e.V. tatig.

Silvia Bonadiman
Silvia Bonadiman ist beim
Fonds Soziokultur far die
Entwicklung neuer Forder-
programme  verantwortlich,
zuvor leitete sie das Sonder-
programm ,Neustart Kultur®,
welches die Kultureinrichtun-
gen wahrend und nach der COVID-19-Pandemie
unterstltzte. Sie studierte Soziologie in Bologna
und Marburg und arbeitete dort als wissenschaft-
liche Mitarbeiterin. AnschlieBend beriet sie Orga-
nisationen bei der nationalen Kontaktstelle des
EU-Programms ,Europa flr Bargerinnen und BUr-
ger®im Bereich der politischen Bildung.

Thomas Heppener
Thomas Heppener ist Lehrer
und Betriebswirt und leitet die
Unterabteilung 10 in der Ab-
teilung 1, Demokratie und En-
gagement® im Bundesminis-
terium fUr Familie, Senioren,
Frauen und Jugend. Dabei
verantwortet er u.a. das Bundesprogramm ,Demo-
kratie leben!®. 1994 grindete er als Student den
Férderverein ,Die Welt der Anne Frank. 1929 - 1945¢
aus dem spater das Anne Frank Zentrum in Berlin
hervorging, das er bis 2014 als Direktor maBgeblich
mitgestaltete.

Dr. Marie Mualem-Schréder
Dr. Marie Mualem-Schréder ist
wissenschaftliche Mitarbeiterin
und Persdnliche Referentin
der GeschéftsfUhrung des
Sachverstéandigenrates fur In-
tegration und Migration. Sie
studierte Politikwissenschaft,
Soziologie und Friedens- und Konfliktforschung und
promovierte am Institut fUr Politikwissenschaft der
Philipps-Universitat Marburg Uber die Forschung
und Politikberatung zu umweltbedingter Flucht
und Migration. Parallel war sie als Lehrbeauftrag-
te am Zentrum fur Konfliktforschung der Philipps-
Universitat Marburg und als wissenschaftliche Mit-
arbeiterin am Kulturwissenschaftlichen Institut (KWI)
in Essen tatig. Bevor sie zum SVR kam, arbeitete
sie als Projektmanagerin auf dem Gebiet der politi-
schen Kommunikationsberatung.

Dr. Birgit zur Nieden
Dr. Birgit zur Nieden ist Leiterin
des Referats Partizipation in
der  Migrationsgesellschaft
der Beauftragten des Senats
von Berlin fUr Partizipation,
Integration und Migration.
Sie ist dort maBgeblich fur die
Umsetzung der Novelle des Berliner Partizipations-
und Integrationsgesetzes verantwortlich sowie flr
die Projektférderung von Migrant:iinnenorganisatio-
nen und Gremien wie den Landesbeirat fur Parti-
Zipation und das Berliner Islamforum. Friher war sie
unter anderem als wissenschaftliche Mitarbeiterin
am Lehrstuhl far Diversity and Social Conflict an der
Humboldt-Universitat zu Berlin tatig und ist Gran-
dungsmitglied des Berliner Instituts fir empirische
Migrations- und Integrationsforschung (BIM). Sie
lehrte und forschte zu Themen wie historischen
und aktuellen Migrationsdiskursen, Rassismus und
antirassistischen Bewegungen sowie postkolonia-
len Anséatzen.

Jochen Schneider
Jochen Schneider ist Diplom
Sozialpddagoge (BA) und Sys-
temischer Berater (SG) und
seit 2022 Einrichtungsleiter
von Pyramidea eV. Als Mit-
arbeitervon Kubus eV. und der
TGBW hat er den Verein 2017
mitgegrindet. Seitdem ist er ebenso Fachbereichs-
leiter des ,,AK Ankommen*® innerhalb der Stuttgarter
Burogemeinschaft ,Buro der Vielfalt. Er war zuvor
lange ehrenamtlich in der Gefllichtetenhilfe tatig.

Azim Semizoglu
Azim Semizoglu ist Mitgrinder
und Vorsitzender des Hauses
der sozialen Vielfalt eV. In
dieser Funktion befasst er
sich mit Themen der Demo-
kratieférderung, Integration
sowie Kinder- und Jugend-
hilfe. Beruflich ist er als Rechtswissenschaftler an
der Universitat Leipzig tatig.

Khulud al Saadi
Khulud Al Saadi ist Arabistin
und Islamwissenschaftlerin.
Gemeinsam mit ihrem Bruder
grundete sie Anfang 2022 die
Initiative Kunst Junger Mus-
lim:innen. Neben ihrer Arbeit
fur KUIM engagiert sie sich in
Projekten zur Férderung von Teilhabemaoglichkei-
ten junger migrantisierter Menschen und eréffnet
Kunstrdume fur junge muslimische Kinstler:innen.
AuBerdem organisierte sie Weiterbildungsmaglich-
keiten und Beratungen flr Projekte und Initiativen
junger (post-)migrantischer Menschen in Ost-
deutschland.
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->WER WIRD IM RAHMEN VON
LEVEL UP! GEFORDERT?

Pilotphase

=> Vereinsgrindung, Professionalisierung,
Vernetzung des Bundesfachnetz Gesund-
heit und Rassismus — Bundesfachnetz
Gesundheit und Rassismus (in Kooperation
mit der ISD Bund eV.) bundesweit

=>» Black Kids Table - EOTO e.V. in Berlin

=> Kunstraum - Kunst Junger Muslim:innen
(in Kooperation mit dem Haus der Sozialen
Vielfalt eV.) in Leipzig

=> Professionalisierung von MSN eV. —
Migrant Support Network e.V. in Darmstadt

=> Pyramidea next level - Pyramidea e.V. in
Stuttgart

=>» Erste Schritte fUr ein Dokumentations-
zentrum der Roma und Sinti in Sachsen -
Romano Sumnal e.V. in Sachsen

=» BuUro fUr Asylfragen - Landesverband der
Sinti und Roma RomnoKher Thuringen e.V.
in Tharingen

=> Silbersack Hood Talentférderung —
Silbersack Hood Talentférderung SHT g
UG in Hamburg

=> Vertiefung Frauenarbeit — Verein fur
Tamilische Kunstler e.V. in Dortmund

=> Breaking Borders International (BBI) -
Women in Exile e.V. in Brandenburg
und international

Aktuelle Forderphase

=>» Forderung kultureller Teilhabe von geflich-
teten Gro3familien - Afrikanischer Kultur-
verein Palanca e.V. in Eberswalde

=>» Beratungsrally fUr Frauen mit Migrations-
hintergrund — Gefltichteten Netzwerk
Cottbus e.V. in Cottbus

=» Teilhabe durch Sichtbarkeit in Ostdeutsch-
land — Haus der sozialen Vielfalt e.V. in
Leipzig

= Ezidische Jugend NRW in Aktion —
Gemeinsam fUr eine starke Zukunft —
Ezidische Jugend Deutschland Nordrhein-
Westfalen e. V.

=> ,Barrieren brechen — Antiziganismus
Stuttgart” — Deutsche Jugend aus Russland
e.V. in Stuttgart

= ‘M AZAL (Mut, Aktivismus, Zusammenhalt,
Anerkennung & Lernprozesse)” — Judisch &
Intersektional (mit Keshet Deutschland e.V.)
deutschlandweit

= Infobroschiire, Offentlichkeitsarbeit und
Fachtagung — Queeraspora e.V. in Bremen

=>» Leadershiptraining - Empoca e.V. in Berlin
und deutschlandweit

.

Alle Projekte und

weitere Infos zum

Programm finden
sich unter:

www.lets-level-up.de/
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