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Deutsches Schulbarometer 2025

UBER DAS INSTRUMENT

Uber das Instrument

Die Robert Bosch Stiftung lasst seit 2019 regelmalig reprasentative Befragungen zur
aktuellen Situation der Schulen in Deutschland durchfihren. Diese Studien werden
unter dem Namen Deutsches Schulbarometer jahrlich veroffentlicht. Das Deutsche
Schulbarometer ermoglicht es, frihzeitig Entwicklungen zu beschreiben, indem die
Beobachtungen und Einschatzungen von Personen erfasst werden, die Schulen taglich
mitgestalten und erleben. Aktuelle Herausforderungen und Bedarfe der Schulen konnen
so erkannt und daraus Empfehlungen fir Entscheidungstrager:innen im Bildungs-
system abgeleitet werden. Seit der Erhebung im November 2023 wird das Deutsche
Schulbarometer als langsschnittliche Panelstudie weitergefiihrt, um die Situation von
Lehrkraften dauerhaft zu beobachten.
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Die vorliegende Publikation umfasst die zentralen Ergebnisse einer Befragung unter
insgesamt 1.540 Lehrkraften (inkl. Schulleitungen) an allgemein- und berufsbildenden
Schulen in Deutschland. Die Befragung wurde zwischen dem 11. November und

2. Dezember 2024 durchgefihrt.

Im Fokus der Lehrkraftebefragung standen dabei folgende Themenbereiche:

— die aktuell groBten Herausforderungen in der beruflichen Tatigkeit,

— die Demokratiebildung an Schulen und Partizipationsmadglichkeiten von
Schuler:innen,

— Einstellungen zu und Umgang mit KI-Tools sowie entsprechende
Fortbildungsbedarfe,

— Einstellungen zu und Umgang mit Heterogenitat und Inklusion,

— die berufliche Zufriedenheit von Lehrkraften und ihr Belastungserleben,

— vorhandene psychosoziale Unterstltzungsangebote an Schulen,

— Fortbildungsverhalten und -bedarfe sowie die Zusammenarbeit im Kollegium.

Die ermittelten Ergebnisse sind unter BerUcksichtigung einer Fehlertoleranz von
plus/minus drei Prozentpunkten reprasentativ fir die Gesamtheit der Lehrkrafte an
allgemein- und berufsbildenden Schulen in Deutschland. Die Auswahl der Befragten
erfolgte mittels einer Zufallsstichprobe, bei der alle Lehrkrafte die gleiche Auswahl-
wahrscheinlichkeit hatten. Diese Erhebung ist der zweite Messzeitpunkt der jahrlich
stattfindenden Langsschnittstudie. 1.089 Teilnehmende der ersten Erhebung nahmen
auch an der zweiten Erhebung teil. Ausfalle in der zweiten Erhebung wurden durch
neue Befragungsteilnehmende kompensiert. Die Auswahl dieser neuen Teilnehmenden
erfolgte analog zur ersten Erhebungswelle mittels einer Zufallsstichprobe, bei der alle
Lehrkrafte die gleiche Auswahlwahrscheinlichkeit hatten. Da nicht jede ausgewahlte
Person an der Befragung teilnimmt und solche Ausfalle zu Verzerrungen in der Stich-
probenzusammensetzung fihren konnen, wurde die Verteilung der Lehrkrafte nach
Schulform, Alter, Geschlecht und Bundesland mittels Gewichtung an die Verteilung in der
Grundgesamtheit angepasst.

Die Fehlertoleranzen sind abhangig von den Fallzahlen und in den Untergruppen

(z.B. bei der Aufschlisselung nach Regionen, Schulformen etc.) entsprechend groBer.
Fur die drei bevolkerungsreichsten Bundeslander Baden-Wirttemberg, Bayern und
Nordrhein-Westfalen liegen belastbare Fallzahlen vor. Die Befragten wurden in folgende
Regionen gruppiert: Die Region ,Ost” umfasst die neuen Bundeslander (Brandenburg,
Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen) ohne Berlin.

Die Region ,West“ umfasst alle alten Bundeslander inklusive Berlin. Die Region ,Nord*
umfasst Bremen, Hamburg, Niedersachsen und Schleswig-Holstein. Die Region ,Mitte®
umfasst Hessen, das Saarland und Rheinland-Pfalz.

Die Ergebnisse sind fir die Lehrkrafte aller Schulformen (Grundschulen, Haupt-, Real-,
Gesamt-, Forder- und Sonderschulen, Gymnasien und berufsbildende Schulen)
reprasentativ fir Deutschland. Befragt wurden Lehrkrafte und (stellvertretende) Schul-
leitungen. In diesem Forschungsbericht werden beide Gruppen fir die meisten berichteten
Variablen unter der Bezeichnung ,Lehrkrafte® zusammengefasst. Wenn Unterschiede
zwischen beiden Gruppen berichtet werden, wird dies im Text deutlich gemacht.
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Die Konzeption dieser Studie sowie der vorliegende Forschungsbericht ent-
standen in enger Zusammenarbeit mit einem interdisziplinaren Forschungs-
team. Wir danken Prof. Dr. Nina Jude und Fatmana Selcik (beide Universitat
Heidelberg), Prof. Dr. Uta Klusmann (Humboldt-Universitat zu Berlin) und
Prof. Dr. Dirk Richter (Universitat Potsdam) herzlich fir die intensive Zusam-
menarbeit.

Das Deutsche Schulbarometer umfasst regelmaBig stattfindende Befra-
gungen. Neben Lehrkraften und Schulleitungen befragen wir seit 2024 auch
Schiler:innen und jeweils einen ihrer Erziehungsberechtigten zu den Themen

psychisches und schulisches Wohlbefinden (7 Schulbarometer Schiler:innen).

WeiterfUhrende Informationen sowie die ausfihrlichen Ergebnisberichte der
vergangenen Befragungen des Deutschen Schulbarometers finden Sie auf
der Projektwebsite: 7 www.schulbarometer.de

Das Deutsche Schulbarometer be-
steht aus regelmaBig stattfindenden
Befragungen mit unterschiedlichen
Teilnehmenden zu verschiedenen
Themen. Neben Schiiler:innen und
ihren Erziehungsberechtigten werden

auch Befragungen mit Lehrkrédften

und Schulleitungen zu unterschied-
lichen Themen durchgefiihrt.
Weitere Informationen sowie die
ausfiihrlichen Ergebnisberichte der
vergangenen Befragungen des
Deutschen Schulbarometers finden
Sie auf der Homepage der Robert
Bosch Stiftung:

7 schulbarometer.de
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Zeitraum der Befragung
Art der Erhebung

Durchgefiihrt von

Stichprobe

Zitation

11.11.-02.12.2024

Onlinebefragung

forsa Gesellschaft fir Sozialforschung
und statistische Analysen mbH

Bundesweite reprasentative Stichprobe von N=1.540 Lehrkraften an

allgemein- und berufsbildenden Schulen, darunter:

— 16,4% Lehrkrafte an Grundschulen,

— 27,3% Lehrkrafte an Haupt-, Real- und Gesamtschulen,

— 23,4% Lehrkrafte an Gymnasien,

— 8,0% Lehrkrafte an Forderschulen,

— 23,4% Lehrkrafte an berufsbildenden Schulen,

— 21,0% Quer- und Seiteneinsteiger:innen (Anteil an allgemeinbildenden
Schulen: 13,7 %; an berufsbildenden Schulen: 44,6 %),

— 9,7% (stellvertretende) Schulleitungen,

— 58,6% weibliche Lehrkrafte,

— Durchschnittsalter 52,1 Jahre (SD=9,3 Jahre).

Hinweis:

Die hier dargestellten Prozentangaben zur Verteilung innerhalb der Stich-
probe sind ungewichtet. Die im folgenden Bericht prasentierten Ergebnisse
zu geschlossenen Fragen beziehen sich jeweils auf die glltigen, gewichteten
Antworten (Teilnehmende, die ,weil3 nicht” auswahlten, wurden pro Item -
sofern nicht explizit ausgewiesen — nicht berlcksichtigt).

Hinweise zu Rundungen:

Bei zusammengefassten Werten im vorliegenden Forschungsbericht kann es
rundungsbedingt zu Abweichungen im Vergleich zur Summe der Einzelwerte
in den Abbildungen kommen.

Robert Bosch Stiftung (2025). Deutsches Schulbarometer: Befragung
Lehrkrafte. Ergebnisse zur aktuellen Lage an allgemein- und berufsbildenden
Schulen. Stuttgart: Robert Bosch Stiftung.
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1.

Aktuell groBte Herausforderung: Fiir Lehrkrifte bleibt das Verhalten
der Schiiler:innen die groBte Herausforderung

Als groBBte Herausforderung in ihrer beruflichen Tatigkeit nehmen die Lehr-
krafte erneut das Verhalten der Schiler:innen wahr (42 %). Dieser Anteil

ist im Vergleich zum Vorjahr weiter gestiegen (2024: 35%). Besonders an
Haupt-, Real- und Gesamtschulen nennt etwa jede zweite Lehrkraft (52 %)
das Verhalten der Schiler:innen als groBtes Problem. Ebenfalls haufiger als
im Vorjahr genannt werden die eigene Arbeitsbelastung und der Zeitmangel
(34%, 2024: 28%). An dritter Stelle steht - nahezu unverandert zum Vor-
jahr - die Heterogenitat der Schilerschaft als Herausforderung (32 %, 2024
33%). Etwa ein Funftel der Lehrkrafte empfindet zudem die Bildungspolitik
und Birokratie (23 %), den Personalmangel (20 %) sowie die Zusammen-
arbeit mit Eltern (20%) als beruflich stark belastend.

Demokratiebildung in der Schule: Uber die Hilfte der Lehrkrifte
wiinscht sich mehr Demokratiebildung, aber es mangelt an Unter-
richtszeit dafiir

Knapp Uber die Halfte der Lehrkrafte (54 %) ist der Meinung, dass an ihrer
Schule mehr fir die Demokratiebildung getan werden sollte. An Haupt-, Real-
und Gesamtschulen ist dieser Wunsch mit 63 % besonders verbreitet. Von
den Lehrkraften, die sich mehr Aktivitaten im Bereich Demokratiebildung
winschen, nennen drei Viertel (77 %) als Haupthindernis vor allem fehlende
Unterrichtszeit. Knapp die Halfte von ihnen (45 %) sieht mangelndes Fach-
wissen im Kollegium als Hiirde, und ein Drittel (35 %) der westdeutschen
Lehrkrafte beklagt fehlendes Unterrichtsmaterial. Insbesondere Lehrkrafte
in Ostdeutschland nennen zusatzlich ein fehlendes Interesse im Kollegium
(38%) und mogliche Konflikte unter Schiiler:innen (29 %) als Griinde oder
beflrchten Widerstand durch Eltern (27 %). 14 % der befragten Lehrkrafte
geben an, Fortbildungsbedarf zum Thema Demokratiepadagogik zu haben.

Partizipation von Schiiler:innen: Vor allem bei Klassenregeln diirfen
Schiiler:innen mitentscheiden, aber kaum bei Unterrichtsinhalten
68 % der Lehrkrafte sind der Meinung, dass die Anliegen der Schiler:innen
bei Entscheidungen an ihrer Schule in der Regel bertcksichtigt werden.
Etwas mehr als die Halfte (55 %) findet, dass die Partizipationsmoglichkeiten
anihrer Schule insgesamt ausreichend sind. Konkret geben die Lehrkrafte
an, dass ihre Schiler:innen insbesondere beim Aufstellen der Klassenregeln
(86 % in mittlerem oder groBem Ausmal) mitentscheiden konnen. Etwas
mehr als die Halfte (59 %) stimmt zu, dass Schuler:innen in Schulkonferen-
zen mitwirken konnen. An vielen Schulen haben die Schuler:innen laut Lehr-
kraften hingegen keine Mitsprache (,gar nicht®) bei der Auswahl von Unter-
richtsmaterialien (59 %), beim Aufstellen von Beurteilungskriterien (53 %),
bei der Teilnahme an Fachkonferenzen (50 %) und bei Entscheidungen Uber
Lerninhalte (39%). Im Schulformvergleich sind die Mitbestimmungsmoglich-
keiten aus Sicht der Lehrkrafte am Gymnasium am groBten und in der Grund-
schule am geringsten ausgepragt.
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4.

Nutzung von Kiinstlicher Intelligenz (KI): Die Mehrheit der Lehrkrifte
fiihlt sich unsicher; ein Drittel nutzt Kl regelmiaBig

Die Mehrheit der befragten Lehrkrafte fihlt sich im beruflichen Umgang mit
Kl-Tools eher unsicher oder sehr unsicher (62 %). Knapp ein Drittel (31 %)
der Lehrkrafte hat KI-Tools in den letzten 12 Monaten gar nicht fir die Arbeit
genutzt, wahrend weitere 31 % Kl-Tools mindestens mehrmals im Monat bis
taglich einsetzen. Die Lehrkrafte, die KI-Tools einsetzen, nutzen diese vor
allem fur die Erstellung von Aufgaben (58 %) und die Unterrichtsplanung
(56 %), seltener fur die Erstellung von Fragen in Leistungskontrollen (34 %)
und individualisierte Lernangebote (28 %). Jeweils ein sehr kleiner Teil

der Lehrkrafte, die Kl-Tools einsetzen, nutzt diese fir die Bewertung von
Schilerarbeiten (6 %) und die Analyse von Lernverlaufsdaten (3 %).

Risiken und Chancen von KI: Lehrkrafte sehen Potenzial fiir individua-
lisiertes Lernen, aber erwarten mehrheitlich negative Folgen fiir ihre
Schiiler:innen

Die Lehrkrafte erwarten durch den Einsatz von Kl-Tools Uberwiegend
negative Folgen flr die Kompetenzentwicklung ihrer Schuler:innen. Insbe-
sondere bei sozialen und kommunikativen Fahigkeiten und beim kritischen
Denken erwarten Uber 60 % der befragten Lehrkrafte eher negative Folgen.
Positive Folgen erwarten die Lehrkrafte vor allem bei einer individualisierten
Lernunterstlitzung durch Kl-Tools (57 % positiv/eher positiv). Beim Thema
Chancengerechtigkeit sind die Lehrkrafte uneins, ob durch Kl eher positive
oder negative Effekte entstehen werden. Lehrkrafte, die KI-Tools regelmaBig
nutzen, erwarten seltener negative Folgen als diejenigen, die bislang keine
Kl nutzen - allerdings sieht auch die Mehrheit der regelmalBigen Nutzer:innen
vor allem negative Folgen des Kl-Einsatzes flr ihre Schiler:innen. Eigenen
Fortbildungsbedarf zur Nutzung von Kl sehen die Lehrkrafte insbesondere fur
die Unterrichtsgestaltung (54 %) und zur Forderung kritischen Denkens (52 %).

Inklusive Beschulung: Hier besteht weiterhin hoher Forthildungs-
bedarf; Lehrkrifte an Grund- und Forderschulen und Lehrkrifte mit
Growth Mindset sind positiver gegeniiber Inklusion eingestellt

Die von uns befragten Lehrkrafte sind Inklusion gegenUlber groBtenteils eher
kritisch eingestellt: 71% auBern die Meinung, dass eine inklusive Beschu-
lung den Unterricht fur alle Schiler:innen eher nicht oder Gberhaupt nicht
verbessert (2024: 74%). Dabei zeigen sich Unterschiede zwischen den
Schulformen: Lehrkrafte an Grund- und Forderschulen zeigen eine positivere
Einstellung zu Inklusion. Zwischen den Bundeslandern gibt es keine signi-
fikanten Unterschiede. Im Vergleich zum letzten Schulbarometer zeigen sich
beim Belastungserleben durch Heterogenitat kaum Veranderungen: 83 % der
Lehrkrafte (2024: 86 %) geben an, dass der Umgang mit heterogenen Lern-
voraussetzungen sehrviel zusatzliche Arbeit erfordert. Die wahrgenommene
Belastung unterscheidet sich je nach Schulform: Am wenigsten belastet
durch Heterogenitat fihlen sich Lehrkrafte an Forder- und Sonderschulen.
Trotz der Herausforderungen empfindet sich der Gberwiegende Teil der Lehr-
krafte als selbstwirksam im Umgang mit Heterogenitat. 76 % der Lehrkrafte
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(2024: 81 %) flhlen sich in der Lage, das Unterrichtsangebot an den Lern-
stand ihrer Schiler:innen anzupassen. Zum wahrgenommenen Belastungs-
erleben durch die Heterogenitat ihrer Schiler:innen passt, dass der von den
Lehrkraften berichtete subjektive Fortbildungsbedarf am hochsten flr den
Umgang mit psychisch belasteten Schiler:innen (43 %) und flr das Unter-
richten von Schiler:innen mit besonderem Forderbedarf (35%) ist. 13% der
Lehrkrafte verflgen Uber ein eher ausgepragtes Growth Mindset - sie sind
Uberzeugt, dass Fahigkeiten und Intelligenz durch Anstrengung und Lernen
entwickelt werden konnen. 12 % der Lehrkrafte haben dagegen eher ein Fixed
Mindset und gehen von einer Unveranderbarkeit dieser Eigenschaften aus.
75% lassen sich keinem der beiden Pole eindeutig zuordnen. Die Ergebnisse
des Schulbarometers zeigen: Ein starker ausgepragtes Growth Mindset geht
mit einer positiveren Einstellung zur inklusiven Beschulung einher.

Berufliche Zufriedenheit: Die groBe Mehrheit der Lehrkrifte arbeitet
gerne an ihrer Schule und wiirde den Beruf wieder ergreifen

Uber 80% der befragten Lehrkrafte stimmen zu, dass sie mit ihrer Arbeit
zufrieden sind; 70 % wirden den Beruf wieder ergreifen, und 90 % arbeiten
gerne an ihrer Schule. Schulleitungen sind sowohl mit ihrer Schule als auch
ihrer Tatigkeit im Durchschnitt deutlich zufriedener als Lehrkrafte. Es zeigen
sich keine Unterschiede in der beruflichen Zufriedenheit zwischen Mannern
und Frauen, zwischen Altersgruppen oder zwischen Schulformen. Ebenfalls
sind Lehrkrafte mit traditioneller Lehramtsausbildung im Durchschnitt genau-
so zufrieden wie Lehrkrafte, die als Quer- oder Seiteneinsteiger:innen in den
Beruf gekommen sind.

Belastungserleben: Schulleitungen sind weniger erschopft als Lehr-
krafte; ein Drittel der Lehrkrifte hat potenziell ein gesundheitliches
Risiko

Die Erschopfung bei Lehrkraften ist nahezu unverandert zum Vorjahr. Fast
ein Drittel der Lehrkréafte fihlt sich mehrmals in der Woche erschopft, jede:r
Zehnte (10%) sogar taglich. Je jinger die Lehrkrafte, desto haufiger berichten
sie von Erschopfung und Zynismus - die hochsten Werte zeigen entsprechend
die unter 40-Jahrigen. Schulleitungen geben deutlich weniger Erschopfung
und Zynismus an als Lehrkrafte. Es lassen sich vier unterschiedliche Wohl-
befindensprofile von Lehrkraften identifizieren: Etwa ein Drittel gehort zum
Typ 1, den wir als ,glicklich® (34 %) bezeichnen. Typ 2 entspricht Lehr-
kraften, die ,zufrieden - leicht erschopft® sind (33 %). Typ 3 bezeichnen wir als
Lunzufrieden—erschopft® (19%) und Typ 4 als ,erschopft-zynisch® (14 %).
Insbesondere Lehrkrafte der Profile 3 und 4 weisen potenziell ein erhohtes
gesundheitliches Risiko auf und sollten vorrangig Ziel von Interventionsmaf-
nahmen sein.
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9.

10.

Psychosoziale Unterstiitzung: Angebote an den Schulen sind weiter-
hin unzureichend, inshesondere schulpsychologische Unterstiitzung
Nur 61% der Lehrkrafte schatzen die psychosoziale Infrastruktur ihrer
Schule als ausreichend ein. 60% der Lehrkrafte geben an, dass ihre Schule
Uber ein Konzept zur Weitervermittlung psychisch belasteter Schiler:innen
verflgt. 38% der Lehrkrafte geben an, dass die Unterstitzung durch Schul-
psychologie an ihrer Schule ,Uberhaupt nicht® ausreichend ist. Ein regionaler
Vergleich zeigt auf, dass in Ostdeutschland weniger Angebote zur Unterstit-
zung von psychisch belasteten Kindern und Jugendlichen vorhanden sind.
Zudem beobachtet unverandert zum Vorjahr fast die Halfte der Lehrkrafte

(47 %) psychische oder physische Gewalt unter ihren Schiler:innen.

Fortbildung und Zusammenarbeit im Kollegium: Hoher Fortbildungs-
bedarf zum Umgang mit belasteten Schiiler:innen; die Hilfte der Lehr-
krafte unterrichtet mehrmals im Jahr im Team

Die Lehrkrafte, die angegeben haben, in den vergangenen 12 Monaten eine
Fortbildung besucht zu haben, haben am haufigsten Fortbildungen zu digitalen
Medien im Unterricht (58 %), zu unterrichtsbezogenem Fachwissen (44 %)
und zur Schulentwicklung (34 %) besucht. Einen hohen Fortbildungsbedarf
sehen Lehrkrafte beim Umgang mit psychisch belasteten Schiler:innen

(43 %), bei der Nutzung digitaler Medien (41%) und beim Unterrichten von
Schuler:innen mit besonderem Forderbedarf (35 %). Die Lehrkrafte berichten
auBerdem Uber verschiedene Formen der Kooperation im Kollegium: Am wei-
testen verbreitet sind der Austausch Uber die Lernentwicklung der Schiler:innen
(94 %) und das Teilen von Unterrichtsmaterialien (92 %). Weniger als die
Halfte der Lehrkrafte (45 %) hat jedoch mehrmals im Jahr als Team in derselben
Klasse unterrichtet, und nur 24 % haben innerhalb der letzten 12 Monate
mehrmals im Unterricht einer anderen Lehrkraft hospitiert und im Anschluss
Feedback gegeben.
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4. 1 Aktuelle berufliche Herausforderungen

Das Schulbarometer erhebt regelmaBig relevante Aspekte des beruflichen
Alltags von Lehrkraften. Dazu gehoren allgemeine standige Herausfor-
derungen in der padagogischen Arbeit ebenso wie aktuelle und gesell-
schaftlich relevante Aspekte, die Veranderungen mit sich bringen und mit
denen Schulen umgehen missen. Zu Beginn der Befragung haben wir den
Lehrkraften daher erneut folgende offene Frage gestellt: ,Einmal ganz
allgemein: Was sind fur Sie aktuell die groBten Herausforderungen in lhrer
beruflichen Tatigkeit als Lehrkraft?“ Die Antworten der Lehrkrafte auf
diese offene Frage wurden anschlieend in Kategorien codiert und tber-
geordneten Themenbereichen zugeordnet. Jede Lehrkraft konnte mehrere
Aspekte nennen; im Durchschnitt gab eine Lehrkraft etwas mehr als zwei
verschiedene Herausforderungen an. Abbildung 1.1 zeigt, welche Heraus-
forderungen die Lehrkrafte aktuell am haufigsten nennen.
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M 2025
M 2024

Was sind die groBten
Herausforderungen der Lehrkrafte?

Verhalten der Schuler:innen 42%
35%

Arbeitsbelastung, Zeitmangel 34%
28 %

Heterogenitat 32%

33 %

Bildungspolitik und Burokratie 23%
21 %

Personalmangel 20%

26 %

Eltern 20%

18 %

leistungsschwache 13%
Schiler:innen, Lernrickstande 11%

11%
(zu) groBe Klassen
11%
Digitalisierung allgemein 8%
10 %
Sanierungs-, Renovierungs-, 8%

Investitionsstau g o,

Abb. 1.1: Aktuell gréBte beruflichen Herausforderungen von
Lehrkraften. Offene Abfrage, Mehrfachnennungen maoglich,
Ergebnisse 2024 und 2025 im Vergleich.
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42 % der Lehrkrafte nennen das Verhalten der Schiiler:innen als groBte
Herausforderung. Dieser Wert ist im Vergleich zum 2 Schulbarometer 2024
etwas gestiegen (2024: 35%). Insbesondere Lehrkrafte an Haupt-, Real- und
Gesamtschulen heben das Verhalten der Schiler:innen hervor (52 %). Unter
dieser Kategorie wurden Nennungen zum allgemeinen Sozialverhalten, zu
mangelnder Motivation und fehlendem Lernwillen, zu psychischen Problemen
sowie zu sonstigen Belastungen und Konzentrationsproblemen erfasst -
diese Aspekte werden wir weiter unten noch genauer betrachten.

An zweiter Stelle werden die Arbeitsbelastung und der Zeitmangel genannt
(34%). Im Vergleich zum Vorjahr ist dieser Aspekt dringlicher geworden
(2024: 28%). An Gymnasien nennt fast jede zweite Lehrkraft (47 %) den Mangel
an Zeit als aktuell groBte Herausforderung im Berufsalltag.

Drittens thematisieren die Lehrkrafte die Heterogenitat in den Klassen (32 %).
Im Vergleich zu den Daten aus dem ~ Schulbarometer 2024 (2024: 33 %) ist
dieser Wert in etwa gleich geblieben. In dieser Kategorie wurden die Antworten
der Lehrkrafte zusammengefasst, die allgemeine Heterogenitat (15 %), Inte-
gration (14 %) und Inklusion (9 %) als Herausforderung ansprechen. Hervor-
zuheben sind Grundschullehrkrafte, die mit 40 % Gberdurchschnittlich
haufig das Thema Heterogenitat aufgreifen. Fir diese Gruppe stellt Hetero-
genitat aktuell die haufigste Belastung dar. Allerdings ist dieser Wert aktuell
etwas geringer als noch vor einem Jahr (2024: 45 %).

Weitere Herausforderungen und Hiurden durch Bildungspolitik und Biro-
kratie beklagen insgesamt 23 % der Lehrkrafte. Dieser Wert ist im Vergleich
zum Vorjahr in etwa gleich geblieben (2024: 21%). In dieser Kategorie wurden
zum Beispiel Probleme mit Verwaltung und Birokratie (15%), Aspekte der
Bildungspolitik und Behorden (7 %) sowie der Mangel an finanziellen Mitteln
(3%) zusammengefasst.

Den Personalmangel nannten im ~ Schulbarometer 2024 noch 26 % der Lehr-
krafte als Herausforderung. Auch im Jahr 2025 gehort der Personalmangel

zu den wichtigen Themen (20 %), insbesondere an Forderschulen (31 %) und
Grundschulen (30%).

Nahezu unverandert bleibt der Anteil der Lehrkrafte, die die Zusammenarbeit
mit Eltern als Herausforderung empfinden (20%, 2024: 18 %). Unter dieser
Kategorie wurden Antworten erfasst, die Probleme mit Eltern (15 %) oder
soziale Probleme im Elternhaus (6 %) beschreiben. Erwartungsgeman stellt
die Zusammenarbeit mit Eltern vor allem Grundschullehrkrafte (30 %) vor
Herausforderungen, da diese fir Eltern oft der erste Anlaufpunkt in der begin-
nenden Schullaufbahn der Kinder sind. Neben den oben genannten haufigen
Themen nennen Lehrkrafte in kleinerem Umfang weitere Herausforderungen,
etwa Lernriickstande bzw. leistungsschwache Schiler:innen (2025: 13 %,
2024: 11%), zu groBe Klassen (2025: 11%; 2024: 11 %), eine mangelhafte
digitale Ausstattung der Schule (2025: 10%; 2024: 8%) sowie den Sanie-
rungs-, Renovierungs- und Investitionsstau in Schulen (2025: 9%; 2024: 8%).
Diese Werte haben sich im Vergleich zum Vorjahr nur geringfligig verandert
oder sind stabil geblieben.
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Welches Verhalten der Schiiler:innen
beobachten Lehrkrafte? - Teil 1

Auffilligkeiten im Verhalten
der Schiiler:innen

problematisches
Sozialverhalten (allg.)

42 %
37 %
52 %
39 %
46 %
40 %

23%
31%
30%
13%
31%
11%
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W ale Befragten

B Grundschulen

[ | Haupt-/Real-/Gesamtschulen
Gymnasien
Forder-/Sonderschulen

I berufliche Schulen

Abb. 1.2: Beobachtungen zu Verhaltensauffélligkeiten der
Schiiler:innen. Mehrfache Angaben der Lehrkrafte zum

Verhalten wurden im Durchschnittswert nur einfach gezahlt.
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Welches Verhalten der Schiiler:innen
beobachten Lehrkrafte? - Teil 2

mangelnde Motivation,
fehlender Lernwille

psychische Probleme/
Belastungen

Konzentrationsprobleme

problematische Mediennutzung,
negativer Einfluss sozialer Medien

12 %
1%
19 %
11%
6%
23 %

6 %
4%
8%
7%
5%
8%

5%
3%
8%
5%
1%
6 %

4%
2%
4%
6 %
6%
4%
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W e Befragten

B Grundschulen
Haupt-/Real-/Gesamtschulen
Gymnasien
Forder-/Sonderschulen

I berufliche Schulen

T q"l

Abb. 1.2: Beobachtungen zu Verhaltensauffalligkeiten der
Schiiler:innen. Mehrfache Angaben der Lehrkréafte zum
Verhalten wurden im Durchschnittswert nur einfach gezahlt.
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Die Vertiefungsanalyse der Angaben zum Verhalten der Schiler:innen zeigt,
dass von denjenigen Lehrkraften, die Verhaltensweisen ihrer Schiler:innen
als berufliche Herausforderung berichten, 23 % problematisches Sozialver-
halten beobachten. Es folgen mangelnde Motivation und fehlender Lernwille
der Schiler:innen (12 %). Relativ seltener, aber dennoch relevant, werden
auch psychische Probleme von Schiler:innen und weitere belastende
Lebensumstande (6 %) von den Lehrkraften berichtet. Unterschiede bei der
Haufigkeit der Nennungen zwischen den Schulformen kénnen Abbildung 1.2
entnommen werden. Diese Ergebnisse verdeutlichen, dass Lehrkrafte im
Alltag vielfach mit schwierigem Schulerverhalten und diversen individuellen
Problemlagen konfrontiert sind.

Zusammenfassung und Ausblick

Zusammenfassend zeigt sich in diesem Themenbereich, dass das Verhalten der
Schuler:innen unverandert die groBte Herausforderung fur Lehrkrafte dar-
stellt. Im Vergleich zum Vorjahr wird dieser Aspekt haufiger genannt. Auch
die Arbeitsbelastung wird von mehr Lehrkraften als Herausforderung genannt
als im Vorjahr, wahrend die Heterogenitat der Klassen als konstante Heraus-
forderung auf hohem Niveau verbleibt. Strukturelle Faktoren wie Blrokratie,
Personalmangel und schwierige Elternarbeit belasten ebenfalls nach wie vor
viele Lehrkrafte. Diese vielfaltigen Belastungen unterstreichen den Bedarf an
gezielten MaBnahmen, um Lehrkrafte zu entlasten und im Umgang mit hetero-
genen und anspruchsvollen Klassensituationen zu unterstitzen.
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4. 2 Demokratiebildung und Partizipation

Demokratiebildung gehort zu den zentralen Aufgaben der Schule, da sie
junge Menschen darauf vorbereitet, als mindige Blrger:innen aktiv an der
Gesellschaft teilzunehmen. In einer demokratischen Gesellschaft sind
politische Urteilsfahigkeit, Partizipation und Verantwortungsbewusstsein
erforderlich, um demokratische Prozesse mitzugestalten und antidemokra-
tischen Stromungen entgegenzutreten. Die Schule als gesellschaftlicher
Erfahrungsraum vermittelt grundlegende Werte wie Meinungsfreiheit,
Gleichberechtigung und Pluralismus. Studien wie die International Civic and
Citizenship Education Study (ICCS) 2022 zeigen, dass eine friihe politische
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Sozialisation das Vertrauen in demokratische Institutionen starken und die
Bereitschaft zur politischen Mitgestaltung erhdohen kann (Abs et al., 2024).
Schulen, die Partizipation ermoglichen - sei es durch Wahlen von Klassen-
sprecher:innen, Parlamente von Schuler:innen oder projektbasiertes Lernen -
fordern nicht nur politisches Wissen, sondern auch soziale Kompetenzen wie
Empathie, Konfliktldosung und Verantwortungsibernahme (Kuhn et al., 2016).

Gleichzeitig kann Demokratiebildung dazu beitragen, soziale Ungleichheiten
abzubauen und allen Jugendlichen — unabhangig von ihrer Herkunft oder
ihrem soziodkonomischen Status - die gleichen Chancen auf gesellschaftliche
Teilhabe zu bieten (Deimel et al., 2020). Dartber hinaus hat Demokratie-
bildung in der Schule einen entscheidenden Mehrwert, da sie das politische
Vertrauen und die gesellschaftliche Integration der Schiler:innen starkt
(Ziemes et al., 2024). Schule bietet die Moglichkeit, demokratische Prinzipien
nicht nur theoretisch zu vermitteln, sondern sie im Schulalltag erlebbar zu
machen. Durch die gemeinsame Gestaltung von Regeln und die Mitbestim-
mung bei Entscheidungen erfahren Schiler:innen unmittelbar die Wirksamkeit
demokratischer Prozesse. Die Schule hat somit eine doppelte Verantwortung:
Sie soll junge Menschen auf die Herausforderungen einer komplexen Gesell-
schaft vorbereiten und zugleich ein Ort gelebter Demokratie sein.

Erkenntnisse Uber den aktuellen Stand der Demokratiebildung in Deutsch-
land liefert u. a. die internationale ICCS-Studie, in der knapp 4.800 Schu-
ler:innen in zwei Bundeslandern (Nordrhein-Westfalen und Schleswig-Hol-
stein) befragt wurden. Die Ergebnisse weisen darauf hin, dass die befragten
deutschen Schuler:innen im europaischen Vergleich ein tberdurchschnitt-
liches politisches Interesse zeigen, aber nur eine eher unterdurchschnittliche
politische Selbstwirksamkeit empfinden (Ziemes & Deimel, 2024). Sie trauen
sich selbst also weniger zu, politisch aktiv zu werden, als Schiiler:innen in
anderen europaischen Landern. Zudem zeigen sich systematische Unter-
schiede im politischen Wissen in Abhangigkeit vom familiaren Hintergrund:
So erreichen Schuler:innen bessere Ergebnisse im politischen Wissen, wenn
die Eltern einen hoheren Bildungsabschluss haben und mindestens ein
Elternteil in Deutschland geboren wurde (Hahn-Laudenberg et al., 2024).
Diese Befunde unterstreichen die Notwendigkeit, schulische Demokratiebildung
gezielt zu starken — um nicht nur das politische Interesse, sondern auch die poli-
tische Selbstwirksamkeit der Schiler:innen und ihre Beteiligung zu fordern.

In dieser Ausgabe des Schulbarometers wurde erstmals untersucht, wie
Lehrkrafte die Aktivitaten im Bereich Demokratiebildung an ihrer Schule ein-
schatzen und aus welchen Griinden moglicherweise (noch) nicht mehr fir
die Demokratiebildung getan wird. Zusatzlich wurden die Lehrkrafte dazu
befragt, wie Schiler:innen sich in die Prozesse ihrer Schule einbringen konnen
und in welchen Bereichen die Mitbestimmungsmoglichkeiten ausgeweitet
werden sollten.
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Zunachst wurden die Lehrkrafte gefragt, ob an ihrer Schule mehr fir Demo-
kratiebildung getan werden sollte oder ob die aktuellen MaBnahmen aus-
reichend sind (s. Abb. 2.1). Uber die Gesamtheit der befragten Lehrkrifte
hinweg zeigt sich, dass gut 54 % von ihnen sich mehr Demokratiebildung an
ihrer Schule wiinschen, wahrend knapp 40 % die ergriffenen MaBBnahmen
bereits fur ausreichend erachten. Im Schulformvergleich ergeben sich bedeut-
same Unterschiede: Lehrkrafte an Haupt-, Real- und Gesamtschulen (63 %),
an Forderschulen (64 %) sowie an beruflichen Schulen (66 %) sehen einen
besonders groBen Bedarf flr zusatzliche demokratiefordernde MaBBnahmen,
wahrend an Grundschulen lediglich 39 % der befragten Lehrkrafte dieser
Auffassung sind.

Sollte an lhrer Schule mehr zum Thema Demokratiebildung getan werden?

in Prozent

alle Befragten 38 2

Grundschulen

9}

Haupt-/Real-/Gesamtschulen 32 an
Gymnasien 44 @H
Forder-/Sonderschulen 30 aa
berufliche Schulen 24 2“

[ | ja, es sollte mehr gemacht werden

nein, wir machen da schon genug

nein, Schule ist nicht der Ort fir Demokratiebildung
B weiB nicht/keine Angabe

Abb. 2.1. Notwendigkeit fir zusatzliche MaBnahmen im Bereich der Demokratie-
bildung nach Schularten. *=1.

Zusatzlich zur Aufschlisselung nach Schulformen wurden die Antworten
auch nach Lehrkraften aus ost- und westdeutschen Bundeslandern differen-
ziert. Dies ermoglicht eine genauere Analyse regionaler Unterschiede in der
Demokratiebildung und bericksichtigt die historischen und strukturellen
Unterschiede zwischen Ost- und Westdeutschland (s. Abb. 2.2). Die Ergeb-
nisse zeigen, dass lediglich 45% der Lehrkrafte in ostdeutschen Bundes-
landern der Aussage zustimmen, es misse mehr fir die Demokratiebildung
getan werden, wahrend in westdeutschen Bundeslandern 55 % dieser Mei-
nung sind. Allerdings bleibt unklar, ob hier tatsachliche Unterschiede in den
MaBnahmen der Demokratiebildung abgebildet werden, da die Befragung
die subjektive Wahrnehmung der Lehrkrafte erfasst. Vor diesem Hintergrund
sollten diese Befunde vorsichtig interpretiert werden.
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Sollte an lhrer Schule mehr zum Thema Demokratiebildung getan werden?
(getrennt nach Ost- und Westdeutschland)

Ost West

8 6
;\
in Prozent in Prozent

[ | ja, es sollte mehr gemacht werden

B nein, wir machen da schon genug
nein, Schule ist nicht der Ort fiir Demokratiebildung
weiB nicht/keine Angabe

Abb. 2.2: Notwendigkeit fiir zusatzliche MaBhahmen im Bereich der Demokratie-
bildung nach ost- (n=203) und westdeutschen (n=1.337) Bundeslandern.

Um die Ursachen fur eine moglicherweise unzureichende Demokratiebil-
dung besser zu verstehen, wurde jene Gruppe naher befragt, die sich

mehr Aktivitaten wiinscht. Diese Lehrkrafte sollten angeben, warum aus
ihrer Sicht die Demokratiebildung an ihrer Schule unzureichend ist, wobei
Mehrfachnennungen moglich waren. Das Ergebnis zeigt, dass insgesamt
77 % der Befragten fehlende Unterrichtszeit und 45% mangelndes Fachwissen
im Kollegium als wichtigste Grinde benennen. Am wenigsten Bedeutung
schreiben die Befragten einer fehlenden Unterstitzung der Eltern zu (11 %).
Bei differenzierter Betrachtung der einzelnen Griinde zeigen sich erneut
systematische Unterschiede zwischen Ost und West (s. Abb. 2.3): In ost-
deutschen Bundeslandern werden von den befragten Lehrkraften deutlich
haufiger ein fehlendes Interesse im Kollegium (38 %) sowie verstarkt Angst
vor Konfliktsituationen unter den Schiler:innen (29 %) wahrgenommen. In
westdeutschen Bundeslandern wird hingegen haufiger als im Osten fehlendes
Material genannt (35% vs. 20%).

Diese Ergebnisse weisen darauf hin, dass strukturelle und kulturelle Faktoren
eine zentrale Rolle fir dieDemokratiebildung spielen und dass die Heraus-
forderungen je nach regionalem Kontext variieren. Wahrend in ostdeutschen
Bundeslandern interne Widerstande im Kollegium und Konfliktangste starker
ins Gewicht fallen, stehen in westdeutschen Bundeslandern eher fehlende
Ressourcen im Fokus.
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B ost

B west

Was sind die Griinde fiir eine unzureichende
Demokratiebildung an Schulen?

74 %

mangelnde Unterrichtszeit
77 %

mangelndes Fachwissen
im Kollegium zur Umsetzung
von Demokratiebildung 45 %

40%

20%
35%

fehlende Materialien

fehlendes Interesse  27%
von Schiler:innen  9g o,

fehlendes Interesse  38%
im Kollegium 96

Angst, das MaBigungs- und
Neutralitatsgebot laut Bundes-
beamtengesetz zu verletzen 19%

18%

Angst vor Konfliktsituation 29%
unter den Schiler:innen 170,

fehlendes Interesse 23 %
der Schulleitung 154

fehlende Unterstitzung/ 27%
Widerstand der Eltern 9%

wu"nnpn"

Abb. 2.3: Griinde fiir eine unzureichende Demokratiebildung in der Schule nach
ost- (n=92) und westdeutschen (n=739) Bundeslandern. Antworten beziehen
sich auf die Personen, die angaben, dass mehr zum Thema Demokratiebildung
in der Schule getan werden sollte.
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Partizipation von Schiiler:innen

Ein zentraler Aspekt der Demokratiebildung ist die Moglichkeit fur
Schuler:innen, aktivam schulischen Leben teilzunehmen und demokratische
Prozesse unmittelbar zu erleben. Daher wurde im Schulbarometer 2025 auch
gefragt, inwieweit Schulen ihren Schuler:innen Mitbestimmungsrechte ein-
raumen und sie an Entscheidungsprozessen beteiligen. Den Lehrkraften wurden
insgesamt neun Themenbereiche vorgegeben, bei denen sie einschatzen
sollten, in welchem Ausmal eine Beteiligung der Schuler:innen moglich ist.

Das Ergebnis (s. Abb. 2.4) zeigt, dass ein GrofBteil der Lehrkrafte auf der
Ebene des Unterrichts umfangreiche Mitwirkungsmaoglichkeiten lediglich
beim Aufstellen der Klassenregeln sieht (50% ,in groBem AusmaB®). Bei
Fragen der Unterrichtsgestaltung gibt die Mehrheit der Lehrkrafte an, dass die
Schiler:innen an ihrer Schule keine oder nur geringe Moglichkeiten haben,
sich einzubringen: Bei der Auswahl der Unterrichtsmaterialien etwa geben
nur 10% an, ihren Schuler:innen in mittlerem bis groBem AusmaR Mitbestim-
mung zu ermoglichen, wahrend 59 % keinerlei Mitsprache einraumen.

Wie konnen Schiiler:innen in Schule und Unterricht mitwirken?

Schule

Beeinflussung von Entscheidungen
der ganzen Schule

Teilnahme an Schulkonferenzen

Mitwirkung an Prozessen
der schulischen Selbstevaluation

Teilnahme an Fachkonferenzen

Unterricht

Mitwirkung an der Aufstellung
von Klassenregeln

Beteiligung an der Planung
von Unterrichtsaktivitaten

Mitwirkung an Entscheidungen
uber die Lerninhalte

Mitwirkung am Aufstellen
von Beurteilungskriterien

Beteiligung an der Auswahl
der Unterrichtsmaterialien

in Prozent

:

36 25 n
in Prozent

37 9

32 9

49 11 H

[ | gar nicht

in geringem Ausmaf

in mittlerem Ausmal M groBem Ausmal

Abb. 2.4: Méglichkeiten der Mitwirkung von Schiiler:innen bei der Gestaltung von
Schule und Unterricht. *=1.
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Zum Vergleich: In der ICCS-Studie auf internationaler Ebene berichten 31%
der Lehrkrafte in europaischen Landern von mittlerer bis hoher Schiler-
mitbestimmung in diesem Bereich - deutlich haufiger als in Deutschland
(Deimel et al., 2024). Auch bei der Festlegung von Beurteilungskriterien
ermoglichen Lehrkrafte in Deutschland nur selten eine Mitwirkung der
Schiler:innen. Insgesamt geben 53 % der Lehrkrafte an, hier keinerlei Mit-
bestimmungsmadglichkeiten zuzulassen, und lediglich 10% raumen zumin-
dest ein mittleres Mal3 an Mitsprache ein. Auch hierzu liefert die ICCS-Studie
Vergleichswerte: In anderen europaischen Landern ermoglichen 42 % der
Lehrkrafte in diesem Bereich eine mittlere oder groBBe Mitbestimmung -
ebenfalls deutlich haufiger als in Deutschland (Deimel et al., 2024).

Auch auf der Ebene der Schule gibt es nach Aussage der befragten Lehr-
krafte wenige Moglichkeiten der Mitwirkung der Schiler:innen: So berichten
31% der Lehrkrafte, dass Schiler:innen in groBem Ausmal an der Schulkon-
ferenz teilnehmen konnen. Dass Schiler:innen in groBem Ausmal an Fach-
konferenzen teilnehmen, berichten 15% der befragten Lehrkrafte.

Insgesamt lasst sich feststellen, dass ein GroBteil der befragten Lehrkrafte
die Moglichkeit fur Schiler:innen, Schule und Unterricht inhaltlich mitzuge-
stalten, eher gering einschatzt. Partizipation beschrankt sich vor allem auf
die Gestaltung von Klassenregeln und auf formale Strukturen wie Konferen-
zen, in denen Schiler:innen ohnehin beteiligt werden missen.

Zur Beurteilung des AusmalBes der Mitbestimmungsmoglichkeiten auf den
Ebenen Schule und Unterricht wurden die jeweiligen Bewertungen der
Lehrkrafte fir jede der beiden Ebenen zusammengefasst, aggregiert und
z-standardisiert. Dadurch erhalten beide Ebenen einen Mittelwert von O und
eine Standardabweichung von 1, was einen direkten Vergleich der Werte
innerhalb der Schulformen ermoglicht. Positive Werte zeigen an, dass das
AusmalB der Mitbestimmung hoher ausfallt als im Durchschnitt aller Lehr-
krafte; negative Werte weisen auf eine unterdurchschnittliche Beteiligung
hin. Abweichungen ab 0,2 kdnnen als klein, ab 0,5 als mittel und ab 0,8 als
grof3 interpretiert werden. Die Ergebnisse in Abbildung 2.5 machen deutlich,
dass es substanzielle Schulformunterschiede sowohl bei der Mitbestim-
mung in der Schule als auch bei der Mitbestimmung im Unterricht gibt. An
Grundschulen ist die Mitbestimmung im schulischen Bereich unter allen
Schulformen am schwachsten ausgepragt, wahrend die Mitbestimmung im
Unterricht eher durchschnittlich ausfallt. An Haupt-, Real- und Gesamtschu-
len zeigt sich ein entgegengesetztes Bild: Hier ist die schulbezogene Mitbe-
stimmung signifikant starker als im Durchschnitt, und die unterrichtsbezoge-
ne Mitbestimmung leicht unterdurchschnittlich. Fir Gymnasien zeigen sich
fir beide Kategorien eher Uberdurchschnittliche Werte, wobei die schulische
Mitwirkung am starksten unter allen Schulformen ausgepragt ist. Bei Forder-
schulen und beruflichen Schulen sind hingegen beide Mitwirkungsbereiche
eher unterdurchschnittlich ausgepragt.
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Dies deutet darauf hin, dass die Moglichkeiten der Mitbestimmung stark von
der Schulform - und damit auch vom Alter der Schiler:innen - abhangen.
Schaut man jedoch innerhalb der Sekundarstufe I/11, zeigen sich auch hier dif-
ferenzielle Muster (Gymnasium vs. Haupt-/Real-/Gesamtschule), was darauf
hinweist, dass die Schulformen unterschiedliche Beteiligungskulturen unter-
stltzen.

Moglichkeiten der Mitwirkung in Schule und Unterricht nach Schulart

Grundschulen -0,55
0,05 L

0,29
Haupt-/Real-/Gesamtschulen
-0,10

. 0,60 r
Gymnasien
0,22
-0,39
Forder-/Sonderschulen 1 ’
-0,10

-0,22
-0,25

berufliche Schulen

-0,80 -0,60  -0,40 -0,20 0,00 0,20 0,40 0,60 0,80

[ | Mitwirkung in der Schule [ | Mitwirkung im Unterricht

Abb 2.5: Moglichkeiten der Mitbestimmung in Schule und Unterricht nach
Schulart. Dargestellt sind z-standardisierte Werte, die die Abweichungen vom
Gesamtmittelwert anzeigen.
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Im Schulbarometer 2025 wurden die Lehrkrafte neben dem Ausmal an Mit-
bestimmung an ihrer Schule auch nach ihren Einstellungen zur schulischen
Partizipation von Schiler:innen befragt. Zu den in Abbildung 2.6 dargestellten
Aussagen konnten die Lehrkrafte ihre Zustimmung auf einer Skala von
1=,stimme Uberhaupt nicht zu® bis 4=,stimme voll und ganz zu“ angeben. Die
Ergebnisse verdeutlichen, dass zwei Drittel der Lehrkrafte der Meinung sind,
die Positionen der Schiler:innen wirden bei Entscheidungen an der Schule
bertcksichtigt. Etwas weniger, aber immer noch Uber die Halfte der Lehrkrafte
stimmt auBerdem zu, dass Schiler:innen ermutigt werden, ihre Meinung in
der Schule zu auBern, und dass die Beteiligungsmoglichkeiten an der eigenen
Schule ausreichend sind. Diese Einstellungen der Lehrkrafte kontrastieren
jedoch mit den Befunden zu den von ihnen berichteten Mitbestimmungsmog-
lichkeiten aus Abbildung 2.4: Wahrend viele Lehrkrafte einerseits angeben,
die Interessen der Schiler:innen wirden ausreichend berlcksichtigt, berichten
sie andererseits, dass die Partizipationsmoglichkeiten in wesentlichen Be-
reichen des Schulalltags - sowohl in Bezug auf die gesamte Schule als auch
in Bezug auf den Unterricht — sehr begrenzt sind.

Wie konnen Schiiler:innen an der Schule partizipieren?

Die Anliegen der Schuler:innen werden
bei Entscheidungen an meiner Schule
in der Regel berlcksichtigt.

Meine Schule ermutigt Schiler:innen
dazu, sich in Gruppen zusammenzutun,
um ihre Meinung auszudricken.

Es gibt an meiner Schule klare Regeln,
wie Schiler:innen bei Entscheidungen
einbezogen werden konnen.

Die Moglichkeiten flr Partizipation
von Schuler:innen an meiner Schule
sind ausreichend.

Die Klassensprecherwahlen oder
Schilervertretungswahlen
haben einen Einfluss darauf,
was an meiner Schule passiert.

68 %

57 %

56 %

55 %

49 %

Abb. 2.6: Einstellungen zur Partizipation von Schiiler:innen an der Schule.
Anteile von Lehrkraften, die dieser Aussage eher oder voll und ganz zustimmen.

AbschlieBend wurden die Lehrkrafte gefragt, in welchen Bereichen ihre
Schiler:innen mehr mitbestimmen sollten. Bei dieser offenen Frage nennen
insgesamt 31 % Bereiche, in denen Schiler:innen starker partizipieren konnen
sollten (Mehrfachnennungen maglich). 12 % der Lehrkrafte sind der Meinung,
dass mehr Partizipation in verschiedenen Bereichen des Unterrichts erfolgen
sollte (z.B. bei Unterrichtsinhalten, -gestaltung, -materialien).
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Eine gleich groBe Gruppe von Lehrkraften (12 %) sieht mehr Partizipations-
bedarfim Schulalltag und bei auBerunterrichtlichen Angeboten (z. B.
Projekttage, Arbeitsgemeinschaften, Pausengestaltung). Weitere Bereiche,
in denen sich ein Teil der befragten Lehrkrafte mehr Mitsprache durch
Schiler:innen wiinscht, sind die Gestaltung der Raume und Schulgebaude
(10% der Lehrkrafte) sowie die Gremienarbeit und Verhaltensregeln (6 %).
Allerdings geben 35 % der befragten Lehrkrafte an, dass sie die bestehenden
Mitbestimmungsmoglichkeiten bereits flr ausreichend halten, und 34 %
machten zu dieser Frage keine Angabe.

Zusammenfassung und Ausblick

Zusammenfassend zeigen die Ergebnisse in diesem Themenbereich, dass
eine knappe Mehrheit der Lehrkrafte in Deutschland mehr MaBnahmen zur
Demokratiebildung an ihrer Schule fur notwendig halt — insbesondere an
Haupt-, Real-, Gesamt-, Forder- und beruflichen Schulen. Zwischen Ost- und
Westdeutschland gibt es dabei Unterschiede: Wahrend in westdeutschen
Bundeslandern 55% der Lehrkrafte Handlungsbedarf sehen, sind es in
Ostdeutschland nur 45%. Als zentrale Hemmnisse werden fehlende Unter-
richtszeit und mangelndes Fachwissen im Kollegium benannt. Zudem weisen
ostdeutsche Lehrkrafte haufiger auf fehlendes Interesse im Kollegium,
Konfliktangste und fehlende Unterstltzung der Eltern hin, wahrend in West-
deutschland eher das fehlende Material als Problem genannt wird.
Hinsichtlich der Partizipation von Schiler:innen zeigt sich, dass Mitbestim-
mung vor allem auf das Aufstellen von Klassenregeln und die Teilnahme

an Schulkonferenzen beschrankt ist. In wichtigen Bereichen wie der Unter-
richtsgestaltung oder der Auswahl von Materialien gewahren Lehrkrafte den
Schuler:innen nur selten Mitspracherechte. Im internationalen Vergleich
(ICCS) wird deutlich, dass Lehrkrafte in anderen europaischen Landern
haufiger Partizipation ermoglichen. Trotz dieser begrenzten Moglichkeiten
empfinden die meisten Lehrkrafte die bestehenden Partizipationsmoglich-
keiten als ausreichend.

Ein Dossier, wie Demokratie im Schul-
alltag gelebt werden kann, finden Sie

auf dem 7 Deutschen Schulportal.



https://deutsches-schulportal.de/dossiers/wie-sieht-gelebte-demokratie-im-schulalltag-aus/
https://schulbarometer.de
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Kiinstliche Intelligenz

Unter dem Begriff Kiinstliche Intelligenz (K1) versteht man allgemein digitale
Systeme, ,die Aufgaben bewaltigen, fir die beim Menschen eine — wie auch
immer geartete - Form von Denken oder Intelligenz vorausgesetzt wird“
(Aufenanger et al., 2024, S. 200). Im schulischen Kontext gehdren dazu unter
anderem interaktive Schulbicher mit Diagnosetools, Chatbots, intelligente
tutorielle Systeme, automatisierte Auswertungstools sowie Lernroboter
(Aufenanger et al., 2024). Die rasante Entwicklung solcher Technologien hat
die Schule in den vergangenen Jahren spirbar verandert. Einerseits bieten
Kl-gestlUtzte Systeme neue Moglichkeiten zur individuellen Forderung und
zur Unterstltzung von Lehrkraften, andererseits werfen sie zentrale Fragen
zur Lern- und Prufungskultur auf. Der Einsatz von Kl im Bildungsbereich er-
fordert daher eine reflektierte Auseinandersetzung mit Chancen und Heraus-
forderungen, um sicherzustellen, dass technologische Innovationen sinnvoll
und verantwortungsvoll in den Unterricht integriert werden.
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Vor dem Hintergrund der fortschreitenden Digitalisierung stellt sich die Frage,
welche Kompetenzen Schiler:innen in der Schule erlernen sollten und
welche durch die Unterstitzung verfligbarer Technologien erganzt werden
konnen (Aufenanger et al., 2024). Dabei geht es nicht nur um die Inhalte des
Unterrichts, sondern auch um die Rolle von Lehrkraften und die Gestaltung
von Lernprozessen. Insbesondere der Einsatz von Kl verandert die schuli-
sche Praxis grundlegend und erfordert eine Auseinandersetzung mit neuen
Unterrichtsmethoden sowie angepassten Prifungsformaten. Lehrkrafte aller
Facher stehen vor der Herausforderung, Ki-Tools sinnvoll in den Lernprozess
zu integrieren und gleichzeitig sicherzustellen, dass Schiler:innen grundlegende
Fahigkeiten weiterhin eigenstandig entwickeln.

Neben der Nutzung von Kl zur Unterstltzung des Lernens kann auch deren
Funktionsweise und gesellschaftliche Bedeutung im Unterricht thematisiert
werden. Diese Auseinandersetzung darf sich nach Einschatzung von Aufenanger
et al. (2024) nicht auf den Informatikunterricht beschranken, sondern sollte
in verschiedenen Fachern aufgegriffen werden, um ein umfassendes Ver-
standnis fur die Chancen und Risiken von Kl zu fordern. Es geht dabei nicht
nur um technische Grundlagen, sondern auch um ethische, soziale und wirt-
schaftliche Fragestellungen. Schiler:innen konnen so frihzeitig sensibilisiert
werden, welche Auswirkungen der Einsatz von Kl auf die Gesellschaft hat -
von Fragen der Datensicherheit und Diskriminierung durch Algorithmen bis
hin zu Veranderungen in der Arbeitswelt und demokratischen Prozessen.

Der Einsatz von KI verindert nicht nur die Art und Weise,
wie und was Schiiler:innen lernen, sondern auch die Arbeitsweise
von Lehrkriiften.

Es bedarf eines systematischen Angebots an QualifizierungsmaBnahmen, in
denen Lehrkrafte darin geschult werden, Kl-gestltzte Tools im Unterricht,
aber auch fir auBerunterrichtliche Aufgaben zu nutzen. Kl kann Lehrkrafte
beispielsweise dabei unterstitzen, schneller und praziser diagnostische
Informationen Uber den Lernstand sowie spezifische Herausforderungen ein-
zelner Schuler:innen zu erhalten. Auf dieser Basis konnen individualisierte
Lernangebote entwickelt und gezielte RiUckmeldungen zu Lernergebnissen
gegeben werden, was eine starkere Differenzierung im Unterricht ermog-
licht. Neben dem direkten Einsatz im Unterricht bietet KI zudem Potenzial
fUr administrative Aufgaben: Lehrkrafte konnen Kl z. B. in der Kommunikation
mit Eltern oder zur Organisation schulischer Ablaufe einsetzen, wodurch
zeitliche Ressourcen eingespart und Prozesse effizienter gestaltet werden
konnen. Trotz dieser Moglichkeiten ist bislang wenig dariber bekannt, wie
intensiv Lehrkrafte KI-Angebote tatsachlich nutzen, welche Ziele sie dabei
verfolgen und welche Chancen und Herausforderungen sie im Einsatz dieser
Technologien flr den Schulalltag sehen.

Um diese Fragen zu klaren, wurden Lehrkrafte im Schulbarometer 2025 erst-
mals zu verschiedenen Aspekten der Nutzung und Bewertung von Kl befragt.
Die Ergebnisse dieser Untersuchung gehoren zu den ersten reprasentativen
Befunden in Deutschland und bieten eine wichtige Grundlage, um gezielte
UnterstltzungsmafBnahmen fir Lehrkrafte zu entwickeln.
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Kompetenzen in der Verwendung und die Haufigkeit der Nutzung von
Kiinstlicher Intelligenz

Zunachst wurden die Lehrkrafte gefragt, wie sicher sie sich beim Einsatz von
Kl-Tools (z.B. ChatGPT oder DALL-E) fihlen (s. Abb. 3.1). Dabei wurde nicht
nach einer spezifischen Anwendung gefragt, sondern nach einer Gruppe
von Tools, die verschiedene Funktionen Ubernehmen kann (z. B. Text- oder
Bilderstellung, Ubersetzung). Die Ergebnisse zeigen, dass sich die Mehr-
heit der befragten Lehrkrafte (62 %) unsicher oder sehr unsicher fihlt und
lediglich eine kleine Gruppe von 6 % sich sehr sicher einschatzt. Manner
fihlen sich im Vergleich zu Frauen haufiger (sehr) sicher, und jlingere Lehr-
krafte fuhlen sich ebenfalls sicherer als altere. Beim Vergleich von Seiten-
einsteiger:innen mit regular ausgebildeten Lehrkraften zeigen sich hingegen
keine systematischen Unterschiede in der wahrgenommenen Sicherheit.

Wie sicher fiihlen sich Lehrkrafte im Umgang mit Kl-Tools?

32

B senrsicher
41 eher sicher
eher unsicher
B schrunsicher
in Prozent

Abb. 3.1: Sicherheit im Umgang mit KI-Tools flir die berufliche Tétigkeit.

Zusatzlich zur wahrgenommenen Sicherheit wurde im Schulbarometer 2025
auch nach der Haufigkeit der Nutzung von Kl-Tools fir die berufliche Tatig-
keit innerhalb der letzten 12 Monate gefragt (s. Abb. 3.2). Es zeigte sich,
dass 31% der Lehrkrafte in diesem Zeitraum keine Kl-gestitzten Tools fur
die Arbeit verwendet haben. Lediglich 11% nutzten KI-Tools mehrmals pro
Woche oder taglich. Im Vergleich spezifischer Untergruppen ergibt sich ein
ahnliches Bild wie bei der Sicherheit: Manner nutzen Kl-Tools haufiger als
Frauen, und jingere Lehrkrafte (<40 Jahre) haufiger als altere (>60 Jahre).
Zwischen Seiteneinsteiger:innen und regular ausgebildeten Lehrkraften fin-
den sich keine systematischen Unterschiede in der Nutzungshaufigkeit.
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Wie haufig nutzen Lehrkrafte Kl-Tools?

z 9

20

[ | taglich
mehrmals in der Woche
mehrmals im Monat
14 einmal im Monat
I seltener als einmal im Monat

e

in Prozent

Abb 3.2: Haufigkeit der Nutzung von Kl-Tools fiir die berufliche Tatigkeit in den
letzten 12 Monaten.

Dartber hinaus wurden Lehrkrafte auch gefragt, zu welchem Zweck sie K-
Tools verwendet haben. Die folgenden Angaben beziehen sich nur auf Perso-
nen, die KI-Tools bereits genutzt haben (n=1.068). Abbildung 3.3 zeigt, dass
Uber die Halfte dieser Lehrkrafte Ki-Tools fur die Erstellung von Aufgaben und
zur Unterstltzung bei der Unterrichtsplanung verwendet. Deutlich weniger
(34 %) verwenden Kl-Tools auch fiir die Erstellung von Fragen in Leistungs-
kontrollen, und 29 % verwenden Kl auch fiir Kommunikationsaufgaben (z. B.
Formulieren von E-Mails) oder die Erstellung von individualisierten Lern-
angeboten. Die Bewertung von Schiilerarbeiten (6 %) und die Analyse von
Lernverlaufsdaten (3%) werden bislang kaum mithilfe von K| vorgenommen.
Insgesamt lasst sich feststellen, dass der Einsatz von Kl-Tools im schulischen
Kontext derzeit vor allem auf die Unterrichtsvorbereitung konzentriert ist.
Wahrend einige Lehrkrafte bereits erste Anwendungen in der Leistungsbe-
wertung und der Entwicklung individualisierter Angebote nutzen, bleibt der
systematische Einsatz von Kl zu diesen Zwecken bislang die Ausnahme. Dies
deutet darauf hin, dass Kl-Technologien zwar zunehmend im Arbeitsalltag von
Lehrkraften ankommen, ihr volles Potenzial zur Unterstitzung personalisier-
ter Lernprozesse und datenbasierter Diagnostik jedoch noch nicht ausge-
schopft wird.
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Fiir welche beruflichen Tatigkeiten nutzen Lehrkrafte Kl-Tools?

Erstellung von Aufgaben fir den
Unterricht

Unterstutzung bei der
Unterrichtsplanung

Erstellung von Fragen flr
Leistungskontrollen

Verwendung in der Kommunikation
(z. B. E-Mails)

Erstellung von individualisierten
Lernangeboten fur Schiler:innen

Verwendung in der Verwaltung

Chatbots zur Beantwortung von
Schilerfragen

Bewertung von Schilerarbeiten

Analyse von Lernverlaufsdaten

58 %

56 %
34 %
29 %
28 %
14 %

9 %

6 %

Abb. 3.3: Art der Nutzung von Ki-Tools fiir die berufliche Tatigkeit (n=1068).
Angaben basieren auf Personen, die mindestens selten Kl-Tools nutzen. Mehrfach-
nennungen moglich.

Chancen und Risiken von Kl sowie Fortbildungsbedarfe

Der Einsatz von Kl verandert die Gestaltung von Unterricht und Lernprozessen
deutlich. Aus diesem Grund geht das Schulbarometer 2025 der Frage nach,
wie Lehrkrafte diese Veranderungen bewerten und welche positiven und
negativen Folgen sie fir die Entwicklung schulischer Kompetenzen und fur
das Bildungssystem insgesamt erwarten. Die Lehrkrafte schatzten fiir acht
verschiedene Kompetenzbereiche ein, ob die Nutzung von Kl-Tools Uberwie-
gend positive, negative oder sowohl positive als auch negative Auswirkungen
haben konnte. Die Ergebnisse zeigen, dass Gber 60 % der befragten Lehrkrafte
fur die sozialen und kommunikativen Fahigkeiten sowie fur das kritische
Denken eher negative Folgen erwarten. Nur kleine Gruppen von 5% bzw. 7 %
erwarten hier eher positive Folgen. Eher positive Auswirkungen erwarten die
Befragten hingegen bei der individualisierten Lernunterstitzung durch K-
Anwendungen: Insgesamt 57 % der Lehrkrafte gehen von positiven oder eher
positiven Konsequenzen aus, wahrend 10% mit negativen Folgen rechnen.
Ebenfalls haufiger positive als negative Erwartungen bestehen beim Thema
Chancengerechtigkeit: Circa 29 % der Lehrkrafte erwarten hier (eher) positive
Folgen, wahrend 22 % (eher) negative Folgen beflirchten.
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FUr eine genauere Analyse der erwarteten Folgen wurden die betrachteten
Merkmale getrennt fir Lehrkrafte ausgewertet, die KI-Tools in den letzten

12 Monaten beruflich genutzt haben (Nutzer:innen), und fur Lehrkrafte, die
diese Tools nicht verwendet haben (Nicht-Nutzer:innen). Die Bewertung fur
alle acht Merkmale ist getrennt fir beide Gruppen in Abbildung 3.4 darge-
stellt. Statistische Analysen zeigen, dass die Einschatzungen der KI-Nutzer:innen
fur jedes Merkmal signifikant positiver ausfallen als die Einschatzungen der-
jenigen, die bislang keine Kl verwendet haben. Auch unter den KI-Nutzer:innen
werden die erwarteten Auswirkungen von Kl-Tools auf Schiler:innen fur die
meisten Merkmale eher negativ eingeschatzt. Lediglich bei der Chancen-
gerechtigkeit weisen die Ergebnisse darauf hin, dass Nutzer:innen leicht posi-
tive Folgen erwarten, wahrend Nicht-Nutzer:innen hier tendenziell negative
Folgen erwarten.

Welche Chancen und Risiken sehen Lehrkrafte in der Nutzung von Kl-Tools

fiir ihre Schiiler:innen?
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Lernunterstlitzung

Chancengerechtigkeit

Selbststandigkeit
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Abb. 3.4: Potenzielle Chancen und Risiken der Nutzung von KI-Tools ftir Schiiler:innen
nach Einschdtzung von Lehrkraften, die KI selbst nutzen (sog. Nutzer:innen;
n=1.068), und solchen, die keine KI nutzen (sog. Nicht-Nutzer:innen; n=470).
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Dies deutet darauf hin, dass die Wahrnehmung der potenziellen Auswirkun-
gen von Kl-Tools stark von der eigenen Nutzungserfahrung beeinflusst wird.
Gleichzeitig zeigt die insgesamt eher skeptische Bewertung, dass sowohl
Chancen als auch Risiken des schulischen Kl-Einsatzes sorgfaltig abgewogen
und weiter erforscht werden muissen.

AbschlieBend wurden die Lehrkrafte gefragt, zu welchen Themen sie sich

im Bereich Kl weiterbilden mochten. Dabei konnten sie aus insgesamt zehn
vorgegebenen Themen diejenigen auswahlen, die fir sie relevant sind (Mehr-
fachnennungen waren moglich). Abbildung 3.5 zeigt, dass der wahrgenom-
mene Fortbildungsbedarf im Bereich Kl vor allem hinsichtlich des Unter-
richtseinsatzes grof3 ist.

In welchen Bereichen sehen Lehrkrifte Fortbildungsbedarfe bei sich zum Thema
Kiinstliche Intelligenz?

Nutzung von Kl fur die
Unterrichtsgestaltung 54 %

Methoden zur Forderung von
kritischem Denken o
(z. B. Quellenbewertung und -kritik) 0

Nutzung von Kl zur Unterrichtsplanung 49 %

Nutzung von Kl flr die Auswertung
von Leistungen und Arbeiten 47 o
der Schuler:innen 0

Didaktik-Schulungen zur
Verwendung von Kl 46

%

Grundlagenseminar zu Kl-Tools 45 %

Nutzung von Kl fur die Erstellung
von Prifungsformaten 34 %

Analyse von Lernverlaufsdaten
von Schiiler:innen 30 %

Aufklarung zu
Datenschutzrichtlinien %

kein Interesse an Fortbildungen
zu KI-Themen 6

) 9] |
© — N

Abb. 3.5: Fortbildungsbedarfe von Lehrkraften zum Thema Klinstliche Intelligenz.
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Mehr als die Halfte der Befragten (54 %) sieht Fortbildungsbedarf bei der
Nutzung von Kl flr die Unterrichtsgestaltung, gefolgt von 52 %, die Fort-
bildungen zu Methoden zur Forderung des kritischen Denkens (z. B. Quellen-
bewertung) als wichtig erachten. Auch die Nutzung von Kl zur Unterrichts-
planung (49 %) sowie zur Auswertung von Schiler:innenleistungen (47 %)
wird von einem groBen Anteil der Lehrkrafte als relevantes Fortbildungs-
thema angesehen.

Neben anwendungsbezogenen Schulungen winschen sich 46 % der be-
fragten Lehrkrafte didaktische Qualifizierungen zur Integration von Kl in den
Unterricht. Spezifischere Fortbildungsthemen — etwa die Nutzung von Kl fir
Prifungsformate (34 %) oder die Analyse von Lernverlaufsdaten (30 %) -
werden von einer etwas kleineren, aber dennoch beachtlichen Gruppe der
Lehrkrafte als sinnvoll erachtet. Auffallig ist auBerdem, dass vergleichsweise
wenige Lehrkrafte (24 %) an Fortbildungen zur Datenschutz-Aufklarung inter-
essiert sind. Nur 6 % der Lehrkrafte geben an, kein Interesse an Fortbildungen
zu KI-Themen zu haben - die groBe Mehrheit sieht also die Notwendigkeit,
sich intensiv mit dem Thema auseinanderzusetzen.

Zusammenfassung und Ausblick

Viele Lehrkrafte sind im Umgang mit KlI-Tools noch unsicher und nutzen diese
bislang nur eingeschrankt in ihrem Schulalltag. Der Einsatz konzentriert sich
vor allem auf die Unterrichtsvorbereitung, wahrend andere Anwendungs-
bereiche wie die Analyse von Lernverlaufen oder die Bewertung von Schiler-
arbeiten kaum verbreitet sind. Trotz der wachsenden Verflgbarkeit von
Kl-gestltzten Technologien Uberwiegt unter Lehrkraften eine eher kritische
Haltung gegenlber deren Auswirkungen auf Schiler:innen. Besonders bei
sozialen und kommunikativen Fahigkeiten sowie beim kritischen Denken wer-
den Uberwiegend negative Folgen erwartet, wahrend Potenziale vor allem in
derindividuellen Forderung und der Chancengerechtigkeit gesehen werden.
Einen hohen Fortbildungsbedarf berichten die Befragten insbesondere bei
der Nutzung von Kl fur die Unterrichtsgestaltung, die Forderung kritischen
Denkens und die Unterrichtsplanung. Wahrend viele Lehrkrafte Fortbildungen
zur didaktischen Integration von Kl begrifBen, besteht deutlich weniger Inte-
resse an Schulungen zu Datenschutzthemen. Insgesamt verdeutlichen die
Ergebnisse, dass Kl zwar als relevantes Thema wahrgenommen wird, aber
noch nicht systematisch in den Schulalltag integriert ist.

Konkrete Beispiele, wie Lehrkréfte

Kiinstliche Intelligenz in ihrem

Unterricht einsetzen, finden sich
auf dem 7~ Deutschen Schulportal
sowie auf dem 7 YouTube-Channel.



https://deutsches-schulportal.de/schlagwoerter/ki-tipp/
https://www.youtube.com/watch?v=MXdVUuU2C_w
https://schulbarometer.de
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4.4 Heterogenitit und Inklusion

Der Umgang mit Heterogenitat in Schule und Unterricht wird seit Jahren
intensivim Zusammenhang mit gesellschaftlichen Entwicklungen diskutiert.
Zentrale Impulse resultierten unter anderem aus dem PISA-Schock, dem
Inkrafttreten der UN-Behindertenrechtskonvention, Flucht- und Migrations-
bewegungen sowie der zunehmenden Digitalisierung im Bildungsbereich
(Veber et al., 2022). Individuelle Lernvoraussetzungen, ein steigender Anteil
an Lernbeeintrachtigungen sowie wachsende kulturelle Heterogenitat pragen
die Schulerschaft in allen Schulformen (Autor:innengruppe Bildungsbericht-
erstattung, 2024).
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Unsere Ergebnisse im vergangenen /7 Schulbarometer mit Lehrkraften zeigten
unter anderem, dass Lehrkrafte den Umfang und die Qualitat der Forder-
angebote an ihren Schulen Gberwiegend mittelmaBig (Noten 3 bis 4) bewerten.
Zudem zeigten die Ergebnisse, dass die Mehrheit der Lehrkrafte der inklu-
siven Beschulung kritisch gegentbersteht, da sie beflirchtet, dass Schiiler:innen
mit unterschiedlichen Lernvoraussetzungen nicht ausreichend unterstitzt
werden (77 %). Uber die Halfte der Lehrkrafte (54 %) fiihlte sich im Schul-
alltag Uberfordert. Und dennoch schatzten Lehrkrafte ihre Selbstwirksamkeit
hoch ein. Zwei Drittel der Befragten (66 %) gaben an, flexibel auf verschie-
dene Lernbedlrfnisse einzugehen. Eine weitere wichtige Erkenntnis aus
unseren letzten Ergebnissen zeigte auch, dass Lehrkrafte in Deutschland im
internationalen Vergleich deutlich weniger Fortbildungen zum Umgang mit
Heterogenitat im Klassenzimmer besuchten.

Die Daten des Schulbarometers 2025 zeigen erneut: Es besteht weiterhin
Bedarf, sich des Themas Heterogenitat in der Schule anzunehmen. Heterogenitat
wird von den befragten Lehrkraften als eine der gro3ten Herausforderungen

in ihrem beruflichen Alltag wahrgenommen. Dabei wird ebenso wie in unserer
Gesellschaft die Heterogenitat im Klassenraum in Zukunft weiterhin zunehmen.
Der Umgang damit ist also eine Herausforderung fur das Schulsystem, bei
deren Bewaltigung Schulen und Lehrkrafte unterstiitzt werden missen.

Eine wesentliche Aufgabe, die sich mit der Heterogenitat im Klassenzimmer
allen Lehrkraften stellt, ist die individuelle Unterstitzung im Lernprozess.
Wesentliche Elemente individuellen Lernens sind z. B. die Verantwortungs-
Ubernahme flir den eigenen Lernprozess sowie die Individualisierung in der
Ausgestaltung von Lernzeiten. Wie individualisierter Unterricht in verschiedenen
Schulformen gelingen kann, zeigen jedes Jahr die Preistragerschulen des
Deutschen Schulpreises.

Dass im Bereich des individualisierten Lernens noch ein hohes Entwick-
lungspotenzial liegt, darauf weist auch das Deutsche Schulbarometer

mit Schiler:innen hin: Ein Drittel der Jugendlichen vermisst individuelles
Feedback zum eigenen Lernprozess (/ Schulbarometer Schiler:innen). Das
Thema Heterogenitat muss also weiterhin im Fokus der Schulentwicklung
stehen. Das zeigen auch die Daten dieses Schulbarometers, auf die im Fol-
genden detailliert eingegangen wird.

Was sind die Voraussetzungen, damit
das gemeinsame Lernen gelingt? Um
Schule und Unterricht zu entwickeln,
bedarf es Anstrengungen auf allen
Ebenen, die ineinandergreifen miissen.
Das Deutsche Schulportal hat in einem
7 Dossier zu Inklusion notwendige
Voraussetzungen und Gelingens-

bedingungen fiir einen inklusiven

Unterricht zusammengetragen.



https://www.schulbarometer.de
https://www.schulbarometer.de/
https://deutsches-schulportal.de/dossiers/inklusion-wo-stehen-wir/
https://schulbarometer.de
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Lehrkrifte haben eine etwas positivere Einschiitzung hinsichtlich
des Umfangs und der Qualitiit von Forderangeboten im Vergleich zum
letzten Schulbarometer.

Erneut haben wir die Lehrkrafte danach gefragt, welche Forderangebote an
der Schule zur Verfligung stehen, wie sie in ihrem Unterricht mit Heterogenitat
umgehen und wie gut sie selbst sich auf das Unterrichten unterschiedlicher
Schiiler:innen vorbereitet fihlen. Zunachst wurden die Lehrkrafte gebeten,
den Umfang und die Qualitat verschiedener Férderangebote an ihrer Schule
auf einer Schulnotenskala von 1 (,sehr gut®) bis 6 (,ungenligend bzw. kein
Angebot vorhanden®) zu bewerten.

Im Durchschnitt wird der Umfang der Angebote maximal als befriedigend
angesehen (beste Durchschnittsnote: 3,2; s. Abb. 4.1). Der Blick in die Daten
zeigt eine breite Streuung, es gibt also sehr groBe Unterschiede zwischen den
einzelnen Schulen. Im Vergleich zum 7 Schulbarometer 2024 zeigt sich ins-
gesamt eine leicht bessere Benotung bei den Angeboten fur leistungsschwa-
che Schiler:innen (2025: Note 3,0; 2024: 3,2), den Angeboten fiir Schiler:innen
mit Lernstorungen wie Lese-Rechtschreib-Schwache oder Rechenstorung
(2025: Note 3,3; 2024: 3,5) und Angeboten fir Schiler:innen mit sozial-emo-
tionalen Schwierigkeiten (2025: Note 3,6; 2024: 3,8). Die Zahl der Angebote
fur Schiler:innen mit keinen oder wenigen Deutschkenntnissen haben sich
im Vergleich zu letztem Jahr starker verbessert (2025: Note 3,1; 2024: 3,5).
Unverandert zum letzten Jahr wird der Angebotsumfang fir hochbegabte
Schiler:innen (Note 4,3) sowie zur Forderung der ethnischen und kulturellen
Identitat (Note 4,3) bewertet. Hinsichtlich der Qualitat der Forderangebote
zeigen sich ahnliche Muster.
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Wie bewerten Lehrkrafte durchschnittlich Angebot und Qualitat
der Forderangebote an ihrer Schule?

Forderung fur leistungs-
schwache Schuler:innen

Forderung fir Schiler:innen
mit Lernstérungen

sprachliche Forderung fur
Schiler:innen mit wenigen oder
keinen Deutschkenntnissen

Forderangebote flr Schiler:innen
mit sozial-emotionalen
Schwierigkeiten

Forderangebote flr
hochbegabte Schiler:innen

Angebote fir Schiler:innen
zur Forderung ihrer ethnischen
und kulturellen Idenitat

3,0
2,8

3,3
3,0

3,1
2,9

3,6
3,2

4,3
3,6

Z
|| ]
=
D

Umfang
Qualitat

Abb. 4.1: Umfang und Qualitdt an Forderangeboten. Mittelwerte auf der
Notenskala; 1=sehr gut, 6 =kein Angebot vorhanden bzw. ungeniigend.

Im Vergleich zu letztem Jahr wird die Qualitat der Forderangebote fir hoch-
begabte Schiler:innen unverandert mit der Note 3,6 bewertet. Lediglich die
Qualitat der Angebote zur Férderung leistungsschwacher Schiler:innen (2025:
2,8;2024: 3,0) und fur Schiler:iinnen mit wenigen oder keinen Deutschkennt-
nissen (2025:2,9; 2024: 3,1) wird minimal positiver eingeschatzt.

Insgesamt zeigt sich im Vergleich zum 7~ Schulbarometer 2024 eine leicht
positivere Einschatzung hinsichtlich des Angebotsumfangs und der Ange-
botsqualitat. Die sehr breite Streuung der Einschatzungen zum Umfang der
Forderangebote verdeutlicht jedoch, dass hier sehr groBe Unterschiede
zwischen den Schulen bestehen. So finden sich durchaus Lehrkrafte, die
den Umfang der Angebote als sehr gut und gut einschatzen, aber eben auch
jene, die sie als unzureichend einordnen (s. Abb. 4.2).
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Wie bewerten Lehrkrafte den Umfang der Forderangebote?

in Prozent

Forderung fur leistungs-
schwache Schiler:innen

Forderung fur Schiler:innen
mit Lernstorungen

sprachliche Forderung fur
Schiler:innen mit wenigen oder
keinen Deutschkenntnissen

Forderangebote fur Schiler:innen mit
sozial-emotionalen Schwierigkeiten

Forderangebote fur
hochbegabte Schiler:innen

Angebote fur Schiler:innen zur
Forderung ihrer ethnischen und
kulturellen Identitat

W senr gut [ | gut befriedigend ausreichend mangelhaft

B «ein Angebot vorhanden

Abb. 4.2: Bewertung des Umfangs der Férderangebote.

Es bestehen signifikante Unterschiede zwischen den Schulformen: Angebote fiir
leistungsschwache Schiler:innen sowie Schuler:innen mit Lernstorungen und
mit sozial-emotionalen Schwierigkeiten werden von Lehrkraften an Forder-
und Sonderschulen am besten bewertet, wahrend Lehrkrafte an beruflichen
Schulen sowie Haupt-, Real- und Gesamtschulen diese Angebote am schlech-
testen bewerten. Die Qualitat von Angeboten fir hochbegabte Schiler:innen
wird an Gymnasien am besten eingeschatzt. Wesentliche Unterschiede zum
Vorjahr zeigen sich lediglich flr Forder- und Sonderschulen. Hier wird die
Qualitat der Angebote zur sprachlichen Férderung fir Schiler:innen mit wenigen
oder keinen Deutschkenntnissen um eine halbe Note besser (2025: 2,7; 2024
3,2) bewertet.

Die wahrgenommene Qualitat der Forderangebote hangt stark von der
jeweiligen Schule ab, worauf die grof3e Streuung hinweist. Daraus ergibt sich
die Moglichkeit fir Schulen, voneinander zu lernen und bewahrte Praktiken
Ubergreifend auszutauschen, um die Qualitat der Angebote zu verbessern.
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Einstellungen zur inklusiven Beschulung

Inklusion in der Schule bedeutet, dass alle Schiler:innen - in all ihrer Vielfalt
in den Bereichen Sprache, soziale Lebensbedingungen, soziale oder emo-
tionale Bedurfnisse, sonderpadagogische Forderbedarfe, Behinderungen,
Fluchterfahrungen und Migrationshintergrund, religiose Orientierung sowie
Hochbegabung - gemeinsam lernen (Korff & Neumann, 2022). Mit dem
Begriff der inklusiven Beschulung ist gemeint, dass alle Schiler:innen ge-
meinsam unter Berlcksichtigung ihrer individuellen Bedirfnisse bestmdglich
gefordert werden. Bei der inklusiven Beschulung kommt Lehrkraften eine
besondere Rolle zu: Sie gestalten die Lernumwelt und passen den Unterricht
an individuelle Bedirfnisse an (Schwab & Seifert, 2015). Die Einstellungen
von Lehrkraften sind dabei entscheidend fir den Erfolg der inklusiven Be-
schulung (Glock et al., 2020).

Positive Einstellungen und Haltungen von Lehrkraften spielen eine wichtige
Rolle fur eine erfolgreiche inklusive Bildung, da Lehrkrafte mit einer offenen
Haltung gegentber schulischer Inklusion tendenziell besser in der Lage sind,
ihren Unterricht an die individuellen Bedurfnisse ihrer Schiler:innen anzu-
passen (Swain et al., 2012). Auch wenn Einstellungen als relativ stabil gelten,
konnen sie je nach Kontext variieren und von verschiedenen Faktoren beein-
flusst werden (Eagly & Chaiken, 1993). Die Ergebnisse aus dem Schulbaro-
meter 2024 deuteten darauf hin, dass die Einstellungen der Lehrkrafte eine
wichtige Rolle fUr eine gelingende inklusive Beschulung spielen: Lehrkrafte
mit einer positiveren Einstellung zur Inklusion berichteten, ihren Unterricht
tendenziell starker an eine heterogene Schilerschaft anzupassen. Im Schul-
barometer 2025 wurde die Einstellung zu Inklusion mit finf ltems erfragt

(s. Abb. 4.3 und 4.4, Eigenentwicklung nach Carstensen et al., 2022).

/(/C/
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Welche Einstellungen haben Lehrkrafte zu Inklusion?

in Prozent

Eine inklusive Beschulung ist

gewinnbringend fir alle Schiler:innen. 35

Eine inklusive Beschulung fordert auch
sehr unterschiedliche Schiler:innen
ihren Moglichkeiten entsprechend.

38

Eine inklusive Beschulung verbessert

den Unterricht fur alle Schiler:innen. 42

M ollund ganz eher eher nicht [ | Uberhaupt nicht

Abb. 4.3: Einstellungen der Lehrkréafte zu Inklusion.

Im Vergleich zum Vorjahr zeigen sich geringfligig positivere Einstellungen:
71% der befragten Lehrkrafte (2024: 74 %) geben an, dass eine inklusive
Beschulung den Unterricht fur alle Schiler:innen eher nicht oder Uberhaupt
nicht verbessert, wahrend 29 % der Lehrkrafte (2024: 26 %) der Meinung
sind, dass eine inklusive Beschulung den Unterricht fir alle Schiiler:innen
verbessert. Den Aussagen, dass eine inklusive Beschulung auch sehr unter-
schiedliche Schiler:innen ihren Moglichkeiten entsprechend fordert und
gewinnbringend fur alle ist, stimmt aktuell jeweils die Halfte der Lehrkrafte
zu (2024: 43% bzw. 45%).

Welche Vorbehalte haben Lehrkrafte gegeniiber Inklusion?

in Prozent

In der inklusiven Beschulung bekommen
Schuler:innen mit unterschiedlichen

. . : 36 20
Lernvoraussetzungen nicht die spezielle
Unterstltzung, die sie brauchen.
In derinklusiven Beschulung leidet
die Qualitat des Unterrichts unter der 38 28 7
Heterogenitat der Schiler:innen.
M ollund ganz eher eher nicht [ | Uberhaupt nicht

Abb. 4.4: Einstellungen der Lehrkrafte zu Inklusion.
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Insgesamt stehen zwei Drittel der Lehrkrafte dem inklusiven Unterricht kritisch
gegenUber. Mit 65 % Zustimmung glauben etwas weniger Lehrkrafte als im
Vorjahr (2024: 68 %), dass in einer inklusiven Beschulung die Qualitat des Unter-
richts leidet. 74% (2024: 77 %) der Lehrkrafte geben an, dass Schiler:innen
mit unterschiedlichen Lernvoraussetzungen in der inklusiven Beschulung
nicht die spezielle Unterstitzung bekommen, die sie brauchen.

Es besteht kein Zusammenhang zwischen dem Alter der Lehrkrafte und ihrer
Einstellung zu Inklusion. Unterschiede bestehen hingegen zwischen den
Schulformen: Lehrkrafte an Grund- und Forderschulen zeigen eine positivere
Einstellung (s. Abb. 4.5). Zwischen den Bundeslandern gibt es keine signi-
fikanten Unterschiede.

Unterschiede in der Einstellung zu Inklusion nach Schulart

alle Befragten

Grundschulen

Haupt-/Real-/Gesamtschulen

Gymnasien

Forder-/Sonderschulen

berufliche Schulen

2,2

2.1

1 2 3 4
stimme Uberhaupt stimme voll
nicht zu und ganz zu

Abb. 4.5: Unterschiede in der Einstellung zu Inklusion nach Schulart. Dargestellt
sind die Mittelwerte aus den Items in Abb. 4.3 und 4.4. Negativ gerichtete [tems
(Abb. 4.4) wurden vor der Skalenbildung umgepolt.

Unsere Ergebnisse zeigen zudem, dass zwischen der Einstellung zur inklu-
siven Beschulung und dem Selbstwirksamkeitserleben der Lehrkrafte eine
geringe positive Korrelation besteht: Lehrkrafte, die Inklusion positiv bewerten,
erleben sich erfolgreicher darin, einen inklusiven Unterricht zu gestalten.
Denkbar ist auch die umgekehrte Wirkrichtung, also dass Lehrkrafte, die sich
selbst als erfolgreich in der inklusiven Unterrichtsgestaltung erleben, in der
Folge auch positivere Einstellungen zu Inklusion berichten. Der in unseren
Daten gefundene Zusammenhang erganzt andere empirische Befunde, denen
zufolge eine positive Haltung zu Inklusion mit einem hoheren Vertrauen in die
eigenen professionellen Fahigkeiten einhergeht und zu einer gesteigerten Moti-
vation fihrt, an inklusionsbezogenen Fortbildungen teilzunehmen (Wachter &
Gorges, 2023).
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Wie belastet sind Lehrkrifte in Bezug auf heterogene Lerngruppen?

Der Umgang mit heterogenen
Lernvoraussetzungen erfordert von mir
aktuell sehrviel zusatzliche Arbeit.

FUr mich ist der Umgang mit
heterogenen Lernvoraussetzungen
aktuell eine groBe Belastung.

Der Umgang mit heterogenen
Lernvoraussetzungen Uberfordert
mich aktuell.

in Prozent

40 14 3

41 26

41

B ollund ganz eher eher nicht [ | Uberhaupt nicht

Abb. 4.6: Belastungserleben der Lehrkrafte angesichts heterogener
Lernvoraussetzungen.

Im Vergleich zum letzten Schulbarometer zeigen sich beim Belastungserle-
ben durch heterogene Lernvoraussetzungen (s. Abb. 4.6, Eigenentwicklung
nach Junker et al., 2020) kaum Veranderungen: 83 % der Lehrkrafte (2024:
86 %) geben an, dass der Umgang damit sehr viel zusatzliche Arbeit erfordert.
Flr 68 % der Befragten (2024: 71 %) stellt der Umgang mit heterogenen Lern-
voraussetzungen eine groBe Belastung dar. Uberforderung empfinden 49 %
der Lehrkrafte (2024: 54 %).

Die wahrgenommene Belastung unterscheidet sich je nach Schulform. Am
wenigsten belastet durch heterogene Lernvoraussetzungen fihlen sich Lehr-
krafte an Forder- und Sonderschulen, gefolgt von Gymnasial- und Berufs-
schullehrkraften. Unverandert hoch bleibt die Belastung bei Lehrkraften an
Haupt-, Real- und Gesamtschulen sowie an Grundschulen.
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Trotz der Herausforderungen berichtet der Uberwiegende Teil der Lehrkrafte,
sich als selbstwirksam im Umgang mit heterogenen Lernvoraussetzungen zu
erleben. 76 % der Lehrkrafte (2024: 81 %) fihlen sich in der Lage, das Unter-
richtsangebot an den Lernstand ihrer Schiiler:innen anzupassen (,stimme eher
zu“ und ,stimme voll und ganz zu®“). 62 % (2024: 66 %) geben an, auf unter-
schiedliche Lernbedirfnisse eingehen zu konnen, wahrend 44 % (2024: 51 %)
berichten, den Unterricht so zu gestalten, dass er allen Schiler:innen gerecht
wird. Zudem zeigt sich: Je hoher das Selbstwirksamkeitserleben, desto we-
niger Belastung geben die Lehrkrafte im Umgang mit heterogenen Lernvoraus-
setzungen an.

Die Selbstwirksamkeit variiert je nach Schulform (s. Abb. 4.7, Eigenentwick-
lung nach Bosse & Sporer, 2014): Lehrkrafte an Forder- und Sonderschulen
zeigen die hochste Selbstwirksamkeit (2025: M=3,0; 2024: M=3,1), gefolgt
von Lehrkraften an Grundschulen und beruflichen Schulen (jeweils 2025:
M=2,7,2024: M=2,7) und Gymnasien (2025: M=2,6, 2024: M=2,6). Am nie-
drigsten ist sie bei Lehrkraften an Haupt-, Real- und Gesamtschulen (2025:
M=2,5;2024: M=2,7).
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Wie selbstwirksam fiihlen sich
Lehrkrafte in der Gestaltung
eines inklusiven Unterrichts?

Ich kann meinen Unterricht so
gestalten, dass er allen meinen
Schuler:innen gerecht wird.

Ich flhle mich in der Lage, das Unter-
richtsangebot an den jeweiligen Lern-
stand meiner Schiler:innen anzupassen.

Ich kann meinen Unterricht so offen
gestalten, dass ich flexibel auf
unterschiedliche Lernbedlrfnisse
eingehen kann.

2,3
2,4
2,2
2,3
2,7
2,4

2,9
2,8
2,8
2,9
3,2
2,9

2,7
2,8
2,6
2,5
3,0
2,7

48

B alle Befragten

B Grundschulen
Haupt-/Real-/Gesamtschulen
Gymnasien
Forder-/Sonderschulen

I berufliche Schulen

3 4
stimme Uberhaupt stimme voll
nicht zu und ganz zu

Abb. 4.7: Empfundene Selbstwirksamkeit von Lehrkraften in Bezug
auf die Gestaltung eines inklusiven Unterrichts nach Schulart.
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Erstmals wurde erhoben, ob Lehrkrafte wissen, wie sie Schiler:innen mit
unterschiedlichen kulturellen, sprachlichen und sozialen Hintergriinden in
den Unterricht einbeziehen konnen (s. Abb. 4.8, nach Mintz et al., 2020).
66 % stimmen dieser Frage voll und ganz oder eher zu. Besonders hoch ist
der Wert bei Lehrkraften an Grundschulen (79 %) und Forder- und Sonder-
schulen (76 %).

Wissen Lehrkrafte, wie sie Schiiler:innen mit unterschiedlichen kulturellen, sprachlichen
und sozialen Hintergriinden in den Unterricht einbeziehen konnen?

in Prozent

alle Befragten 12 54 30 n
Grundschulen 14 65 18

Haupt-/Real-/Gesamtschulen 10 54 32 H

Gymnasien 12 36 45
56 s |

berufliche Schulen 9 57 31

Forder-/Sonderschulen

B vollund ganz eher eher nicht | Uberhaupt nicht

Abb. 4.8: Einschédtzung der Lehrkréfte, inwieweit sie wissen, wie sie unterschied-
liche kulturelle, sprachliche und soziale Hintergriinde im Unterricht einbeziehen
konnen.

Lehrkrafte wurden gefragt, wie stark der Lernerfolg ihrer Schiler:innen
vom familiaren Hintergrund und der Intelligenz der Schiler:innen sowie

der Leistungsbereitschaft, der Schulqualitat und der Unterrichtsqualitat
abhangt (s. Abb. 4.9, Adaption nach BASF SE, 2023). Ergebnisse aktueller
Studien zeigen, dass die Attribution von Lernerfolg durch die Lehrkrafte
einen Einfluss auf die Leistung von Schiler:innen sowie auf die Gestaltung
von Lernmoglichkeiten haben kann: Gewichten Lehrkrafte die Bedeutung
von unveranderbaren Lernvoraussetzungen ihrer Schiler:innen fir den
Lernerfolg starker als die Bedeutung der Unterrichtsqualitat, messen sie
dem individuellen Potenzial der Lernenden moglicherweise nicht genug Be-
deutung bei. Dies kann zu einer unzureichenden Forderung der Schiler:innen
fihren (Wang & Hall, 2018).
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Von welchen Faktoren hangt der Lernerfolg der Schiiler:innen ab?

Leistungsbereitschaft der
Schiler:innen

familiarer Hintergrund
der Schuler:innen

Qualitat des Unterrichts

Qualitat der Schule

Intelligenz der Schiler:innen

in Prozent
36 2
11
10
s |
51 33 %
B sehrstark eher stark weniger stark | Uberhaupt nicht

Abb. 4.9: Einstellung der Lehrkrafte, wie sehr der Lernerfolg der Schiiler:innen von
verschiedenen Faktoren abhangt. *=1.

Unsere Ergebnisse zeigen, dass die Lehrkrafte den Lernerfolg am starksten
der Leistungsbereitschaft der Schiler:innen (98 %) zuschreiben. Die Quali-
tat des Unterrichts (90 %) und der familiare Hintergrund (89 %) folgen. Die
Schulqualitat (76 %) und die Intelligenz der Schiler:innen (65 %) werden als
weniger entscheidend eingeschatzt. Die Ergebnisse zeigen, dass die Lehr-
krafte den Lernerfolg Uberwiegend auf die Leistungsbereitschaft der Schi-
ler:innen zurtckfuhren. Dabei hat die Zusammensetzung der Klasse bezogen
auf die Herkunft der Schiler:innen keinen systematischen Einfluss auf die
Einschatzung der Lehrkrafte. Diese Ergebnisse weisen darauf hin, dass die
Bedeutung eines Unterrichts mit Fokus auf lernforderliche Umgebungen fur
alle Schuler:innen in Schulen durchaus noch starker zu thematisieren ware,
da hier eine Stellschraube fir den Lernerfolg vonseiten der Lehrkrafte beein-
flusst werden kann. Beispiele flr gelungene Unterrichtsentwicklung finden
sich auf dem ~ Deutschen Schulportal.

Lehrkrifte unterscheiden sich in ihrem Mindset

Erstmals haben wir im Schulbarometer die Lehrkrafte nach ihrem Growth
Mindset befragt (s. Abb. 4.10, Rammstedt et al., 2024). Der Begriff Growth
Mindset stammt aus der Forschung von Carol Dweck (Dweck & Yeager, 2019)
und beschreibt die Uberzeugung, dass intellektuelle Fihigkeiten stetig ent-
wickelt werden konnen. Im Gegensatz dazu beschreibt ein Fixed Mindset die
Uberzeugung, dass Fahigkeiten angeboren und damit kaum veranderbar sind.

Insbesondere fir die Lernforschung ist das Mindset interessant - Lehrkrafte,
die eher ein Growth Mindset aufweisen, messen dem Prozess des Lernens
und den individuellen Entwicklungsmoglichkeiten von Schiler:innen eine
hohe Bedeutung bei. Lehrkrafte, die sich eher einem Fixed Mindset zuordnen
lassen, fokussieren starker auf vorhandene Fahigkeiten und die Ergebnisse
von Lernprozessen. Ein Growth Mindset der Lehrkrafte kann auch mit dem
Selbstkonzept der Schiler:innen in Zusammenhang stehen sowie mit Unter-
richtspraktiken, die Lernfeedback und metakognitive Fahigkeiten in den
Fokus stellen (Laine & Tirri, 2023).


https://deutsches-schulportal.de/schwerpunkte/guter-unterricht/
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Betrachten Lehrkrafte Intelligenz als veranderbar?

Man hat ein bestimmtes MaB an
Intelligenz und kann nicht wirklich
viel daran andern.

Die Intelligenz ist eine Eigenschaft,
die man nicht grof3 verandern kann.

Man kann neue Dinge lernen, aber die
grundsatzliche Intelligenz kann man
nicht wirklich andern.

in Prozent

40 44

41 42

51 31

B ol und ganz eher eher nicht [ | Uberhaupt nicht
Abb. 4.70: Einstellung zur Verdnderlichkeit von Intelligenz.

In der Stichprobe des Schulbarometers weisen 13 % der Lehrkrafte eher

ein Growth Mindset auf, 12 % eher ein Fixed Mindset. 75 % lassen sich nicht
eindeutig einer der beiden Kategorien zuordnen. Die Einteilung der Mindset-
Gruppen erfolgte durch die Summierung der Punkte fir die einzelnen Antworten
(von 1=,stimme Uberhaupt nicht zu“ bis 4 = ,stimme voll und ganz zu®). Per-
sonen mit einer Gesamtzahl von 3-5 Punkten wurden dem Growth Mindset
zugeordnet. Diese Lehrkrafte glauben eher, dass Fahigkeiten und Intelligenz
durch Anstrengung und Lernen entwickelt werden konnen. Lehrkrafte mit
einer Gesamtzahl von 10 bis 12 Punkten bilden die Gruppe Fixed Mindset
und neigen eher zu der Annahme, dass Fahigkeiten und Intelligenz weitgehend
unveranderlich sind. Dazwischen wurde eine weitere Gruppe Mixed Mindset
erstellt, die eine Gesamtzahl von 6 bis 9 Punkten aufwies. Diese Lehrkrafte
lassen sich keiner eindeutigen Uberzeugung zuordnen.

Die Analysen zeigen, dass das Growth Mindset der Lehrkrafte signifikant mit
einer positiven Einstellung zu inklusiver Beschulung zusammenhangt: Lehr-
krafte mit einem Growth Mindset beflrworten eine inklusive Beschulung
starker als Lehrkrafte mit einem Fixed Mindset. Hingegen sehen Lehrkrafte
mit einem starker ausgepragten Fixed Mindset die Intelligenz der Schiler:innen
als wesentlichen Aspekt flir deren Lernerfolg an, weniger hingegen die
Qualitat der Schule.
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Zusammenfassung und Ausblick

Die Heterogenitat unserer Gesellschaft spiegelt sich in den Schulen wider.
Auch wenn das mehrgliedrige Schulsystem Heterogenitat in Bezug auf
Leistung vordergrindig verringert, bleibt es die Aufgabe von Lehrkraften,
individualisiertes Lernen fir alle zu ermoglichen. Das Schulbarometer zeigt,
dass Lehrkrafte sich dadurch haufig belastet fihlen und beflrchten, den
Anforderungen nicht gerecht zu werden. Gleichzeitig weisen sie aber ein
stabiles Selbstwirksamkeitserleben auf: Das Selbstwirksamkeitserleben
hangt mit einer positiven Einstellung zu Inklusion zusammen und schitzt vor
Uberlastung. Positiv ist, dass Forderangebote besser bewertet werden als
im Vorjahr, auch wenn die Unterschiede zwischen den Schulen groB bleiben.
Die Halfte der Lehrkrafte sieht inklusive Beschulung als potenziell gewinn-
bringend fur alle Schuler:innen.

Erstmals wurde in diesem Jahr das Growth Mindset der Lehrkrafte ermittelt
und gefragt, welche Faktoren sie als entscheidend flr den Lernerfolg ihrer
Schiler:innen ansehen. Die Ergebnisse zeigen, dass die meisten Lehr-
krafte sowohl das Potenzial der Schiiler:innen als auch die Bedeutung von
Unterrichtsentwicklung anerkennen. Fort- und Weiterbildungen sollten hier
ansetzen, um das Bewusstsein fir die Bedeutung eines individualisierten
Unterrichts fir den Lernerfolg zu starken. Der hohe Fortbildungsbedarf und
die Notwendigkeit struktureller Verbesserungen - insbesondere hinsicht-
lich Ressourcen und multiprofessioneller Unterstitzung — bleiben zentrale
Handlungsfelder.
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4.H

Berufliche Zufriedenheit und Belastungserleben

Die beruflichen Belastungen von Lehrkraften sind in der Offentlichkeit, im
Bildungssystem und in der Wissenschaft ein viel diskutiertes Thema. In den
Medien haufen sich Berichte, die Lehrkraften pauschal ein hohes Stress- und
Burnout-Risiko attestieren - von ,brandgefahrlicher Job® (taz, 2024) ist die
Rede bis hin zu Artikeln tUber Griinde flir den Berufsausstieg (,Warum Lehrer
aussteigen®, Hoffmann, 2021). Auch die Wissenschaft beschaftigt sich mit
dem Erleben von Lehrkraften. Unter dem Konzept des beruflichen Wohlbe-
findens werden dabei nicht nur positive, sondern auch negative Erlebens-
qualitaten untersucht (Hascher & Waber, 2021). Berufliches Wohlbefinden
beschreibt, inwiefern Lehrkrafte in ihrem Beruf und an ihrer Schule zufrieden
oder unzufrieden sind, welche positiven und negativen Emotionen sie erleben
und wie ausgepragt ihre Stress- und Erschopfungssymptome sind (Klusmann
& Waschke, 2018; Taris & Schaufeli, 2018).

Das (berufliche) Wohlbefinden ist ein wichtiger Aspekt der mentalen Ge-
sundheit und von groBer Bedeutung fur die einzelnen Lehrkrafte. Aber auch
aus institutioneller und systemischer Perspektive spielt das Wohlbefinden
der Berufsgruppe eine wichtige Rolle: Aktuelle Metaanalysen zeigen, dass
ein geringes berufliches Wohlbefinden mit mehr Fehltagen, der Absicht, den
Beruf zu wechseln, niedriger Unterrichtsqualitat und geringerer Motivation
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der Schiler:innen einhergeht (Klusmann et al., 2022; Wartenberg et al.,
2023). Aufgrund des aktuellen und andauernden Mangels an Lehrkraften -
und der hohen Relevanz kompetenter, motivierter und gesunder Lehrkrafte
fur die Forderung insbesondere der wachsenden Zahl leistungsschwacher
Schiler:innen - sind belastbare empirische Studien zu diesem Thema von
hoher Bedeutung. Solche Studien sollten die Situation der Berufsgruppe
umfassend und ohne Verzerrungen durch mangelnde Reprasentativitat der
Stichprobe beschreiben, Risikogruppen und Ursachen identifizieren und
Entwicklungen lber die Zeit beobachten.

Das Schulbarometer hat das Thema Wohlbefinden von Lehrkraften auf-
gegriffen und erstmals eine reprasentative Datenbasis geschaffen. Im

7 Schulbarometer 2024 zeigte sich, dass die Berufsgruppe im Durchschnitt
eine hohe berufliche Zufriedenheit aufwies, die allerdings geringer war als
im europaischen Vergleich. Gleichzeitig berichteten viele Lehrkrafte, sich
haufig erschopft bei der Arbeit zu fihlen. Als Schutzfaktor fur Wohlbefin-
den konnte insbesondere ein positives Schulklima - gekennzeichnet durch
vertrauensvolle, konstruktive Zusammenarbeit im Kollegium und mit den
Schuler:innen - identifiziert werden. Das Schulbarometer kann im Jahr
2025 auf Basis einer erneuten reprasentativen Befragung zeigen, wie es den
Lehrkraften in Deutschland aktuell geht. Im Folgenden stellen wir fur die
berufliche Zufriedenheit sowie die Burnout-Symptome - Erschopfung und
Zynismus — die mittleren Auspragungen dar und beschreiben anschlieBend,
wer sich besonders wohl bzw. besonders belastet fihlt.
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Berufliche Zufriedenheit

Berufszufriedenheit beschreibt, wie positiv oder negativ eine Person ihre
berufliche Situation bewertet. Die Bewertung kann sich auf verschiedene
Aspekte beziehen, z. B. die berufliche Tatigkeit als Lehrkraft oder die Situation
an der Schule. Im Schulbarometer haben Lehrkrafte funf Aussagen zu ver-
schiedenen Aspekten der beruflichen Zufriedenheit bewertet. Drei Aussagen
bezogen sich auf die Tatigkeit und den Beruf der Lehrkraft und zwei adres-
sierten die Zufriedenheit mit der Schule (s. Abb. 5.1).

Wie zufrieden sind Lehrkrafte mit ihrer Tatigkeit und ihrer Schule?

Alles in allem bin ich mit
meiner Arbeit zufrieden.

Die Vorteile, Lehrkraft zu sein,
Uberwiegen die Nachteile klar.

Wenn ich mich noch einmal entscheiden
konnte, wirde ich mich wieder fir
die Arbeit als Lehrkraft entscheiden.

Ich arbeite gerne an meiner Schule.

Ich wiirde meine Schule als guten
Arbeitsplatz weiterempfehlen.

in Prozent

30 14

23
22
41 8
17
B vollund ganz eher eher nicht | Uberhaupt nicht

Abb. 5.1: Zufriedenheit der Lehrkrafte mit dem Beruf und der Schule.

Insgesamt zeigen sich sehr hohe Werte fiir die berufliche Zufriedenheit.
Uber 80 % der befragten Lehrkrifte stimmen der Aussage voll und ganz
oder eher zu, dass sie mit ihrer Arbeit zufrieden sind; 70 % wiirden den
Beruf wieder ergreifen, und 90 % arbeiten gerne an ihrer Schule.

Dass die Vorteile des Berufs die Nachteile klar iberwiegen, verneinen
allerdings auch 29 % der Lehrkrafte (,stimme eher nicht zu“ und ,stimme
Uberhaupt nicht zu®), und 30% geben an, sie wirden den Beruf eher nicht
bzw. Uberhaupt nicht noch einmal ergreifen. Diese Ergebnisse spiegeln ein
Uberwiegend positives Bild der Berufszufriedenheit wider, zeigen jedoch,
dass ein nennenswerter Anteil der Befragten auch kritische Aspekte sieht.

[\
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Im nachsten Schritt wurden die Antworten der Befragten tber die funf Zu-
friedenheits-Items zu einem Gesamtwert gemittelt und auf Unterschiede zwi-
schen Personengruppen getestet. Wir wollten wissen, ob sich die Berufszu-
friedenheit zwischen Lehrkraften und Schulleitungen sowie je nach Schulform,
Alter, Geschlecht, Region, Ausbildungsart (traditionell vs. Quereinstieg)
unterscheidet. Zunachst betrachten wir die signifikanten Unterschiede, die
gefunden wurden. Die Unterschiede wurden in Form z-standardisierter Mittel-
werte je Gruppe ermittelt — z-Werte zeigen an, wie stark eine bestimmte
Gruppe vom Gesamtmittelwert aller Teilnehmenden abweicht. O entspricht
dem Durchschnitt aller Personen; positive Werte liegen Uber, negative unter
dem Durchschnitt. Abweichungen ab 0,2 konnen als klein, ab 0,5 als mittel
und ab 0,8 als groB3 interpretiert werden.

Erstens zeigen die Ergebnisse deutliche Unterschiede in der Berufszufrie-
denheit zwischen (stellvertretenden) Schulleitungen und Lehrkraften. Die
(stellvertretenden) Schulleitungen berichten eine deutlich héhere Zufrieden-
heit als die Lehrkrafte (s. Abb. 5.2).

Berufliche Zufriedenheit von Lehrkraften und Schulleitungen nach Regionen

z-Werte
1,00
Gesamt Nord NRW Ost Mitte Bayern Ba-Wi
0,80
0,60
0,40

0,20

0,00

-0,20

-0,40

B Lehrkrafte
B schulleitu ngen

Abb. 5.2: Berufszufriedenheit von Lehrkraften und Schulleitungen im Vergleich nach Regionen.
Dargestellt sind z-standardisierte Werte, die die Abweichungen vom Gesamtmittelwert anzeigen.
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Zweitens zeigen sich Unterschiede in der Berufszufriedenheit in Abhangig-
keit der Region. Lehrkrafte, die in Bayern oder Baden-Wirttemberg tatig
sind, berichten eine signifikant hohere Berufszufriedenheit als Lehrkrafte
aus Nordrhein-Westfalen oder den ostdeutschen Bundeslandern. Die Aus-
pragung dieser Unterschiede ist jedoch als gering einzustufen. Die Unter-
schiede zwischen den Regionen fir (stellvertretende) Schulleitungen, die
in der Abbildung deutlich scheinen, sind - moglicherweise aufgrund der
geringen Fallzahlen - statistisch nicht signifikant.

Drittens zeigen sich keine Unterschiede in der Zufriedenheit zwischen

— Mannern und Frauen,

— Lehrkraften unterschiedlicher Altersgruppen,

— Lehrkraften verschiedener Schulformen,

— Lehrkraften mit traditioneller Lehramtsausbildung und solchen mit
Quer- oder Seiteneinstieg.

Damit lasst sich festhalten, dass bis auf die genannten Unterschiede
(Schulleitungen vs. Lehrkrafte, regionale Effekte) die Berufszufriedenheit
relativ gleichmaBig Uber verschiedene Gruppen verteilt ist.

Burnout-Symptome

Burnout ist ein berufsbezogener Erschopfungszustand aufgrund chroni-
schen Stresses und zeigt sich insbesondere in den Symptomen emotionale
Erschopfung und Depersonalisation bzw. Zynismus. Emotionale (auch
korperliche) Erschopfung stellt das Leitsymptom von Burnout dar und kann
von einem Geflhl der Distanzierung gegentber den Schiler:innen begleitet
sein (Depersonalisation/Zynismus). Diese Symptome stellen die negativen
Seiten des beruflichen Wohlbefindens dar. Auch wenn Lehrkrafte mit ihrem
Beruf und ihrer Schule eher zufrieden sind, ist es dennoch moglich, Burn-
out-Symptome zu erleben. Im Schulbarometer wurde den Lehrkraften und
(stellvertretenden) Schulleitungen eine gekiirzte Version einer deutschen
Adaptation des etablierten Maslach Burnout Inventory (Maslach et al., 2018)
mit sechs Items vorgelegt. Die Befragten gaben an, wie haufig sie die jeweils
beschriebenen Symptome auf einer siebenstufigen Skala erleben (0 = ,gar
nicht bis 6 = ,taglich®). Die vier Items (angelehnt an Enzmann & Kleiber, 1989)
zur emotionalen Erschdpfung und die drei Items zum Zynismus sind in
Abbildung 5.3 dargestellt. Es wird deutlich, dass 34 % der Lehrkrafte berichten,
sich mehrmals in der Woche erschopft zu fihlen, und 10 % sogar taglich
erschopft sind.
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Wie haufig leiden Lehrkrafte an emotionaler Erschopfung und Zynismus?

in Prozent

Ich flhle mich durch
meine Arbeit erschopft.

Ich flihle mich schon mide, wenn ich
morgens aufstehe und wieder einen
Schultag vor mir habe.

Meine Arbeit frustriert mich.

Ich bin am Ende des Schultages
richtig deprimiert.

Ich glaube, ich behandele
Schiler:innen zum Teil ziemlich
unpersonlich.

Ich beflirchte, dass diese Arbeit
mich emotional verhartet.

Seit ich Lehrkraft bin,
bin ich gleichgultig gegentber 7
Menschen geworden.

8
[ | taglich I mehrmals in der Woche mehrmals im Monat
I einmalim Monat mehrmals im Jahr M cinmalim Jahr
[ N

Abb. 5.3: Emotionale Erschopfung und Zynismus von Lehrkréaften. *=1.

Fiar die Items zur Depersonalisation — d. h. ob man sich emotional von seinen
Schiler:innen entfernt oder sie unpersonlich behandelt - sind die Werte deut-
lich niedriger. Der GroBteil der Lehrkrafte berichtet, sehr selten den Eindruck
zu haben, Schuler:innen unpersonlich zu behandeln oder ihnen gegenuber
gleichgultig zu sein.
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Welche Lehrkriafte sind mehr oder weniger erschopft und zynisch?
Im nachsten Schritt haben wir untersucht, ob sich die Burnout-Symptome
nach Alter, Geschlecht, Schulform, Region oder Funktion in der Schule
unterscheiden. Dargestellt werden die Unterschiede in Form von z-stan-
dardisierten Mittelwerten (s. Abb. 5.4). Erstens zeigten sich Unterschie-
de in den Burnout-Symptomen nach Alter der Lehrkrafte: Je jinger die
Lehrkrafte, desto haufiger berichten sie von Erschopfung und Zynismus.
Betrachtet man die Altersgruppen getrennt, zeigen die unter 40-Jahrigen
die hochsten Werte bei emotionaler Erschopfung und Zynismus, und die
Uber 60-Jahrigen die niedrigsten Burnout-Symptome. Die beiden mittleren
Altersgruppen (40-49 Jahre und 50-59 Jahre, s. Abb. 5.4) unterscheiden
sich signifikant sowohl von der jingsten als auch der altesten Gruppe.

Emotionale Erschopfung und Zynismus von Lehrkraften nach Alter und Geschlecht

z-Werte

1,00

0,80

0,60

unter 40

0,40

0,20

-0,20

-0,40

-0,60

-0,80

-1,00

B emotionale Erschopfung

[ | Zynismus

O‘OO ]

i

Altersgruppen Geschlecht

50-59 60 und alter mannlich weiblich

0.15 R

Abb. 5.4: Burnout-Symptome von Lehrkraften nach Alter und Geschlecht. Dargestellt sind z-standardisierte Werte,

die die Abweichungen vom Gesamtmittelwert anzeigen.
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Zweitens zeigte sich, dass Frauen haufiger Erschopfung erleben als Manner.
Manner wiederum berichten haufiger von Distanzierung im Umgang mit
Schiler:innen. Diese Geschlechtsunterschiede sind jedoch vergleichsweise
klein. Drittens — nach Funktion in der Schule betrachtet - berichteten (stell-
vertretende) Schulleitungen deutlich geringere Werte in emotionaler Er-
schopfung und Zynismus als Lehrkrafte. Viertens, nach Schulform getrennt
zeigen die Lehrkrafte an Grundschulen sowie an Haupt-, Real- und Gesamt-
schulen hohere Werte in emotionaler Erschopfung als Lehrkrafte der anderen
Schulformen. Besonders niedrige Burnout-Symptome berichten Lehrkrafte
von beruflichen Schulen und Forder- und Sonderschulen (s. Abb. 5.5).

Emotionale Erschopfung und Zynismus von Lehrkraften nach Funktion und Schularten

z-Werte
1,00
0,80
0,60
0,40
Schulleitungen Lehrkrafte Grundschule Haupt-/Real-/ Gymnasium berufliche Forderschule
Gesamtschule Schulen
0,20
0,06 0,05
0.00 o SRULEE 0,21 [ 0,08 ™1

-0,20

-0,40

-0,60

-0,80

-1,00

B emotionale Erschopfung
[ | Zynismus

Abb. 5.5: Burnout-Symptome aller Lehrkréafte nach Schularten sowie Auspragung der Burnout-Symptome von Schulleitungen
und Lehrkraften im Vergleich. Dargestellt sind z-standardisierte Werte, die die Abweichungen vom Gesamtmittelwert anzeigen.
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Funftens zeigen sich — ahnlich wie bei der Zufriedenheit - leichte regionale
Unterschiede: Lehrkrafte in Bayern waren demnach weniger erschopft, und
Lehrkrafte in Nordrhein-Westfalen wiesen die hochsten Erschopfungswerte
auf. Allerdings sind diese Unterschiede als gering einzustufen (s. Abb. 5.6).

Emotionale Erschopfung und Zynismus von Lehrkraften nach Regionen

z-Werte
1,00
0,80
0,60

0,40

Nord NRW Ost Mitte Bayern Ba-Wu

001

0,20

0,00

-0,20

-0,40

-0,60

-0,80

-1,00

B emotionale Erschopfung
[ | Zynismus

Abb. 5.6: Burnout-Symptome von Lehrkraften nach Regionen. Dargestellt sind z-standardisierte Werte, die die Abweichungen
vom Gesamtmittelwert anzeigen.
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Sechstens zeigen sich keine Unterschiede in den Burnout-Symptomen in
Abhangigkeit von der Ausbildungsart — d. h. ob Lehrkrafte regular ausgebildet
oder Quer-/Seiteneinsteiger:innen sind. Dieses Ergebnis deckt sich mit dem
Befund zur Berufszufriedenheit, wo ebenfalls kein Unterschied zwischen
diesen Gruppen bestand.

Erschopft, unzufrieden und zynisch: Wohlbefindensprofile unter
Lehrkréften und ihre Haufigkeit

Bislang haben wir die einzelnen Merkmalsbereiche des beruflichen Wohl-
befindens getrennt betrachtet und beschrieben, wie ausgepragt die berufliche
Zufriedenheit sowie Burnout-Symptome unter Lehrkraften sind. Nun stellt
sich die Frage, ob es unterschiedliche Personengruppen gibt, die in allen
Merkmalsbereichen (Zufriedenheit, Erschopfung, Zynismus) ein hohes bzw.
ein niedriges Wohlbefinden aufweisen.

In der Psychologie gibt es neben dem bisher verfolgten sogenannten variablen-
zentrierten Ansatz auch einen personenzentrierten Ansatz, um menschliches
Erleben und Verhalten zu beschreiben. Letzterer betrachtet Menschen ganz-
heitlich und untersucht, ob und welche typischen Muster im Erleben und
Verhalten erkannt werden konnen. Es wird also analysiert, ob es Gruppen von
Personen gibt, die sich in bestimmten Merkmalen ahneln - etwa Lehrkrafte,
die sowohl sehr zufrieden als auch wenig erschdpft sind, oder solche, die
zwar zufrieden, aber dennoch schon sehr erschopft sind. Der Vorteil dieser
ganzheitlicheren Betrachtung liegt darin, dass sie unterschiedliche Formen
des Wohlbefindens sichtbar macht, die sonst moglicherweise tbersehen wir-
den. Das kann helfen, gezieltere Unterstitzungsmoglichkeiten zu entwickeln.
Erste internationale Arbeiten haben diesen Ansatz bereits flr Lehrkrafte und
ihr Wohlbefinden erprobt und gezeigt, dass sich bestimmte Risikogruppen und
Profile identifizieren lassen (De Clercqg et al., 2022; Holmstrom et al., 2023).

Um Profile von Lehrkraften identifizieren und beschreiben zu kénnen, haben
wir im nachsten Schritt ein clusteranalytisches Verfahren auf Ebene der drei
Wohlbefindens-Skalen (berufliche Zufriedenheit, emotionale Erschopfung
und Zynismus) durchgefihrt (Backhaus et al., 2003)". In Abbildung 5.7 sind
die z-standardisierten Mittelwertsprofile der vier Cluster Uber die drei Wohl-
befindens-Skalen veranschaulicht.

"Methodisches Vorgehen zur Identifikation der Profile: Zunachst wurde das hierarchisch-agglo-
merative Ward-Verfahren (Distanzmal3: quadrierte euklidische Distanz) zur Bestimmung vorlaufiger
Clusterzentroiden fur Clusterlosungen mit 1 bis 5 Clustern verwendet. Diese Clusterlosungen
wurden anschlieBend durch eine iterativ-partitionierende Clusteranalyse nach der k-Means-
Methode optimiert, wobei die Clusterzentroide aus der Ward-Losung als Startwerte dienten. Die
Gutekriterien zur Bestimmung der optimalen Clusteranzahl nach Bacher (1996) deuteten auf eine
Vier-Cluster-Losung hin (durch k-Cluster erklarte Streuung ETA?(2-6): .45, .58, .65, .70; durch
k-Cluster erzielte relative Verbesserung gegeniiber der vorigen Losung PRE,_¢: .45, .24, .16, .15;
Verhéltnis von erklarter zu nicht erklarter Varianz F-MAX,_g: 1226,86; 1039,65; 913,77, 876,81).
Neben den nicht ganz eindeutigen formalen Kriterien sprach die inhaltliche Interpretierbarkeit der
Mittelwertsprofile ebenfalls fir die Vier-Cluster-Losung.
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Wohlbefindensprofile von Lehrkraften nach Typen

z-Werte Typ 1 Typ 2 Typ 3 Typ 4
,glicklich® ,zufrieden - Lunzufrieden - Lerschopft -
leicht erschopft® erschopft” zynisch®

2,00

1,50

1,00

0,50

0,87 0,25 0,07 1,13 (2,00
0,00 —
-0,03  -1,03 2009 0,87

-0,50

-1,00

-1,50

-2,00

Berufszufriedenheit
B emotionale Erschopfung
[ | Zynismus

Abb. 5.7: Wohlbefindensprofile von Lehrkraften nach Typen fir Berufszufriedenheit, emotionale Erschopfung und Zynismus.
Dargestellt sind z-standardisierte Werte, die die Abweichungen vom Gesamtmittelwert anzeigen.

Es zeigen sich in den Cluster-Analysen vier verschiedene Gruppen mit jeweils
unterschiedlichen Auspragungen in der Berufszufriedenheit, der emotionalen
Erschopfung und des Zynismus. Die erste Gruppe mit n=498 (33,5%) weist
ein Uberdurchschnittlich hohes Wohlbefinden auf (Profil ,glicklich®). Lehr-
krafte in dieser Gruppe haben eine hohe Berufszufriedenheit, eine sehr
niedrige emotionale Erschopfung und einen kaum vorhandenen Zynismus.
Die zweite Gruppe (n=501; 33,6 %) weist immer noch eine Uberdurchschnitt-
lich hohe Zufriedenheit auf, eine mittlere Erschopfung und einen niedrigen
Zynismus. Diese Gruppe wird als Profil ,zufrieden - leicht erschopft” bezeichnet.
Die beiden weiteren Gruppen konnen als Risikoprofile bezeichnet werden:
Lehrkrafte der dritten Gruppe (n=278; 18,7 %) zeigen eine deutlich geringere
Berufszufriedenheit als die vorherigen Cluster, eine deutlich hohere emotio-
nale Erschopfung, aber immer noch einen niedrigen Zynismus. Sie kdnnen
als ,unzufrieden - erschopft® beschrieben werden. Lehrkrafte der vierten
Gruppe (n=211; 14,2%) ahneln in ihrer niedrigen Zufriedenheit und ihrer
Erschopfung dem unzufrieden-erschdpften Typ, zeigen aber zusatzlich deutlich
Uberdurchschnittliche Zynismus-Werte. Sie konnen als Lehrkrafte mit niedrigem
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Wohlbefinden vom Typ ,erschopft - zynisch® beschrieben werden. Insbeson-
dere Lehrkrafte der beiden letztgenannten Risikoprofile zeigen eine unginsti-
ge Auspragung im beruflichen Wohlbefinden und sollten als vorrangiges Ziel
von InterventionsmaBnahmen gesehen werden.

Welche Herausforderungen, Fortbhildungsbedarfe und Aktivititen
nennen die Wohlbefindensprofile?

Im Folgenden betrachten wir, inwiefern sich die Lehrkrafte mit Risikoprofilen
im Wohlbefinden auch hinsichtlich ihrer beruflichen Herausforderungen und
Fortbildungsbedarfe sowie -aktivitaten von den weniger belasteten Lehrkraf-
ten unterscheiden. Wie in Kapitel 4.1 dargestellt, wurden alle Lehrkrafte im
Schulbarometer in einem offenen Antwortformat gefragt, was ihre grof3ten
beruflichen Herausforderungen sind. Diese Frage erfasst die subjektiven
Belastungsfaktoren, die maBgeblich zu einem niedrigen beruflichen Wohlbe-
finden beitragen (vgl. Klusmann & Waschke, 2018). Vor diesem Hintergrund
sollten sich die Lehrkrafte der vier Wohlbefindensprofile in der Haufigkeit
und vermutlich auch der Art der wahrgenommenen Belastungsfaktoren
unterscheiden. Die Analysen zeigten, dass die beiden Risikoprofile (Typ ,un-
zufrieden - erschopft” und Typ ,erschopft - zynisch®) eine signifikant hohere
Anzahl an subjektiven Herausforderungen nannten als die beiden Cluster mit
deutlich positiverem Wohlbefinden (Typ ,glicklich® und Typ ,zufrieden - leicht
erschopft®). Im Schnitt nennen Lehrkrafte der Risikotypen ca. 2,6 Heraus-
forderungen, wahrend Lehrkrafte der gliicklichen Gruppe etwa 1,9 und der
zufriedenen, aber leicht erschopften Gruppe 2,2 Herausforderungen ange-
ben. Betrachtet man die Inhalte der Herausforderungen, zeigen sich auch hier
Unterschiede zwischen den vier Wohlbefindensprofilen (s. Abb. 5.8).
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Verhalten der Schuler:innen

Arbeitsbelastung, Zeitmangel*

Inklusion, Heterogenitat

Bildungspolitik, Burokratie*

Personalmangel*

36%
40 %
39%
45 %

27 %
35%
41 %
37 %

29%
32%
33%
31%

20%
20 %
30%
23 %

18%
22 %
26 %
15%
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B 1yp 1 ,glicklich®
Typ 2 ,zufrieden - leicht erschopft”
Typ 3 ,unzufrieden - erschopft”

[ | Typ 4 ,erschopft — zynisch”

Was sind die beruflichen Herausforderungen
der vier Wohlbefindensprofile? - Teil 1

Abb. 5.8: Zusammenhange der Wohlbefindensprofile nach Merkmalen ihrer
beruflichen Herausforderungen. *=signifikante Unterschiede der Haufigkeit
zwischen den Profilen.
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B Typ 1, glicklich®
Typ 2 ,zufrieden — leicht erschopft”
Typ 3 ,unzufrieden - erschopft®

| Typ 4 ,erschopft - zynisch®

Was sind die beruflichen Herausforderungen
der vier Wohlbefindensprofile? - Teil 2

18%
15%
26%
28 %

Zusammenarbeit mit Eltern*

10%

leistungsschwache 11%
Schiler:innen*  13%
19%

9%
10%
15%
12%

zu (groBe) Klassen*

7%
7%
10%
11%

Digitalisierung allgemein

8%
Sanierungs-, Renovierungs- 7%
und Investitionsstau 99

11%

Abb. 5.8: Zusammenhange der Wohlbefindensprofile nach Merkmalen ihrer
beruflichen Herausforderungen. *=signifikante Unterschiede der Haufigkeit
zwischen den Profilen.




Deutsches Schulbarometer 2025
ERGEBNISSE IM DETAIL

67

In den mit * gekennzeichneten Kategorien unterscheidet sich die Haufigkeit
statistisch signifikant zwischen den vier Typen. So berichteten die Risiko-
Typen deutlich haufiger von Herausforderungen in den Bereichen Zeitmangel,
Blrokratie, Personalmangel, Zusammenarbeit mit Familien, leistungsschwache
Schuler:innen und KlassengroBe als Lehrkrafte mit hoherem Wohlbefinden.
Vergleichbar zwischen den Lehrkraften aller Typen sind hingegen die sehr
haufig genannten Herausforderungen im Bereich Sozialverhalten der
Schiler:innen und Inklusion sowie bei der Digitalisierung. Diese wurden von
allen Lehrkraften gleich haufig genannt.

Wie in Kapitel 4.7 beschrieben wird, haben die Lehrkrafte auch ihre Fortbil-
dungsbedarfe sowie ihre Fortbildungsaktivitaten im letzten Jahr angegeben.
Die Lehrkrafte konnten bei den Bedarfen verschiedene Themenbereiche
nennen - von fachlichen Inhalten Gber KI-Fortbildungen bis hin zu Fort-
bildungen zum Thema ,Umgang mit beruflichen Belastungen®. Insgesamt
berichteten die beiden Risikotypen einen signifikant hoheren Fortbildungs-
bedarf als Lehrkrafte des Profils ,gllcklich®. Das deutet darauf hin, dass die
hoch belasteten Lehrkrafte durchaus bereit sind, ihre Kompetenzen weiter-
zuentwickeln. Betrachtet man die genannten Themenbereiche, zeigt sich,
dass insbesondere beim Thema ,Umgang mit beruflichen Belastungen® ein
groBer Unterschied besteht: Knapp 46 % des Typs ,erschopft — zynisch® und
42 % des Typs ,unzufrieden - erschopft® nannten hier einen Bedarf, wahrend
dies nur bei 14% des Typs ,gllcklich® und 27 % des Typs ,zufrieden - leicht
erschopft® der Fall war (s. Abb. 5.9). Dies spricht daflr, dass zumindest etwa
die Halfte der hoch belasteten Lehrkrafte grundsatzlich offen dafir ist, sich
zu diesem Thema fortzubilden.
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B Typ 1, glicklich®
Typ 2 ,zufrieden - leicht erschopft”
Typ 3 ,unzufrieden - erschopft”

| Typ 4 ,erschopft - zynisch®

Wie hoch ist der Fortbildungsbedarf zum Umgang mit
beruflichen Belastungen?

14 % [
27 %
42 %

46 2 | —

Abb. 5.9: Fortbildungsbedarf zum Umgang mit beruflichen Belastungen nach
Wohlbefindensprofilen.
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Bei den Angaben zu den tatsachlichen Fortbildungsaktivitaten der letzten

12 Monate zeigt sich allerdings ein anderes Bild (s. Abb. 5.10): Hier berich-
teten Lehrkrafte der Wohlbefindenstypen ,glicklich® und ,zufrieden - leicht
erschopft® die haufigste Teilnahme an verschiedenen Fortbildungsaktivitaten.
Besonders deutlich zeigen sich Unterschiede bei der Teilnahme an Prasenz-
Fortbildungen und beim Lesen von Fachliteratur — hier sind Lehrkrafte mit
hohem Wohlbefinden aktiver. Keine Unterschiede je nach Wohlbefinden

gab es hingegen beim Besuch digitaler Fortbildungen. Dies konnte darauf
hindeuten, dass ein digitales Format auch eher hoch belastete Lehrkrafte
erreicht.

M
|
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Kurse/Seminare in Prasenz*

Kurse/Seminare digital

Fachliteratur®

nichts davon*

63 %
67 %
51 %
54 %

57 %
58 %
56 %
55 %

66 %
56 %
59 %
49 %

8 %
6 %
7 %
15 %

70

B Typ 1, glicklich®
Typ 2 ,zufrieden - leicht erschopft”
Typ 3 ,unzufrieden - erschopft”

| Typ 4 ,erschopft - zynisch®

Welche Fortbildungsaktivitaten wurden von Lehrkraften
genutzt?

Abb. 5.10: Haufigkeit der Fortbildungsaktivitdten von Lehrkréften in den
letzten 12 Monaten nach Wohlbefindensprofilen. *=signifikante Unterschiede
der Haufigkeit zwischen den Wohlbefindensprofilen.
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Zusammenfassung und Ausblick

Zusammenfassend bestatigen die Ergebnisse ein nach wie vor ambivalentes
Bild: Einerseits ist die grundsatzliche Zufriedenheit im Beruf hoch und fir
viele Lehrkrafte Uberwiegen die positiven Seiten ihres Berufs. Andererseits
fuhlen sich beachtlich viele Lehrkrafte regelmaBig erschopft und einige ent-
wickeln eine distanzierte, zynische Haltung. Insbesondere jingere Lehrkraf-

te sowie Frauen sind deutlich erschopfter als altere und mannliche Kollegen.

Besonders hohe Zufriedenheitswerte zeigten dagegen die (stellvertreten-
den) Schulleitungen. Die Identifikation der Risikoprofile zeigt klar, dass

ein Teil der Lehrkrafte dringend Unterstitzung bendétigt. MaBnahmen zur
Gesundheitsforderung und Belastungsreduktion — etwa durch verbesserte
Arbeitsbedingungen, Angebote zur Stressbewaltigung und kollegiale Unter-
stltzungssysteme - sollten insbesondere bei den hoch belasteten Gruppen
ansetzen. Gleichzeitig gilt es, die groBe allgemeine Zufriedenheit zu nutzen,
um das Engagement der Lehrkrafte aufrechtzuerhalten und zu starken.

Auf dem 7 Deutschen Schulportal

finden Sie ein Dossier zum Thema
Lehrkréftegesundheit.



https://deutsches-schulportal.de/dossiers/lehrergesundheit-in-krisenzeiten/
https://schulbarometer.de
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4 . 6 Psychosoziale Unterstiitzungsangebote

Das Wohlbefinden von Schiler:innen ist fir einen gelingenden Lernprozess
entscheidend. Das /~Deutsche Schulbarometer mit Schuler:innen hat auf-
gezeigt, dass 21 % der Kinder und Jugendlichen im Alter von 8 bis 17 Jahren
Hinweise auf psychische Auffalligkeiten zeigen — unabhangig von Alter,
Geschlecht und Schulform. Zudem geben 27 % der Schiler:innen eine geringe
Lebensqualitat an, und bei 20% kann von einem geringen schulischen Wohl-
befinden ausgegangen werden. Erganzend gaben die Kinder und Jugend-
lichen an, was ihnen aktuell am meisten Sorgen bereitet: Vorne stehen Kriege
in der Welt, die Angst, in der Schule keine guten Leistungen erbringen zu
konnen, die Klima- und Umweltkrise sowie allgemeine Zukunftsangste. Diese
Ergebnisse decken sich mit anderen Studien (z. B. COPSY-Studie; Ravens-
Sieberer et al., 2023). Es besteht demnach dringender Handlungsbedarf,
das Wohlbefinden der Kinder und Jugendlichen in den Mittelpunkt des


https://www.schulbarometer.de

Deutsches Schulbarometer 2025 7 3
ERGEBNISSE IM DETAIL

offentlichen und politischen Diskurses zu riicken. Insbesondere die Vielzahl
an schulischen Belastungsfaktoren aus Sicht von Kinder- und Jugendlichen-
psychotherapeuten:innen (s. BiPsy-Monitor; Bauch et al., 2024) zeigt, dass
am Lebensort Schule ein entscheidender Hebel besteht, praventiv Kinder und
Jugendliche zu starken, friihzeitig Anzeichen von Verhaltensauffalligkeiten
zu erkennen und durch entsprechendes Fachpersonal zu intervenieren bzw.
die jungen Menschen an ein auBerschulisches Hilfenetzwerk zu vermitteln.

Im Schulbarometer 2025 wollten wir daher von den Lehrkraften erneut
wissen, welche psychosozialen Unterstltzungsangebote an ihrer Schule
vorhanden sind. Abbildung 6.1 zeigt das Meinungsbild der Lehrkrafte dazu,
ob es an ihrer Schule ausreichende Angebote gibt, um psychisch belastete
Schuler:innen zu unterstitzen, und ob es ein Konzept zur Weitervermittlung
gibt. AuBerdem erfassten wir die Wahrnehmung von Gewaltproblemen.
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Wie schidtzen Lehrkrifte die Unterstiitzungsangebote
bei psychischen Belastungen und Gewalt an ihrer

Schule ein?

An meiner Schule gibt es ausreichend Angebote zur
Unterstutzung von psychisch belasteten Schiler:innen
durch Schulsozialarbeit.

An meiner Schule gibt es ein Konzept, wie (psychisch)
belastete Schuler:innen an ein auBBerschulisches
Unterstutzungsnetzwerk weitervermittelt werden konnen.

An meiner Schule gibt es Probleme mit Gewalt
(physisch/psychisch) unter den Schiler:innen.

An meiner Schule gibt es ausreichend Angebote zur
Unterstltzung von psychisch belasteten Schuler:innen
durch Beratungslehrkrafte.

An meiner Schule gibt es ausreichend Angebote zur
Unterstitzung von psychisch belasteten Schiler:innen
durch Schulpsychologie.

22%
39%
20%
19%

16%
44 %
24 %
16 %

14%
33%
44 %
9%

14 %
32%
34%
20%

7%
23 %
33%
38%

Abb. 6.1: Unterstlitzung bei psychischen Belastungen und Problemen

mit Gewalt.

B vollund ganz
eher
eher nicht

[ | Uberhaupt nicht
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Die Ergebnisse zeigen, dass Lehrkrafte weiterhin einen hohen Bedarf an psy-
chosozialer Unterstiitzung sehen. Nur 61 % geben an, dass es an ihrer Schule
ausreichend Angebote durch Schulsozialarbeit gibt. Bei der Frage nach
einem Konzept zur Weitervermittlung psychisch belasteter Schiler:innen zeigt
sich ein ahnliches Bild: 60% der Lehrkrafte bejahen die Verfligbarkeit eines
solchen Konzepts. 47 % der Lehrkrafte beobachten zudem an ihrer Schule
psychische oder physische Gewalt unter Schiler:innen. Neu haben wirim
Schulbarometer aufgenommen, ob es Beratungslehrkrafte zur Unterstitzung
von psychisch belasteten Schiler:innen an der Schule gibt. Hier geben 46 %
der Lehrkrafte an, dass an ihrer Schule ein solches Angebot vorhanden ist.
An Gymnasien und beruflichen Schulen sagen dies 70% bzw. 71 % der Lehr-
krafte. Dass ausreichende Angebote der Schulpsychologie vorhanden sind,
bejaht nur ein knappes Drittel der Lehrkrafte (30%). 38 % der Lehrkrafte
sind der Meinung, dass das Angebot ,lberhaupt nicht“ den Bedarf an ihrer
Schule deckt. Lehrkrafte an Gymnasien schatzen die schulpsychologische
Versorgung am besten ein, aber auch hier sieht eine Mehrheit von 58 % einen
weiteren Bedarf.

Die Werte deuten darauf hin, dass die vorhandenen Angebote und
Strukturen noch nicht ausreichen, um den Bedarf an psychosozialer
Unterstiitzung vollumfinglich zu decken.

«

-?‘_g:‘

/ //‘/
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Einschatzung zu Unterstiitzungsangeboten
bei psychischen Belastungen und Gewalt an
der Schule nach Regionen

An meiner Schule gibt es ausreichend Angebote zur
Unterstltzung von psychisch belasteten Schuler:innen
durch Schulsozialarbeit.

An meiner Schule gibt es ein Konzept, wie (psychisch)
belastete Schiler:innen an ein auBerschulisches
Unterstltzungsnetzwerk weitervermittelt werden konnen.

An meiner Schule gibt es Probleme mit Gewalt
(physisch/psychisch) unter den Schiler:innen.

An meiner Schule gibt es ausreichend Angebote
zur Unterstltzung von psychisch belasteten Schuler:innen
durch Beratungslehrkrafte.

An meiner Schule gibt es ausreichend Angebote zur
Unterstitzung von psychisch belasteten Schiler:innen
durch Schulpsychologie.

61%
46 %
63 %
57%
73 %
64 %

60 %
52%
62 %
61 %
65 %
64 %

47 %
39%
49 %
54%
51%
41%

46 %
43 %
47 %
43 %
58%
56 %

29%
27 %
30%
24 %
32%
53%

Abb. 6.2: Einschatzung psychosozialer Angebote und Konzepte an der

eigenen Schule. Zusammenfassende Darstellung der Werte ,trifft voll

und ganz zu“ und ,trifft eher zu“ nach Regionen.

B insgesamt

B Ost

[T West
NRW
BaWu

[ Bayern
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Die Daten zeigen, dass die Verflgbarkeit von psychosozialer Unterstitzung
an Schulen regional sehr unterschiedlich eingeschatzt wird (s. Abb. 6.2).
Baden-Wirttemberg verzeichnet mit 73 % den hochsten Anteil an Lehrkraften,
die eine ausreichende Versorgung mit Schulsozialarbeit angeben, gefolgt

von Bayern (64 %) und dem Durchschnitt Westdeutschlands (63 %). Im Osten
Deutschlands hingegen geben nur 46 % der Lehrkrafte an, dass es an ihrer
Schule genug Angebote gibt — deutlich unter dem Bundesdurchschnitt.

Ahnliche Unterschiede zeigen sich beim Item ,An meiner Schule gibt es ein
Konzept, wie (psychisch) belastete Schiler:innen an ein auBerschulisches
Unterstitzungsnetzwerk weitervermittelt werden konnen®. Auch hier liegt
Baden-Wirttemberg mit 65 % an der Spitze, gefolgt von Bayern und West-
deutschland (64 % bzw. 62 %), wahrend der Osten mit 52 % den geringsten
Wert aufweist. Die Daten legen nahe, dass insbesondere in Ostdeutschland
ein erheblicher Nachholbedarf bei der Entwicklung und Implementierung
solcher Konzepte besteht.

Im Bereich der Versorgung mit Beratungslehrkraften zeigt sich ein ahnliches
Bild: Baden-Wirttemberg erreicht mit 58 % (gefolgt von Bayern mit 56 % und
Westdeutschland mit 47 %) die hochsten Werte, wahrend Ostdeutschland
(43 %) und Nordrhein-Westfalen (43 %) die niedrigsten Anteile aufweisen.
Bei der Verflgbarkeit von Schulpsycholog:innen erreicht Bayern mit 53 %
den hochsten Wert, gefolgt von Baden-Wirttemberg (32 %). Die niedrigsten
Werte finden sich in Ostdeutschland (27 %). Diese detaillierten regionalen
Auswertungen verdeutlichen, dass es in Deutschland kein einheitliches
Niveau der schulischen psychosozialen Versorgung gibt.

Fast die Halfte der Lehrkrafte berichtet, dass es an ihrer Schule Probleme
mit Gewalt zwischen den Schiler:innen gibt (47 %). Der hochste Wert wird
von Lehrkraften aus Nordrhein-Westfalen berichtet (54 %), der niedrigste
von Lehrkraften aus Ostdeutschland (39 %).

L
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Zusammenfassung und Ausblick

Die Ergebnisse des Deutschen Schulbarometers 2025 verdeutlichen weiter-
hin einen hohen Bedarf an psychosozialer Unterstlitzung an deutschen
Schulen. Trotz leichter Verbesserungen im Vergleich zum Vorjahr bleiben die
Angebote - insbesondere in Ostdeutschland — unzureichend. Die regionalen
Unterschiede in der Versorgung mit Schulsozialarbeit, Schulpsychologie

und Beratungslehrkraften sowie in der Verflgbarkeit von Weitervermittlungs-
konzepten sind erheblich. Sie erfordern gezielte MaBnahmen, um eine
gleichwertigere Versorgung in allen Bundeslandern sicherzustellen.

Zudem weisen die Befunde des  Schulbarometers mit Schuler:innen auf

die allgemeine Belastungssituation der Schiler:innen hin (hohe Anteile mit
psychischen Auffalligkeiten, Sorgen und Angsten). Hier sind praventive und
interventive Konzepte gefragt, die Schule als zentralen Lebensort einbeziehen.
Durch eine Starkung der schulischen psychosozialen Infrastruktur - bspw.
mehr Schulpsycholog:innen, gut vernetzte Beratungs- und Praventionsange-
bote, Anti-Gewalt-Programme - kann das Wohlbefinden der Schiler:innen
gefordert werden. Das kommt auch den Lehrkraften zugute, da so schwierige
Situationen frihzeitig abgefedert werden kdnnen. Insbesondere der Ausbau
der schulpsychologischen Versorgung an Schulen ist dringend erforderlich.
Gleichzeitig missen Schulen starker fir die Themen psychische Gesundheit
und Gewaltpravention sensibilisiert werden. Dies konnte durch verpflichtende
Weiterbildungen flr Lehrkrafte und gezielte Programme zur Forderung der
Resilienz bei Schiler:innen geschehen. Das psychische Wohlbefinden von
Schiler:innen muss starker in den Fokus schulischer und bildungspolitischer
MaBnahmen ricken, denn die mentale Gesundheit ist eine zentrale Voraus-
setzung flr erfolgreiches Lernen.

Beitrdge zu inklusiven Strategien fiir

den Umgang mit psychisch belasteten
Schiiler:innen finden Sie auf dem
7Deutschen Schulportal.
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Fortbildungsaktivititen und Zusammenarbeit im Kollegium

Die Teilnahme an beruflichen Fortbildungen ist eine wichtige Voraussetzung
dafir, dass Lehrkrafte auch nach Abschluss ihres Studiums und des Vor-
bereitungsdienstes im Beruf noch weiterlernen und neue gesellschaftliche,
fachliche, padagogische und technologische Entwicklungen aufgreifen und
in ihre berufliche Tatigkeit integrieren (Richter & Richter, 2020). Auch wenn
in der deutschsprachigen Diskussion der Begriff Fortbildung haufig mit
formalen Lerngelegenheiten wie Workshops, Vortragen und Seminaren ver-
knlpft wird, so gehoren zum beruflichen Lernen auch informelle Angebote
wie die Hospitation im Unterricht, die Beteiligung an Netzwerken und die
Nutzung von Fachliteratur. In diesem Kapitel beziehen wir uns auf ein eher
weites Verstandnis von Fortbildungen, indem verschiedene Formen von
Fortbildungen betrachtet werden. Die Relevanz der Untersuchung verschie-
dener Formen des beruflichen Lernens bei Lehrkraften wird in der Literatur
sehr klar herausgearbeitet: Lehrkrafte, die an Fortbildungen teilnehmen,
entwickeln ihr berufliches Wissen weiter (Liu & Phelps, 2020), starken ihre
Selbstwirksamkeit (Groschner et al., 2018), verbessern ihre Unterrichtspra-
xis (Kraft et al., 2018) und erreichen bei ihren Schiler:innen bessere Lern-
ergebnisse (Kraft et al., 2018, Prast et al. 2018).
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Die Untersuchung des Fortbildungsverhaltens von Lehrkraften erfolgte Gber
mehrere Jahre im Rahmen des IQB-Bildungstrends (z. B. Hoffmann & Richter,
2016). Die Daten zur Nutzung beruflicher Fortbildungen wurden jedoch in
den vergangenen Jahren nicht mehr erhoben, sodass nur eingeschrankt aus-
sagekraftige Daten Uber das Fortbildungsverhalten von Lehrkraften fir ganz
Deutschland zur Verfiigung stehen. Darliber hinaus handelt es sich beim Fort-
bildungsverhalten von Lehrkraften um ein recht dynamisches Forschungsfeld,
da die nachgefragten Fortbildungsthemen sehr stark von den schulischen
und gesellschaftlichen Herausforderungen gepragt sind und in den letzten
Jahren durch die rasant fortschreitenden technologischen Entwicklungen

mit beeinflusst werden. Vor diesem Hintergrund ist es besonders wichtig,
aktuelle und reprasentative Ergebnisse Uber das Fortbildungsverhalten von
Lehrkraften, aber auch Uber die Zusammenarbeit im Kollegium zu erhalten.

Wie bereits im 7 Schulbarometer 2024 wurden die Teilnehmenden des Schul-
barometers 2025 auch nach ihrem Fortbildungsverhalten befragt. Dazu wurde
ihnen eine Liste von Lerngelegenheiten vorgelegt, bei denen sie angeben
sollten, ob sie diese Angebote in den vergangenen 12 Monaten genutzt haben.
Die Liste der Lerngelegenheiten orientierte sich an den Kategorien der inter-
nationalen TALIS-Studie 2018 (Teaching and Learning International Survey;
OECD, 2020). Fur unsere Auswertung wurden die Daten getrennt nach Lehr-
kraften und Schulleitungen analysiert, um Unterschiede zwischen beiden
Gruppen herauszustellen (s. Abb. 7.1). Zur Gruppe der Schulleitungen zahlen
Personen, die entweder als Schulleiter:in oder als deren Stellvertreter:innen
tatig sind; die Gruppe der Lehrkrafte umfasst alle Gbrigen Personen der Stich-
probe.

Die haufigsten Fortbildungsformate unter Lehrkraften (ohne Schulleitungen)
im Jahr 2025 waren Prasenzseminare (60 % haben in den letzten 12 Monaten
daran teilgenommen), digitale Seminare (57 %) und das Lesen von Fach-
literatur (58 %). Vergleichsweise selten wurden Netzwerke mit anderen
Lehrkraften genutzt (18 %), ebenso Bildungskonferenzen (15 %) und Hospi-
tationen an anderen Schulen (8%). Nur 6 % der Lehrkrafte nahmen an einem
formellen Qualifikationsprogramm (wie etwa einem weiterfihrenden Studien-
gang) teil, und 9% gaben an, keine der genannten Fortbildungsformen genutzt
zu haben (s. Abb. 7.1). Insgesamt wurden die meisten Fortbildungsformate
in den Jahren 2024 und 2025 von ahnlich groBen Gruppen genutzt, es gab
hier nur geringe Schwankungen.
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Welche Fortbildungsarten haben
Lehrkrafte und Schulleitungen genutzt?

Kurse/Seminare in Prasenz

Lesen von Fachliteratur

Kurse/Seminare digital

Beteiligung an einem internen/externen Netzwerk
von Lehrkraften, um voneinander zu lernen
(z. B. Peer-to-Peer-Learning, Coaching)

Bildungskonferenzen, auf denen Schulleitungen
und/oder Wissenschaftler:innen padagogische Fragen
diskutieren oder Forschungsergebnisse prasentieren

Hospitation an anderer Schule

formelles Qualifikationsprogramm
(z. B. ein Studiengang)

57 %
60 %
71%
70%

65 %
58 %
78%
70%

56 %
57%
75%
59%

21%
18%
34%
23 %

21%
15%
49 %
46 %

10%
8%
25%
16 %

4%
6%
6%
4%
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B Lenhrkrifte 2024

B Lehrkrafte 2025
Schulleitung 2024

| Schulleitung 2025

N

II]I"

Abb. 7.1: Genutzte Fortbildungsarten von Lehrkraften
und Schulleitungen innerhalb der letzten 12 Monate.
Befragungsergebnisse aus den Schulbarometern 2024
und 2025 im Vergleich.
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Beiden (stellvertretenden) Schulleitungen ergibt sich ein ahnliches Bild mit
teils hoheren Beteiligungsquoten: Die am haufigsten genutzten Formate wa-
ren ebenfalls Prasenzseminare (70 %), digitale Seminare (59 %) und Fachli-
teratur (70%). Auch Netzwerke mit Lehrkraften (23 %), Bildungskonferenzen
(46 %) und Hospitationen an anderen Schulen (16 %) wurden genutzt, jedoch
seltener. Die Teilnahme an formellen Qualifikationsprogrammen lag bei

4%, und nur 2% der Schulleitungen gaben an, keine Fortbildung genutzt zu
haben. Zwischen 2024 und 2025 zeigen sich bei Schulleitungen tendenziell
einige Veranderungen: Die Teilnahme an digitalen Kursen und Seminaren

ist um 16 Prozentpunkte zurickgegangen. Ein weiterer Rlckgang zeigt sich
bei der Beteiligung an Netzwerken mit anderen Lehrkraften (minus 11 Prozent-
punkte) und bei Hospitationen an anderen Schulen (minus 9 Prozentpunkte).
Diese Veranderungen legen nahe, dass Schulleitungen im Jahr 2025 weniger
auf digitale und informelle Fortbildungsformate zurlckgreifen und weiterhin
eher klassische Formate nutzen.

Im Vergleich der beiden Berufsgruppen zeigt sich, dass (stellvertretende)
Schulleitungen insgesamt haufiger bestimmte Qualifizierungsangebote
nutzen als Lehrkrafte — insbesondere Prasenzseminare, Bildungskonferenzen
und das Lesen von Fachliteratur. Dieser Befund ist insofern Uberraschend,
als Schulleitungen mehr Verwaltungsaufgaben tbernehmen, aber dennoch in-
tensiver an Fortbildungen teilnehmen. Mdglicherweise legen Schulleitungen
trotz ihrer zahlreichen Aufgaben groBeren Wert auf kontinuierliche Fortbil-
dung, oder es stehen ihnen spezifische Fortbildungsangebote

zur Verflgung, die sie verstarkt nutzen.

Neben der Nutzung von Fortbildungsformaten wurde auch erfragt, zu welchen
Inhalten/Themen sich die Lehrkrafte und Schulleitungen im letzten Jahr fort-
gebildet haben und ob sie in diesen Bereichen aktuell einen weiteren Fort-
bildungsbedarf sehen. Die Themen decken zum einen zentrale Angebote von
Fortbildungsinstituten ab und reprasentieren zum anderen aktuelle schulische
Herausforderungen, die Gegenstand von Fortbildungen sein konnen. Da die
Themenlisten flr besuchte Fortbildungen und fir wahrgenommene Fort-
bildungsbedarfe identisch waren, lasst sich direkt vergleichen, in welchen
Bereichen der Fortbildungsbedarf hoher ist als der Anteil der Personen, die
bereits Fortbildungen zu diesem Thema besucht haben.
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Welche Fortbildungen haben Lehrkrafte
besucht und welche Bedarfe haben sie?

digitale Medien fir den Unterricht

Fachwissen zu meinen
Unterrichtsfachern

Schulentwicklung/
Veranderungsprozesse an Schulen

padagogische Kompetenzen
fur den Unterricht

Unterrichten von Schiler:innen
mit besonderem Forderbedarf

Verhalten von Schuler:innen
und Klassenflihrung

Umgang mit beruflichen Belastungen/
Gesundheitsforderung

Kenntnis des Lehrplans

Ansatze zu individualisiertem Lernen

Umgang mit psychisch
belasteten Schiler:innen

Methoden der Leistungsbeurteilung

Zusammenarbeit zwischen Lehrkraft
und Eltern/Erziehungsberechtigten

Fachwissen und Methoden zur
Demokratiepadagogik

Unterrichten einer multikulturellen
oder mehrsprachigen Schilerschaft

facherlbergreifende Fahigkeiten unterrichten
(z. B. Kreativitat, kritisches Denken, Problemlosung)

58%
41%

44 %
13%

34%
15%

23 %
14 %

22%
35%

21%
26%

20%
31%

20%
4%

18%
30%

17 %
43 %

15%
13%

11%
13%

10%
14%

10%
27%

9%
20%
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B Themen besuchter Fortbildungen
B Themen der Fortbildungsbedarfe
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Abb. 7.2: Themen besuchter Fortbildun-
gen und subjektive Fortbildungsbedarfe

von Lehrkréften (ohne Schulleitungen)
in der Gegentberstellung.
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Fur die Lehrkrafte (ohne Schulleitungen) ergibt sich folgendes Bild (s. Abb.
7.2): Die meisten Lehrkrafte haben Fortbildungen zu digitalen Medien fir den
Unterricht (58 %), fachlichem Wissen zu ihren Unterrichtsfachern (44 %) und
Schulentwicklung bzw. Veranderungsprozessen an Schulen (34 %) besucht.
Am seltensten waren Fortbildungen zu facherlbergreifenden Fahigkeiten

wie Kreativitat und kritischem Denken (9 %), zum Unterrichten einer multikul-
turellen oder mehrsprachigen Schiilerschaft (10 %) sowie zur Demokratie-
padagogik (10 %).

Bezlglich des wahrgenommenen Fortbildungsbedarfs zeigt sich, dass dieser
am hochsten ist fir den Umgang mit psychisch belasteten Schiler:innen
(43%), das Unterrichten von Schiler:innen mit besonderem Forderbedarf
(35%) und den Umgang mit beruflichen Belastungen sowie Gesundheits-
forderung (31%). Das deutet darauf hin, dass Lehrkrafte sich verstarkt auf
den Umgang mit individuellen und sozialen Herausforderungen vorbereiten
wollen.

Vergleicht man die besuchten Fortbildungen mit dem wahrgenommenen
Fortbildungsbedarf, wird deutlich: Lehrkrafte haben sich bisher vor allem zu
unterrichtsbezogenen Inhalten (Fachinhalte, digitale Medien) fortgebildet,
obwohl ein groBer Teil von ihnen einen Bedarf an Fortbildungen zu psycho-
sozialen Themen und zum Umgang mit Heterogenitat im Klassenzimmer sieht.
Dies deutet darauf hin, dass das bestehende Fortbildungsangebot nicht voll-
standig den aktuellen Herausforderungen im Schulalltag entspricht und eine
starkere Fokussierung auf padagogische und soziale Themen notwendig ware.
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B Themen besuchter Fortbildungen
B Themen der Fortbildungsbedarfe

Welche Fortbildungen haben Schulleitungen
besucht und welche Bedarfe haben sie?

Schulentwicklung/Veranderungs- 62%
prozesse an Schulen 40%

58 %
digitale Medien fir den Unterricht
48 %

Umgang mit beruflichen Belastungen/ 35%
Gesundheitsforderung 940,

32%
24%

Ansatze zu individualisiertem Lernen

Umgang mit psychisch  29%
belasteten Schiiler:innen 41 9,

Unterrichten von Schiler:innen  29%
mit besonderem Forderbedarf 974,

28 %
7%

Fachwissen zu meinen Unterrichtsfachern

padagogische Kompetenzen 28%
fur den Unterricht 6%

Verhalten von Schuler:innen  28%
und Klassenflhrung 13

. . 24 %
Methoden der Leistungsbeurteilung 1"
%

Zusammenarbeit zwischen Lehrkraft 22%
und Eltern/Erziehungsberechtigten 194,

gl

18%
Kenntnis des Lehrplans
7%
facherlbergreifende Fahigkeiten unterrichten  17%
(z. B. Kreativitat, kritisches Denken, Problemldosung) 18%

Fachwissen und Methoden zur  13%
Demokratiepadagogik 109, Abb. 7.3: Themen besuchter Fortbildungen

und subjektive Fortbildungsbedarfe von

Tl

Unterrichten einer multikulturellen oder 13 % Schulleitungen in der Gegentberstellung.

mehrsprachigen Schilerschaft 93,

II
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Fur die (stellvertretenden) Schulleitungen (s. Abb. 7.3) zeigen sich im Vergleich
zu den Lehrkraften leicht andere Schwerpunkte bei den Fortbildungsthemen:
Die meisten Schulleitungen haben sich - wie die Lehrkrafte - in Fortbildungen
mit dem Einsatz digitaler Medien im Unterricht beschaftigt (58%). Im Vergleich
besuchen sie jedoch deutlich haufiger Fortbildungen zu Schulentwicklung

(62 %) und zum Umgang mit beruflichen Belastungen/Gesundheitsforderung
(35%). Themen, zu denen sich Schulleitungen vergleichsweise selten fort-
bilden, sind Demokratiepadagogik (13 %), Unterrichten einer multikulturellen
oder mehrsprachigen Schilerschaft (13 %) sowie fachertbergreifende Fahig-
keiten (17 %). Im Vergleich zur Gruppe der Lehrkrafte besuchen Schulleitungen
Fortbildungen zum fachlichen Unterrichtswissen seltener (minus 16 Prozent-
punkte), was vermutlich auf ihre spezifischen Aufgaben als Schulleitung
zurlckzufahren ist.

Beziglich des wahrgenommenen Fortbildungsbedarfs zeigt sich, dass
(stellvertretende) Schulleitungen vor allem einen Bedarf zum Umgang mit
psychisch belasteten Schiler:innen (41 %), zur Nutzung digitaler Medien im
Unterricht (48 %) und zur Schulentwicklung (40 %) sehen. Die geringsten
Bedarfe bestehen bei padagogischen Kompetenzen (6 %), Fachwissen zu
Unterrichtsfachern (7 %) und Kenntnis des Lehrplans (7 %).

Der hohe Fortbildungsbedarfim Bereich psychische Belastungen von
Schiiler:innen zeigt zudem, dass Schulleitungen zunehmend mit solchen
Herausforderungen konfrontiert werden und gezielte Unterstiitzung in
diesem Bereich benotigen.
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Zusammenarbeit im Kollegium

AbschlieBend widmen wir uns der Zusammenarbeit im Kollegium. Fortbil-
dungen spielen zwar eine wichtige Rolle bei der Professionalisierung von
Lehrkraften und Schulleitungen, doch nicht alle Herausforderungen des
Schulalltags lassen sich durch formale Qualifizierungsangebote allein bewal-
tigen. Eine enge Zusammenarbeit innerhalb des Kollegiums kann ebenfalls
dazu beitragen, die Unterrichtsqualitat zu verbessern und die Schulentwick-
lung voranzutreiben. Zur Untersuchung der Kooperation im Kollegium schatzten
Lehrkrafte und (stellvertretende) Schulleitungen gemeinsam die Intensitat
ihrer Zusammenarbeit ein. Die abgefragten Aussagen basieren auf der TALIS-
Studie 2018 (OECD, 2020) und wurden sowohl 2024 als auch 2025 im Schul-
barometer eingesetzt. Abbildung 7.4 zeigt den Anteil der Lehrkréafte, die die
jeweilige Aktivitat mindestens mehrmals innerhalb der letzten 12 Monate
durchgefihrt haben.

Die Ergebnisse zeigen, dass die haufigsten Formen der Kooperation im Kolle-
gium Uber die beiden Erhebungsjahre hinweg weitgehend stabil bleiben. Am
haufigsten berichten die Lehrkrafte von Gesprachen tber die Lernentwick-
lung einzelner Schiler:innen (94 % mindestens mehrmals im Jahr) und vom
Austausch von Unterrichtsmaterialien (92 %). Ebenfalls sehr verbreitet ist die
mehrmalige Teilnahme an Team-Konferenzen (89 %). Auch gemeinsame Fort-
bildungen mit Kolleg:innen finden mehrmals jahrlich statt (69 %). Weniger
verbreitet ist hingegen die direkte Zusammenarbeit im Unterricht: Nur 45 % der
Lehrkrafte haben im letzten Jahr mehrmals gemeinsam im Team in derselben
Klasse unterrichtet. Noch seltener ist das Hospitieren bei anderen Lehrkraften
mit anschlieBendem Feedback - lediglich 24 % der Lehrkrafte haben dies
mindestens mehrmals im Jahr getan.
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Wie arbeiten Lehrkrafte an
ihren Schulen zusammen?

Diskussion Uber die Lernentwicklung
einzelner Schuler:innen

Austausch von Unterrichts-
materialien mit Kolleg:innen

Teilnahme an Team-Konferenzen
(z. B. Jahrgangsteams oder Fachteams)

Teilnahme an gemeinsamen Fortbildungen/
Lernangeboten mit Kolleg:innen
(schulintern oder extern)

sich an gemeinsamen Aktivitaten Uber
verschiedene Klassen und Altersgruppen
hinweg beteiligen (z. B. Projekte)

gemeinsam einheitliche
Bewertungskriterien entwickeln

als Team gemeinsam in
derselben Klasse unterrichten

im Unterricht anderer Lehrkrafte
hospitieren und Feedback geben

93 %
94 %

90 %
92%

89 %
89 %

69 %
69 %

65 %
64 %

51%
55%

46 %
45 %

25%
24 %

B 2024
MW 2025
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Abb. 7.4: Formen der Zusammenarbeit von Lehrkraften in

den letzten 12 Monaten. Befragungsergebnisse aus den

Schulbarometern 2024 und 2025 im Vergleich.
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Zusammenfassung und Ausblick

Die Ergebnisse dieses Schulbarometers zeigen, dass Lehrkrafte und (stellver-
tretende) Schulleitungen regelmalig an Fortbildungen teilnehmen. Besonders
haufig genutzt werden klassische Formate wie Prasenzseminare, digitale
Kurse und das Lesen von Fachliteratur. Wahrend Lehrkrafte vor allem Fortbil-
dungen zu digitalen Medien und Fachwissen in ihren Unterrichtsfachern besu-
chen, legen Schulleitungen einen starkeren Fokus auf Schulentwicklung und
den Umgang mit beruflichen Belastungen. Gleichzeitig zeigt sich ein hoher
Fortbildungsbedarf in den Bereichen psychische Belastungen bei Schiler:innen,
Beschulung von Schiler:innen mit Forderbedarf und individuelle Forderung -
Themen, die bislang vergleichsweise selten Inhalt von Fortbildungen waren.
Hier besteht also Handlungsbedarf, das Fortbildungsangebot starker an den
aktuellen Herausforderungen auszurichten.

Neben formalen QualifizierungsmalBnahmen spielt die Kooperation im Kollegium
eine wichtige Rolle fir die Professionalisierung von Lehrkraften. Die haufigsten
Formen der Zusammenarbeit sind der Austausch von Unterrichtsmaterialien,
die Diskussion uUber die Lernentwicklung einzelner Schiler:innen und die
Teilnahme an Team-Konferenzen. Deutlich seltener kooperieren Lehrkrafte
direkt im Unterricht, etwa durch gemeinsames Unterrichten oder gegenseitige
Hospitationen mit Feedback. Dies deutet darauf hin, dass sich die Zusammen-
arbeit im Kollegium vor allem auf die Unterrichtsvorbereitung konzentriert,
wahrend die gemeinsame Unterrichtsdurchfihrung oder kollegiale Hospita-
tionen nur von einer Minderheit genutzt werden. Hier konnte eine Ausweitung
der kollaborativen Unterrichtsformen - etwa durch Tandem-Teaching oder
strukturierte Hospitationsprogramme — dazu beitragen, dass Lehrkrafte noch
starker voneinander lernen und sich gegenseitig entlasten kdnnen.

Auf dem Deutschen Schulportal
finden Sie ein Dossier zum Thema
2 Teamarbeit und Kooperation.

Kostenfreie Onlinefortbildungen zu

unterschiedlichen Themen der Schul-
und Unterrichtsentwicklung finden
Sie auf dem ~Campus des Deutschen
Schulportals.



https://deutsches-schulportal.de/dossiers/kooperation-in-der-schule/
https://campus.deutsches-schulportal.de/
https://campus.deutsches-schulportal.de/
https://schulbarometer.de
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Schule als gemeinsamer Lernort fiir Lernende und Lehrende -
Grundlagen fiir eine zukunftsfihige Bildungslandschaft

Das deutsche Bildungssystem steht unter erheblichem Veranderungsdruck.
Lehrkraftemangel, zunehmende psychische Belastungen bei Schiler:innen,
soziale Ungleichheiten und veraltete Strukturen erschweren ein gelingendes
schulisches Lernen. Gleichzeitig eroffnet dieser Druck die Chance, Schule
neu zu denken - als gemeinsamen Lern- und Gestaltungsraum flr Lehrende
und Lernende. Im Folgenden werden sechs zentrale Handlungsempfeh-
lungen formuliert, die den Weg zu einer nachhaltigen und lernforderlichen
Schulkultur aufzeigen.
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1 ® Demokratische Schulkultur stirken: Partizipation und

Verhalten zusammendenken!

Schule ist nicht nur ein Ort der Wissensvermittlung, sondern ein zentraler
Lern- und Erfahrungsraum fur das gesellschaftliche Miteinander. In einer
vielfaltigen Demokratie muss Schule Partizipation vorleben und Vielfalt aktiv
gestalten. Das bedeutet: mehr echte Beteiligung, mehr Anerkennung unter-
schiedlicher Lebensrealitaten — und das nicht nur punktuell, sondern strukturell.

Demokratiebildung ist in der Wahrnehmung der Lehrkrafte wichtig, wird jedoch
haufig durch Zeitmangel und fehlendes Fachwissen erschwert. Die Schiler-
partizipation ist aus Sicht der Lehrkrafte in unserer Erhebung im internationalen
Vergleich gering ausgepragt. Macht man sich klar, welche Bedeutung ein demo-
kratisches Schulleben und die Verinnerlichung demokratischer Werte fir unsere
Gesellschaft spielen, ist das ein beunruhigendes Ergebnis. Demokratiebildung
muss einen festen und durchgangigen Platz im Schulalltag erhalten. Bildungs-
plane sollten verpflichtende Inhalte zur politischen Bildung sowie zu Beteili-
gungsprojekten und Demokratieerfahrungen enthalten. Demokratiebildung
muss strukturell in der Schul- und Unterrichtsentwicklung verankert werden.

Daruber hinaus sollten Schulen beim Aufbau von Schilerpartizipations-
strukturen unterstitzt werden, etwa durch Programme zur Forderung von
Schulervertretungen, Schilerparlamenten oder Mitentscheidungsprojekten.
Eine demokratische Schulkultur, in der die Meinungen der Schiler:innen
ernst genommen werden, wirkt praventiv gegen Frustration und Aggression.
Partizipation fordert Werte wie Empathie, Toleranz und Verantwortungs-
bewusstsein und verbessert das Schulklima nachhaltig. Schiler:innen be-
kommen so das Ruistzeug, zu demokratisch mindigen Erwachsenen zu werden.

Wohlbefinden von Lehrkriften und psychische Gesundheit von
Schiiler:innen aktiv unterstiitzen!

Das Wohlbefinden aller Beteiligten in der Schule ist eine zentrale Voraus-
setzung fur erfolgreiche Bildungsprozesse. Die Ergebnisse des Deutschen
Schulbarometers sowie nationale und internationale Studien zur psychi-
schen Gesundheit von Kindern und Jugendlichen machen den dringenden
Handlungsbedarf deutlich. Jede Schule sollte ein verbindliches und trans-
parentes Konzept zur psychosozialen Unterstltzung etablieren. Dazu gehoren
klare Anlaufstellen fur Schiler:innen wie Schulsozialarbeit, Vertrauens-
lehrkrafte und Schulpsycholog:innen. Regionen mit schwacher Versorgung
sollten gezielt zusatzliche Fachkrafte erhalten. Die Losung kann nicht sein,
den Lehrkraften Aufgaben, die spezifische Qualifizierungen erfordern - wie
psychologische Beratungen - zusatzlich zu Ubertragen. Schulen missen
Konzepte zur multiprofessionellen Zusammenarbeit der verschiedenen
Professionen entwickeln, aber zunachst missen Personen mit den ent-
sprechenden Qualifikationen an den Schulen mit ausreichenden zeitlichen
Ressourcen auch tatsachlich vorhanden sein.
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Fur Lehrkrafte mussen Gesundheitsforderung und Pravention systematisch
angegangen werden. Regelmafige Gesundheitschecks, Supervision und
flexible Arbeitszeitmodelle wie Teilzeitphasen oder Sabbaticals kdnnen
helfen, Uberlastungen zu verhindern. Eine offene Kultur des Austauschs iber
Belastungen ist ebenso wichtig wie MaBnahmen zur Teambildung und zur
Forderung des sozialen Klimas an Schulen. Die Arbeit in multiprofessionellen
Teams kann ebenfalls dazu beitragen, das Belastungserleben zu verringern.

Umgang mit Verhaltensauffilligkeiten: Selbstwirksamkeitserleben
stiarken und Schulklima verbessern!

Die Ergebnisse des Deutschen Schulbarometers und zahlreiche internationale
Studien dokumentieren einen deutlichen Anstieg von Verhaltensauffallig-
keiten bei Schuler:innen. Dieser Trend hat sich seit der COVID-19-Pandemie
erheblich verstarkt. Die Annahme liegt nahe, dass eine mangelnde wahr-
genommene Relevanz des Unterrichts und schulischer Angebote durch die
Lernenden ein wesentlicher Faktor fur diese Entwicklung sein kann.

Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, muss der Unterricht starker an

den Lebenswelten und Interessen der Schiler:innen ausgerichtet werden.
Lerninhalte sollten so gestaltet werden, dass sie fur die Schiler:innen als
bedeutsam und sinnvoll erlebbar sind. Dartber hinaus sollte Schilerfeedback
regelmaBig und systematisch eingeholt werden, um die Diskrepanz zwischen
Lehrangebot und Schilerbedurfnissen zu verringern. Strukturierter, diffe-
renzierter Unterricht mit klaren Aufgabenstellungen und festen Ablaufen
erleichtert das Lernen und hilft, Unruhe und Stérungen zu reduzieren. Ein
Unterricht, der sowohl das Bedirfnis nach Relevanz (,Das interessiert mich,
das will ich lernen®) als auch nach Kontrollierbarkeit (,Ich kann lernen®)
anspricht, wirkt motivierend und kann Verhaltensauffalligkeiten reduzieren.
Die Erfillung der psychologischen Grundbedurfnisse der Schiler:innen nach
Autonomie, Kompetenz und sozialer Eingebundenheit muss in jeder Unter-
richtsgestaltung mitgedacht werden. SchlieBlich ist es wichtig, ein positives
Schulklima zu fordern, das gepragt ist von gegenseitigem Respekt, Wertschat-
zung und sozial-emotionalem Lernen.
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Vielfalt als Chance begreifen: Inklusion durch Haltung und
Qualifikation fordern!

Um der zunehmenden Vielfalt an Schulen gerecht zu werden, ist ein inklusives
Bildungsverstandnis erforderlich. Diversity- und Inklusionskompetenz sollten
verpflichtender Bestandteil der Lehrkrafteausbildung und -fortbildung sein.
Die Lehramtsausbildung muss Praxiselemente in inklusiven Settings enthalten
und auf die Arbeit mit heterogenen Lerngruppen vorbereiten. Fur aktive Lehr-
krafte sind praxisnahe Weiterbildungen zum Umgang mit Heterogenitat,
Differenzierung und Sprachférderung unerlasslich. Dass Lehrkrafte die Hete-
rogenitat ihrer Klassen Uberwiegend als belastend wahrnehmen, muss man
ernst nehmen. Dementsprechend mussen Lehrerbildung und -fortbildung
adaquat fur das Unterrichten heterogener Klassen qualifizieren.

Schulen bendtigen Ressourcen fir Doppelbesetzungen und spezialisierte
Forderkrafte, um individuelle Unterstitzung sicherzustellen. Dartber hinaus
sollte die schulische Kultur Vielfalt deutlich wahrnehmbar wertschatzen,
etwa durch Workshops, gemeinsame Leitbilder und Projekte, die unter-
schiedliche Talente und Perspektiven sichtbar machen.

Potenziale Kiinstlicher Intelligenz nutzen: Kompetenzen

fordern und Entlastung schaffen!

Kl-gestltzte Werkzeuge haben das Potenzial, den Schulalltag effizienter zu
gestalten und Lernprozesse starker zu individualisieren. Derzeit nutzen Lehr-
krafte Kl jedoch hauptsachlich zur Unterrichtsvorbereitung. Das Potenzial fur
adaptive Lernangebote, differenzierte Forderung und administrative Entlastung
ist noch nicht ausgeschopft. Lehrkrafte missen gezielt fiir den Einsatz von

Kl qualifiziert werden. Verbindliche Fortbhildungsangebote sollten den reflek-
tierten, ethisch verantwortungsvollen Umgang mit KI vermitteln. Adaptive
Lernsysteme sollten eingefiihrt werden, um den unterschiedlichen Lern-
voraussetzungen von Schiler:innen gerecht zu werden.

Schulleitungen kdonnen Kl-Erfahrungsgruppen bilden, in denen Lehrkrafte
neue Tools erproben und ihr Wissen weitergeben. Pilotprojekte mit wissen-
schaftlicher Begleitung konnen helfen, das Potenzial und die Grenzen von
Kl'im Schulalltag auszuloten. Gleichzeitig muss sichergestellt werden, dass
technische Infrastruktur, Software und IT-Support an den Schulen vorhanden
sind. Kl darf nicht als Allheilmittel verstanden werden, sondern sollte gezielt
zur Entlastung der Lehrkrafte beitragen, um ihnen mehr Zeit fir die padago-
gische Arbeit zu verschaffen.
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6 ® Rahmenbedingungen verbessern: Personal und Infrastruktur gezielt

aufstocken!

Die vielfaltigen Herausforderungen an Schulen konnen nur bewaltigt werden,
wenn die auBeren Rahmenbedingungen verbessert werden. Die gegen-
wartige Personalsituation ist vielerorts angespannt. Fehlende Ressourcen,
veraltete Schulgebaude und unzureichende digitale Infrastrukturen bremsen
notwendige Veranderungsprozesse an Schulen aus. Diese Herausforderungen
lassen sich nicht durch EinzelmaBnahmen beheben, sondern bedirfen
umfassender Reformen.

Ein wesentlicher Schritt zur Bewaltigung der infrastrukturellen Herausfor-
derungen ist die Einrichtung eines im Koalitionsvertrag verankerten Investi-
tionsprogramms Bildung. Dieses Budget sollte gezielt flr flachendeckende
Sanierung und Modernisierung von Schulgebauden verwendet werden und
in Kombination mit dem Digitalpakt 2.0 in den weiteren Ausbau einer zeit-
gemalBen digitalen Infrastruktur investiert werden.

Die Schulen missen zudem personell durch multiprofessionelle Teams ge-
starkt werden, damit psychosoziale Belastungen und Verhaltensauffalligkeiten
frihzeitig erkannt und gezielt bearbeitet werden konnen. Multiprofessionelle
Zusammenarbeit muss zum Standard in Schulen werden. Dazu gehort die
dauerhafte Finanzierung und institutionelle Verankerung von Schulsozial-
arbeiter:innen, Schulpsycholog:innen, Verwaltungsassistenzen und padago-
gischen Fachkraften im Ganztag. Die Arbeitsbedingungen von Lehrkraften
mussen verbessert werden, unter anderem durch die Reduzierung von
KlassengroBen und die Einflhrung eines zeitgemaBen Arbeitszeitmodells.

Auch die Lehrkrafteausbildung muss weiterentwickelt werden. Es sollten
zusatzliche Studienplatze geschaffen und attraktive Quer- und Seitenein-
stiegsprogramme mit einer fundierten Qualifizierung angeboten werden,
Multiprofessionalitat im Sinne einer professionsibergreifenden Zusammen-
arbeit sollte bereits im Studium eine Rolle spielen. Gemeinsame Angebote
flr alle spater an Schule Beteiligten bereits wahrend des Studiums wiirden
hier helfen, Barrieren erst gar nicht entstehen zu lassen.
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Fazit: Schulen neu denken - fiir Lernende und Lehrende

Angesichts der multiplen Krisen, die Kinder und Jugendliche heute beglei-
ten, kann sich Schule nicht allein auf die Vermittlung kognitiver Inhalte be-
schranken. Ein schulisches Umfeld, das auf Flrsorge, Beziehungsqualitat und
sozial-emotionale Entwicklung setzt, ist keine Nebensachlichkeit. Es ist eine
notwendige Voraussetzung fur erfolgreiches Lernen, die Starkung demokra-
tischer Werte und eine resiliente und gesunde Personlichkeitsentwicklung.

Die Schule der Zukunft muss als gemeinsamer Lern- und Gestaltungsort fur
Lernende und Lehrende verstanden werden. Damit diese Vision Realitat werden
kann, bedarf es eines umfassenden Wandels auf struktureller, personeller
und kultureller Ebene. Ein gro3zigiges Budget bildet die finanzielle Grundlage,
um die notwendigen Ressourcen bereitzustellen. Gleichzeitig braucht es
eine Schule, die demokratisch, partizipativ und inklusiv ist — eine Schule, die
ihre Lernenden und Lehrenden als zentrale Akteur:innen in einem kontinuier-
lichen Entwicklungsprozess versteht. Das bedeutet, dass nicht nur die
Lernenden, sondern auch die Lehrenden kontinuierlich lernen, sich weiter-
entwickeln und an Schulentwicklungsprozessen aktiv beteiligt werden. Lehr-
krafte sind nicht nur Wissensvermittler:innen, sondern Gbernehmen auch die
Rolle von Lernbegleiter:innen, wahrend Schiler:innen aktiv als Mitgestaltende
ihrer Lernumgebungen agieren. Partizipation ist in diesem Sinn nicht nur
punktuelles Element im Schulalltag, sondern als grundlegendes Prinzip der
Schule und des Unterrichts verankert.
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Flir Pressevertreter:innen

Wenn Sie Uber das Deutsche Schulbarometer berichten mochten, tiefer-
gehende Einblicke in die Daten benotigen oder eine:n Interviewpartner:innen
fir eine inhaltliche Einordnung suchen, wenden Sie sich gerne an:

Michael Herm

Senior Experte Kommunikation
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Telefon 0711/46084-290

Dr. Dagmar Wolf
Bereichsleiterin Bildung

2~ dagmar.wolf@bosch-stiftung.de
Telefon 0711/46084-138

Fiir Wissenschaftler:innen

Auf Anfrage stellen wir Wissenschaftler:innen die Rohdaten der
Befragung flir eigene Forschungszwecke zur Verfligung. Bitte wenden
Sie sich mit Angabe |hrer Forschungsfrage an:

Angelika Sichma

Senior Projektmanagerin Bildung

2 angelika.sichma@bosch-stiftung.de
Telefon 0711/46084-608
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Der hier abgebildete Fragebogen wurde online von den befragten Lehrkraften
ausgefullt. FUr eine bessere Lesbarkeit wurde das generische Maskulinum
verwendet. Die verwendeten Personenbezeichnungen beziehen sich auf alle
Geschlechter. Die Reihenfolge der hier abgebildeten Fragen entspricht der
Abfolge in der Erhebung.

Welcher Schulform gehort lhre Schule an?

Grundschule
Hauptschule, Mittelschule, Werkrealschule

Realschule

Gymnasium

integrierte Gesamtschule (z. B. Gemeinschaftsschule,Stadtteilschule)
Schule mit mehreren Bildungsgangen (z. B. kooperative Gesamtschule,
Realschule plus, Regelschule, regionale Schule)

Forder- oder Sonderschule

berufliche Schule
andere Schulform:

Oooooood

O

Ooad

Aktuelle Herausforderungen

1 ® Was sind fiir Sie aktuell die groBten Herausforderungen in lhrer
beruflichen Tatigkeit als Lehrkraft?
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Einstellung zu individuellen Lernvoraussetzungen

2.

Wie stark hangt aus lhrer Sicht der Lernerfolg lhrer Schiiler
von folgenden Aspekten ab?

vom familiaren Hintergrund der Schler
von der Intelligenz der Schuler

von der Leistungsbereitschaft der Schuler
von der Qualitat der Schule

von der Qualitat des Unterrichts

vV VvYVvyyvVvyy

Uberhaupt nicht
weniger stark
eher stark

sehr stark

Oooood

Wie sehr stimmen Sie folgenden Aussagen zu?

» Man hat ein bestimmtes Mal an Intelligenz und kann nicht wirklich
viel daran andern.

» Die Intelligenz ist eine Eigenschaft, die man nicht grol3 verandern kann.

» Man kann neue Dinge lernen, aber die grundsatzliche Intelligenz kann
man nicht wirklich andern.

stimme Uberhaupt nicht zu
stimme eher nicht zu
stimme eher zu

Oooood

stimme voll und ganz zu
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Kiinstliche Intelligenz

2.

Nun geht es um das Thema Kinstliche Intelligenz, abgeklrzt auch als
Kl bezeichnet.

Wie sicher bzw. unsicher fiihlen Sie sich im Einsatz von Kl-Tools
(z.B. ChatGPT, DALL-E etc.) fiir lhre berufliche Tatigkeit?

sehr sicher
eher sicher
eher unsicher

Oooood

sehr unsicher

Wie hdufig haben Sie in den letzten 12 Monaten Kl-gestiitzte Tools
(z.B. ChatGPT, DALL-E etc.) fiir lhre berufliche Tatigkeit verwendet?

1 =nie / Weiterleitung zu Frage 7
2 = seltener als einmal im Monat
3 =einmal im Monat

4 =mehrmals im Monat

5 =mehrmals in der Woche

6 = taglich

Fiir welche Zwecke haben Sie Kl-gestiitzte Tools in den letzten
12 Monaten genutzt?

Bewertung von Schulerarbeiten

Erstellung von individualisierten Lernangeboten fir Schiler
Unterstltzung bei der Unterrichtsplanung

Erstellung von Aufgaben fur den Unterricht

Erstellung von Fragen fur Leistungskontrollen

Chatbots zur Beantwortung von Schulerfragen

Analyse von Lernverlaufsdaten

Verwendung in der Verwaltung

Verwendung in der Kommunikation (z. B. E-Mails)

Ooooooooooag

Sonstiges, und zwar:
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Nun interessieren wir uns fur lhre Meinung zu potenziellen Chancen und
Risiken in der Nutzung von Kl-Tools fir Schuler.

Bitte geben Sie fiir die jeweiligen Bereiche an, ob die Nutzung von
Kl-Tools fiir Schiiler lhrer Meinung nach eher positive oder eher
negative Folgen hat.

Selbststandigkeit

individualisierte Lernunterstitzung
kritisches Denken

Kreativitat

Problemlosefahigkeit

Sprach- und Schreibkompetenzen
soziale und kommunikative Fahigkeiten
Chancengerechtigkeit

vV VvVVvVvVvVvYVvyy

positive Folgen

eher positive Folgen
teils/teils

eher negative Folgen
negative Folgen

OooOodoaoaod

Zu welchen Themen im Zusammenhang mit dem Einsatz von Kl-Tools

in der Schule wiirden Sie sich Fortbildungsangebote wiinschen?

Grundlagenseminar zu Kl-Tools

Didaktik-Schulungen zur Verwendung von Kl

Nutzung von Kl zur Unterrichtsplanung

Nutzung von Kl flr die Unterrichtsgestaltung

Nutzung von Kl flr die Erstellung von Prifungsformaten

Nutzung von Kl flr die Auswertung von Leistungen und Arbeiten der
Schuler

OooO0oOoo0oaogao

a

und -kritik)
O Analyse von Lernverlaufsdaten von Schilern
O Aufklarung zu Datenschutzrichtlinien
(Mehrfachnennung)

00 kein Interesse an Fortbildungen zu KI-Themen
(Einfachnennung)

Methoden zur Forderung von kritischem Denken (z.B. Quellenbewertung
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Heterogenitat und Inklusion

9.

10.

Mit den nachfolgenden Fragen mochten wir gerne mehr Gber den

Umgang mit Heterogenitat an lhrer Schule erfahren.

Wie bewerten Sie den Umfang folgender Angebote an lhrer Schule
anhand einer Notenskala von 1 bis 6?

> Forderung fur leistungsschwache Schuler

» Forderung fir Schiler mit Lernstorungen (LRS, Rechenstorung)

» sprachliche Forderung fur Schiler mit wenigen oder
keinen Deutschkenntnissen

» Forderangebote flr hochbegabte Schiler

» Forderangebote fir Schiler mit sozial-emotionalen Schwierigkeiten

» Angebote flr Schiler zur Forderung ihrer ethnischen und
kulturellen Identitat

1 =sehrgut

2 =gut

3 = befriedigend

4 = ausreichend

5 = mangelhaft

6 = kein Angebot vorhanden

Und wie bewerten Sie die Qualitdt dieser Angebote an lhrer Schule?

» Forderung fur leistungsschwache Schuler

» Forderung flr Schiler mit Lernstorungen (LRS, Rechenstorung)

» sprachliche Forderung fur Schiler mit wenigen oder
keinen Deutschkenntnissen

» Forderangebote flr hochbegabte Schiler

» Forderangebote fir Schiler mit sozial-emotionalen Schwierigkeiten

» Angebote fur Schiler zur Forderung ihrer ethnischen und
kulturellen Identitat

1 =sehrgut

2 =gut

3 = befriedigend
4 = ausreichend
5 = mangelhaft
6 = ungentgend
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Eine inklusive Beschulung kann unterschiedlich aussehen. Fur die folgende
Frage denken Sie bitte an ein Schulsystem, in dem alle Schiler eine gemein-
same Schule besuchen. Inklusion bezieht sich auf die Bereiche Sprache,
soziale Lebensbedingungen, soziale oder emotionale Bedirfnisse, sonder-
padagogischer Forderbedarf, Behinderung, Fluchterfahrungen und Mig-
rationshintergrund, religiose Orientierungen sowie Hochbegabung. Bitte
denken Sie im Folgenden an diese umfassende Definition einer inklusiven
Beschulung. Bitte antworten Sie ehrlich und moglichst spontan.

Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen zu?

» Eineinklusive Beschulungist gewinnbringend fir alle Schiler.

» Eineinklusive Beschulung fordert auch sehr unterschiedliche Schuler
ihren Moglichkeiten entsprechend.

» Eineinklusive Beschulung verbessert den Unterricht fir alle Schiler.

» Inderinklusiven Beschulung bekommen Schiler mit
unterschiedlichen Lernvoraussetzungen nicht die spezielle
Unterstltzung, die sie brauchen.

» Inderinklusiven Beschulung leidet die Qualitat des Unterrichts
unter der Heterogenitat der Schuler.

stimme Uberhaupt nicht zu
stimme eher nicht zu
stimme eher zu

stimme voll und ganz zu

Oooood

Nun geht es um lhren Umgang mit Schilern mit unterschiedlichen
Lernvoraussetzungen in lhren Klassen.
Wie sehr stimmen Sie den folgenden Aussagen zu?

» Der Umgang mit heterogenen Lernvoraussetzungen erfordert von
mir aktuell sehrviel zusatzliche Arbeit.

» Flrmich ist der Umgang mit heterogenen Lernvoraussetzungen
aktuell eine groBe Belastung.

» DerUmgang mit heterogenen Lernvoraussetzungen Uberfordert
mich aktuell.

stimme Uberhaupt nicht zu
stimme eher nicht zu
stimme eher zu

stimme voll und ganz zu

Oooood
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1 3 ® Wie sehr stimmen Sie folgenden Aussagen zur Gestaltung lhres
Unterrichts zu?

» Ich kann meinen Unterricht so gestalten, dass er allen meinen
Schilern gerecht wird.

» Ichflhle michinder Lage, das Unterrichtsangebot an den jeweiligen
Lernstand meiner Schiler anzupassen.

» Ich kann meinen Unterricht so offen gestalten, dass ich flexibel auf
unterschiedliche Lernbedurfnisse eingehen kann.

» Ich weiB, wie ich Schiler mit unterschiedlichen kulturellen, sprachlichen
und sozialen Hintergrinden in den Unterricht einbeziehen kann.

stimme Uberhaupt nicht zu
stimme eher nicht zu
stimme eher zu

Oooood

stimme voll und ganz zu
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Berufliche Zufriedenheit und Belastungserleben

14 ® Wiirden Sie in einen anderen Beruf wechseln, wenn Sie die
Moglichkeit dazu hatten?

nein
eher nein
eherja
ja

Oooood

1 5 ® Wirwdlrden gerne wissen, wie Sie im Allgemeinen Uber Ihre Arbeit denken.
Wie sehr stimmen Sie den folgenden Aussagen zu oder nicht zu?

» Die Vorteile, Lehrer zu sein, Uberwiegen die Nachteile klar.

» Alles in allem binich mit meiner Arbeit zufrieden.

» Wenn ich mich noch einmal entscheiden konnte, wirde ich mich
wieder flr die Arbeit als Lehrer entscheiden.

» Ich arbeite gerne an meiner Schule.

» Ich wirde meine Schule als guten Arbeitsplatz weiterempfehlen.

stimme Uberhaupt nicht zu
stimme eher nicht zu
stimme eher zu

stimme voll und ganz zu

Oooood

16 ® Diefolgenden Aussagen beziehen sich auf alle Aktivitaten und Tatigkeiten
Ihres Berufs. Bitte geben Sie an, wie haufig Sie dabei die folgenden
Empfindungen erleben.

Wie sehr treffen die folgenden Aussagen auf Sie zu?

» Ich flGhle mich durch meine Arbeit erschopft.

» Ich binam Ende des Schultages richtig deprimiert.

» Ich fihle mich schon mide, wenn ich morgens aufstehe und wieder
einen Schultag vor mir habe.

» Meine Arbeit frustriert mich.

» Ich glaube, ich behandele Schiler zum Teil ziemlich unpersonlich.

> Seitich Lehrer bin, binich gleichglltig gegentber Menschen geworden.

» Ich beflrchte, dass diese Arbeit mich emotional verhartet.

0 =nie 4 = mehrmals im Monat

1=einmalim Jahr 5 =mehrmals in der Woche

2 =mehrmals im Jahr 6 =taglich

3 =einmal im Monat
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Lern- und Arbeitsatmosphire

1 ; ® Nungehtesum das Kollegium an lhrer Schule.

Wie sehr stimmen Sie den folgenden Aussagen bezogen auf
lhre Schule zu oder nicht zu?

18.

Meine Schule bietet dem Kollegium Mdglichkeiten, sich aktiv

Es gibt eine gemeinschaftliche Schulkultur, die sich durch

Das Schulkollegium hat eine einheitliche Auffassung tber

Das Schulkollegium setzt Regeln zum Verhalten der Schuler

In meiner Schule wird das Kollegium ermuntert,

>

an schulischen Entscheidungen zu beteiligen.
>

gegenseitige Unterstitzung auszeichnet.
>

Unterrichten und Lernen.
>

in der gesamten Schule einheitlich durch.
>

neue Initiativen zu ergreifen.
[0 stimme Uberhaupt nicht zu
[0 stimme ehernichtzu
[0 stimme eherzu
0 stimme voll und ganz zu

Bitte geben Sie an, ob diese Aussagen auf Ihre Schule zutreffen.

An meiner Schule gibt es ausreichend Angebote zur
Unterstltzung von psychisch belasteten Schulern durch

An meiner Schule gibt es ein Konzept, wie (psychisch) belastete
Schiler an ein auBerschulisches Unterstiitzungsnetzwerk

An meiner Schule gibt es Probleme mit Gewalt (physisch/psychisch)

An meiner Schule gibt es ausreichend Angebote zur Unterstitzung von

psychisch belasteten Schilern durch Schulsozialarbeit.

An meiner Schule gibt es ausreichend Angebote zur Unterstitzung von

psychisch belasteten Schilern durch Beratungslehrkrafte.

>
Schulpsychologie.
>
weitervermittelt werden konnen.
>
unter den Schulern.
>
>
[0 trifft Gberhaupt nicht zu
O trifft eher nicht zu
[0 trifft eherzu
[0 trifft vollund ganz zu
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Unterstiitzungsmerkmale im schulischen Umfeld

1 90 Wie oft haben Sie in den letzten 12 Monaten in lhrer Schule
Folgendes getan?

20.

als Team gemeinsam in derselben Klasse unterrichtet

im Unterricht anderer Lehrkrafte hospitiert und Feedback gegeben

sich an gemeinsamen Aktivitaten Uber verschiedene Klassen und
Altersgruppen hinweg beteiligt (z. B. Projekte)

Austausch von Unterrichtsmaterialien mit Kollegen

Diskussion Uber die Lernentwicklung einzelner Schuler

gemeinsam einheitliche Bewertungskriterien entwickelt

Teilnahme an Teamkonferenzen (z. B. Jahrgangsteams oder Fachteams)
Teilnahme an gemeinsamen Fortbildungen/Lernangeboten mit Kollegen
(schulintern oder externe Fortbildungen)

einmal im Jahr oder seltener

>

>

>

>

>

>

>

>

0 nie

O

[0 2-bis4-malim Jahr

[0 5-bis 10-malim Jahr
0 1- bis 3-malim Monat
O

einmal in der Woche oder ofter

Bitte geben Sie an, inwieweit folgende Aussagen auf lhre Schule
zutreffen.

Der Umgangston unter den Kollegen ist freundlich.
Spannungen bzw. Konflikte unter den Kollegen werden gut gelost.
Im Kollegium gibt es Gruppen, die nur wenig miteinander zu tun

In Konferenzen beteiligen sich die meisten Anwesenden aktiv
Relevante Informationen werden regelmaBig dem gesamten

Kollegium bekannt gegeben.
Die Schulleitung unterstitzt die Ideen des Kollegiums.

>
>
>
haben wollen.
>
an den Diskussionen.
>
>
[0 trifft Gberhaupt nicht zu
O trifft eher nicht zu
[0 trifft eherzu
0 trifft voll und ganz zu
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2 1 ® Haben Sie in den letzten 12 Monaten an folgenden Fortbildungs-
aktivitaten teilgenommen?

22.

Kurse/Seminare in Prasenz

Bildungskonferenzen, auf denen Schulleitungen und/oder
Wissenschaftler padagogische Fragen diskutieren oder Forschungs-

formelles Qualifikationsprogramm (z. B. ein Studiengang)
Hospitation an anderer Schule

Beteiligung an einem internen/externen Netzwerk von Lehrkraften,
um voneinander zu lernen (z. B. Peer-to-Peer-Learning, Coaching)

O
[0 Kurse/Seminare digital
O
ergebnisse prasentieren
O
O
O
[0 Lesenvon Fachliteratur
[0 Sonstiges, und zwar:
(Mehrfachnennung)
O

nichts davon ~ Weiterleitung zu Frage 23
(Einfachnennung)

Wurde eines der unten angefiihrten Themen in einer lhrer
Fortbildungsaktivitdten in den letzten 12 Monaten behandelt?

I o o A B A

Oooooag

Fachwissen zu meinen Unterrichtsfachern

padagogische Kompetenzen flr den Unterricht

Kenntnis des Lehrplans

Methoden der Leistungsbeurteilung

digitale Medien fur den Unterricht

Verhalten von Schuilern und Klassenflihrung

Ansatze zu individualisiertem Lernen
Schulentwicklung/Veranderungsprozesse an Schulen

Unterrichten von Schilern mit besonderem Forderbedarf

Unterrichten einer multikulturellen oder mehrsprachigen Schilerschaft
facherubergreifende Fahigkeiten unterrichten

(z.B. Kreativitat, kritisches Denken, Problemlosung)

Zusammenarbeit zwischen Lehrer und Eltern/Erziehungsberechtigten
Umgang mit beruflichen Belastungen/Gesundheitsforderung

Umgang mit psychisch belasteten Schilern

Fachwissen und Methoden zur Demokratiepadagogik

Sonstiges, und zwar:
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23 ® Bei welchen der folgenden Themen sehen Sie denn fiir sich
personlich zurzeit Fortbildungsbedarf?

Oo0oooOoooooaoaod

OooOodoaoaod

Fachwissen zu meinen Unterrichtsfachern

padagogische Kompetenzen flr den Unterricht

Kenntnis des Lehrplans

Methoden der Leistungsbeurteilung

digitale Medien fur den Unterricht

Verhalten von Schuilern und Klassenflihrung

Ansatze zu individualisiertem Lernen
Schulentwicklung/Veranderungsprozesse an Schulen

Unterrichten von Schilern mit besonderem Forderbedarf

Unterrichten einer multikulturellen oder mehrsprachigen Schilerschaft
facheribergreifende Fahigkeiten unterrichten (z. B. Kreativitat, kritisches
Denken, Problemlosung)

Zusammenarbeit zwischen Lehrer und Eltern/Erziehungsberechtigten
Umgang mit beruflichen Belastungen/Gesundheitsforderung

Umgang mit psychisch belasteten Schilern

Fachwissen und Methoden zur Demokratiepadagogik

Sonstiges, und zwar:
(Mehrfachnennung)

nichts davon
(Einfachnennung)
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Nun interessieren wir uns fur Feedback, das Sie zu Ihrer Arbeit an [hrer Schule
erhalten. Als ,Feedback” wird im Allgemeinen jede Art von Rickmeldung
bezeichnet, die Sie zu Ihrer Unterrichtstatigkeit erhalten (z. B. Beobachtung
Ihres Unterrichts, Gesprache zum Unterrichtsinhalt oder zur Leistung lhrer
Schiler:innen). Feedback kann durch informelle Gesprache oder als Teil
eines formellen und strukturierten Prozesses erfolgen.

In welcher Form haben Sie in den letzten 12 Monaten Feedback
zu lhrer Arbeit erhalten?

O

O
O

Hospitation in meinem Unterricht durch Kollegen oder Schulleitung
Ergebnisse aus Schilerbefragungen zu meinem Unterricht
Ergebnisse externer Testungen der Schuler, die ich unterrichte
(z.B. Ergebnisse der Vergleichsarbeiten)

schul- und klasseninterne Leistungen

(z.B. Testergebnisse, Projektergebnisse)

nichts davon
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Demokratiebildung

2 5 ® Nungehtesum Demokratiebildungin Schulen.

Sind Sie der Meinung, dass an lhrer Schule mehr zum Thema
Demokratiebildung gemacht werden sollte oder wird da schon
genug gemacht?

26.

a
a

122

ja, es sollte mehr gemacht werden

nein, wir machen da schon genug

(7 Weiterleitung zu Frage 27)

nein, Schule ist nicht der Ort fir Demokratiebildung
(7~ Weiterleitung zu Frage 27)

Sie haben angegeben, dass Sie an lhrer Schule einen Bedarf sehen, mehr
zum Thema Demokratiebildung zu machen. Es gibt unterschiedliche Griinde,
weshalb eine Integration von Demokratiebildung in der Schule unzureichend
erfolgen kann.

Welche Griinde treffen aus lhrer Sicht auf lhre Schule zu?

a

a

Ooo0oooooaoad

mangelndes Fachwissen im Kollegium zur Umsetzung von
Demokratiebildung

Angst, das MaBigungs- und Neutralitatsgebot laut Bundesbeamten-
gesetz zu verletzen

Angst vor Konfliktsituation unter den Schilern

mangelnde Unterrichtszeit

fehlende Materialien

fehlendes Interesse von Schilern

fehlendes Interesse der Schulleitung

fehlendes Interesse im Kollegium

fehlende Unterstlitzung/Widerstand der Eltern

andere Grinde, und zwar:
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Bitte geben Sie an, in welchem AusmaB sich Schiiler aktiv
in Gestaltungs- und Entscheidungsprozesse in Schule und
Unterricht an lhrer Schule einbringen kénnen.

Die Schiiler an meiner Schule ...

wirken an Entscheidungen Uber die Lerninhalte mit
beteiligen sich an der Planung von Unterrichtsaktivitaten
wirken an der Aufstellung von Beurteilungskriterien mit
wirken an Prozessen der schulischen Selbstevaluation mit
beteiligen sich an der Auswahl der Unterrichtsmaterialien

vV VvYVvyyvVvyy

(z.B. Unterrichtsbicher, Lernsoftware, multimediale Inhalte ...)
wirken an der Aufstellung von Klassenregeln mit

konnen Entscheidungen beeinflussen, die die ganze Schule betreffen
konnen in Gremien an Schulkonferenzen teilnehmen

konnen in Gremien an Fachkonferenzen teilnehmen

vV vyyYvyy

in groBem Ausmal
in mittlerem AusmafR
in geringem Ausmal
gar nicht

Oooood

Nun sind wir an Ilhrer Meinung zur Partizipation von Schulern interessiert.
Inwiefern stimmen Sie den folgenden Aussagen zu?

» Die Mitbestimmung von Schilern bei Entscheidungen macht meine
Schule besser.

» Esgibtan meiner Schule klare Regeln, wie Schiler bei Entscheidungen
einbezogen werden konnen.

» Meine Schule ermutigt Schiler dazu, sich in Gruppen zusammenzutun,
um ihre Meinung auszudrucken.

» Die Klassensprecherwahlen oder SV-Wahlen haben einen Einfluss
darauf, was an meiner Schule passiert.

» Die Anliegen der Schuiler werden bei Entscheidungen an meiner Schule
in der Regel berlcksichtigt.

» Die Moglichkeiten fur Partizipation von Schilern an meiner Schule sind
ausreichend.

stimme Uberhaupt nicht zu
stimme eher nicht zu
stimme eher zu

stimme voll und ganz zu

Oooood
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2 90 Wenn Sie an lhre Schule denken, wo sollten die Schiiler Ihrer Schule
lhrer Meinung nach mehr gestalten und partizipieren kénnen?

(Texteingabe)

[0 Die aktuellen Gestaltungs- und Partizipationsmoglichkeiten
sind ausreichend.

0 weiB nicht
(Einfachnennung)
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Soziodemografie
3 OO Welchem Geschlecht ordnen Sie sich zu?
O  weiblich
0 mannlich
[ divers

3 1 ® Wie alt sind sie?

32 ® In welchem Bundesland liegt lhre Schule?

3 3 ® Wie groB ist die Schiilerschaft an lhrer Schule?

ca.—___ Schilerinsgesamt an meiner Schule

3 4 ® Bitte schatzen Sie: Wie groB ist an lhrer Schule der Anteil der
Schiiler aus einkommensschwachen Familien?

0% bis 10% der Schiler
11% bis 24 % der Schuler
25 % bis 50 % der Schiler
mehr als 50% der Schiler

Oooood
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3 5 ® DieAnzahlder Schilerin einer Klasse sowie auch die Zusammensetzung
der Schiler kdnnen sich zwischen den Klassen stark unterscheiden.
Bitte denken Sie deshalb nun an alle Klassen, die Sie in diesem Schuljahr
unterrichten. Wir interessieren uns im Folgenden fur Merkmale einer
~durchschnittlichen® Klasse.
Wie viele Schiiler sind durchschnittlich in den von lhnen
unterrichteten Klassen?

ca._______ SchilerproKlasse

3 6 ® Wie viele Schiiler mit sonderpddagogischem Forderbedarf
sind durchschnittlich in einer von lhnen unterrichteten Klasse?

ca.—_ Schiler mit Forderbedarf pro Klasse

3 ; ® Wie viele Schiiler mit wenig oder keinen Deutschkenntnissen
sind durchschnittlich in einer von lhnen unterrichteten Klasse?

ca.—  Schiler mit wenig oder keinen Deutschkenntnissen

3 8 ® Wie viele Schiiler mit Fluchthintergrund, die in den letzten
3 Jahren als Gefliichtete nach Deutschland gekommen sind,
sind durchschnittlich in einer Klasse?

ca.— Schiler mit Fluchthintergrund pro Klasse
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Qualifikation und Professionalisierung

3 9 ® Gehoren Sie an lhrer derzeitigen Schule der Schulleitung an?
nein
ja, ich bin Schulleitung

ja, ich bin stellvertretende Schulleitung

O
O
O
[0 ja, ich bin Mitglied der erweiterten Schulleitung

400 Seit wie vielen Jahren sind Sie insgesamt als Lehrer

(nach dem Referendariat) tatig?

Berufsjahre

4 1 ® Haben Sie ein grundstandiges Lehramtsstudium durchlaufen?

O ja
O nein

4 2 ® Haben Sie den Vorbereitungsdienst absolviert?

0 ja
[0 nein
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