()
a Z | | I 10. Jahrgang :: Marz 2015

Robert Bosch Stiftung




Titel: C3 Visual Lab Fotos S. 2/3: Burgerstiftung Stuttgart/Wolf-Peter SteinheiBer, David Lewinski, Hermann Bredehorst/Polaris/laif lllustrationen: C3 Visual Lab

2 :: Editorial

Ll'!/loc Luuin, &'cba Lercr/

eit 1980 kampft Kai-
S lash Satyarthi gegen

die Ausbeutung von
Kindern, zunichst in sei-
ner Heimat Indien. Mehr-
fach wird er brutal zusam-
mengeschlagen und schwer
verletzt. Trotzdem verfolgt
er weiter die Spuren von entfiihrten Kindern, tritt
die Tiiren ihrer elenden Unterkiinfte ein und hilft
den Befreiten zuriick zu ihren Familien und in ein
normales Leben.

80.000 Kinder haben der ehemalige Elektroin-
genieur Satyarthi und seine Organisation inzwi-
schen aus der Sklavenarbeit gerettet. Mit dem
»Global March Against Child Labour«bringt er
das Thema auch international in die Schlagzeilen
und auf die politische Agenda.

Am 10. Oktober 2014 verleiht das Nobelpreisko-
mitee Kailash Satyarthi den Friedensnobelpreis.
Nur fiinf Tage spéter spricht Satyarthi in Berlin
auf der internationalen Konferenz »Zeit der Biir-
ger«. Anldsslich ihres 50. Geburtstags hat die Ro-
bert Bosch Stiftung zu dieser Konferenz geladen
und eine Studie in Auftrag gegeben. Es geht dabei
um die Zukunftsfragen des eigenen Sektors. Wel-
che Rolle konnen die Zivilgesellschaft im Allge-
meinen und Stiftungen im Speziellen kiinftig spie-
len? Wie miissen sie sich aufstellen, um wirksam
zu sein?

Den entscheidenden Unterschied machen hau-
fig einzelne Personen wie Kailash Satyarthi oder
auch die Vertreter der neuen Stiftergeneration,
die ihr Vermogen fiir das Gemeinwohl einsetzen.
Zugleich finden Zivilgesellschaft und Stiftungsar-
beit aber auch im Kleinen statt, tiberall dort, wo
Menschen ihre Umwelt gestalten.

Beeindruckende Akteure aus Zivilgesellschaft
und Stiftungen, aber auch kluge Beobachter die-
ses »dritten Sektors« der Gesellschaft préigten die
Konferenz »Zeit der Biirger«. Sie liefern auch den
Stoff fiir dieses Magazin.

Ich wiinsche Thnen viel Freude beim Lesen!

mé%’ Schoff

Stefan Schott, Bereichsleiter Kommunikation
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Die Hoflnungsstifter

Zivilgesellschaft lebt, wenn Burger Verantwortung Gibernehmen. Sie ist das
Rickgrat der Gesellschaft und wichtiger Partner fiir Staat und Wirtschaft.
Stiftungen konnen mit ihren Mitteln die Triebfeder der Zivilgesellschaft sein.
Wie das auf beeindruckende Art gelingen kann, zeigt die Community
Foundation for Southeast Michigan in Detroit. |hr aktuelles Projekt: nichts
weniger als die Rettung der darbenden Auto-Metropole vor der Insolvenz

Von Jiirgen Kalwa
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n einem ganz normalen Tag im Oktober 2013 kam es ==

A am West Lafayette Boulevard in Detroit zu einer Be- [ -
gegnung, die das Schicksal der Stadt Detroit und ih-

rer Bewohner auf einen Schlag verindern sollte. Dort traf

Richter Gerald Rosen in einem kleinen Deli zur Mittagszeit

eine alte Bekannte: Mariam Noland, die seit 30 Jahren von ih-

rem Biiro aus, ein paar Hochhéduser weiter, die Aktivititen e
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der Community Foundation for Southeast Michigan lenkt. e e e '__‘i"" e W ""’"r—“-?\ g th E‘. —-ﬂ‘ i L I
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Der 62-jihrige Jurist kimpfte damals mit einer der schwie- — T e i—— b " =5 _f_ i J'Iw*r- —
rigsten Aufgaben seiner Karriere. Er war damit beauftragt S s =y — = m =
worden, als Schlichter im Konkursverfahren der Stadt Det- i o Ty R E

roit das Unmogliche méglich zu machen: die hochverschul- - __—::__'-: : = — ; —

dete Stadt vor dem Ausverkaufund dem damit verbundenen e — “_"H
totalen Niedergang zu bewahren. Einst war Detroit dank sei- — : e
ner florierenden Autoindustrie eine der reichsten Stidte I




Langsame Revitalisierung:
»The New York Times«
beschreibt die Stimmung
in Detroit als »post-post-
apokalyptisch«
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lhre zufallige Be-
gegnung wird zum
Wendepunkt in
Detroit: Mariam
Noland und
Gerald Rosen

> der Welt. Doch die schleichende Krise der Herstellerfirmen,
eine ziemlich teure Stadtverwaltung und eine Generation
von korrupten Politikern hatten das Gemeinwesen in den
Ruin getrieben. Als der Gouverneur des Staates Michigan
Detroit ins Insolvenzverfahren zwang, hatte man 18 Milliar-
den Dollar an Verbindlichkeiten angehéuft und konnte nicht
mal mehr die Kosten fiir die Straf3enbeleuchtung zahlen. Po-
lizei und Feuerwehr arbeiteten nur noch mit weniger als hal-
ber Kraft.

Womit Rosen an diesem Herbsttag nicht gerechnet hatte:
dass der Small Talk mit Noland den Wendepunkt in diesem
Untergangsszenario markierte. »Was weif3t du iiber Stiftun-
gen?«, fragte Noland. »So gut wie gar nichts«, sagte Rosen.
Anfangs noch skeptisch, dass eine Biirgerstiftung, die pro
Jahr rund 50 Millionen Dollar in kleinen Tranchen an zahllo-
se karitative Einrichtungen und sozialpolitisch aktive Grup-

pen ausschiittet, ihm wirklich unter die Arme greifen konnte.

Weit gefehlt: Nur wenige Wochen spiter saf3 Rosen einer
Gruppe von Vertretern grofier privater Stiftungen mit direk-
ten und indirekten Beziehungen zu Detroit gegeniiber - Ma-
riam Noland hatte sie zusammengetrommelt. Sie alle waren
bereit, der darbenden Stadt mit gewaltigen und gezielten
Spenden zu Hilfe zu kommen. Die langfristigen Zusagen die-
ser Stiftungen iliber insgesamt 816 Millionen Dollar wurden

(T

zum Kernstiick eines sogenannten »grand bargaing, eines
Schuldenschnitts, der Ende 2014 vom Konkursrichter abge-
segnet wurde.

Er bedeutete, dass Gliubiger - darunter ehemalige Polizis-
ten, Feuerwehrleute und andere Pensionire der Stadtver-
waltung sowie betroffene Geldinstitute - erhebliche Zuge-
stindnisse machen mussten. Aber er verhinderte auch, dass
die stidtische Kunstsammlung im Detroit Institute of Arts
unter den Hammer kam, die auf einen Marktwert von meh-
reren Milliarden Dollar geschitzt wird. Sie war der einzige
nennenswerte Vermogenswert gewesen, den man hitte zu
Geld machen kénnen.

Fiir Detroit war der Schuldenschnitt ein regelrechtes
Schnédppchen. Nach jahrelanger Resignation und Lethar-

gie spilirt man nun erstmals wieder einen verhaltenen Opti-
mismus, der seit ein paar Monaten die Revitalisierung der

Nach jahrelanger Lethargie
spurt man einen
verhaltenen Optimismus



»lhr misst komplett
verriickt sein«: Tom
Woiwode von der
GreenWays Initiative
sorgt fiir mehr Fahrrad-
wege in der Autostadt

Stadt begleitet. »The New York Times« verpasste dieser Auf-
bruchsstimmung unléngst das hoffnungsheischende Etikett
»post-post-apokalyptisch«.

Mit derselben Energie, mit der Mariam Noland damals die
Stiftungen in Detroit zusammengebracht hat, leitet sie auch
die Community Foundation for Southeast Michigan. Als sie
vor drei Jahrzehnten an die Spitze der Biirgerstiftung beru-
fen wurde, verwaltete sie gerade mal zwei Millionen Dollar.
Seitdem stieg das aus zahlreichen Fonds und Einzellegaten
bestehende Vermogen kontinuierlich auf 775 Millionen Dol-
lar. Geographisch deckt die Organisation eine Region ab, die
weit liber die Grenzen der maroden Stadt hinausgeht, deren
Ruinen und von wild wuchernden Brachflichen durchzoge-
nen Wohngebiete zu einem Sinnbild fiir jene postindustriel-
le Katastrophe geworden sind, unter der viele Metropolen in
den USA leiden.

Mariam Nolands Stil ist eine ungew6hnliche Mischung aus
Verantwortungsbewusstsein und einer sanft zupackenden
Art, mit der sie die vor der Haustiir liegenden Probleme an-
packt. Kleine und grof3e Probleme. »Ich betrachte es als
ernsthaftes Geschift. Wir arbeiten im Dienst der Offentlich-
keit. Wir rufen jeden, der sich meldet, noch am selben Tag
zuriick.« Bei der Community Foundation geht es inzwischen
nicht mehr nur um Geld. Mariam Noland und ihr Team wer-
fen sehr viel mehr in die Waagschale: vor allem Energie, Ide-
enund Visionen.

Bestes Beispiel dafiir ist die Detroit Greenways Coalition, die
sich darum kiimmert, ein Netz von iiber 100 Kilometern aus
Wegen nur fiir Radfahrer, Jogger und Fuf3ginger zu erstel-
len. Das Projekt kommt zielstrebig voran. Zu den spektaku-
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Rettung vor dem
Ausverkauf: Detroits
»grand bargain«

liren Erfolgen gehort die Strecke am Detroit River, zu des-

sen Ufer es frither keinen 6ffentlichen Zugang gab, und die
Umnutzung alter, heruntergekommener Verkehrsachsen wie
den »Dequindre Cutk, einer ehemaligen Eisenbahntrasse,

die zuletzt Zufluchtsort fiir Drogenhindler und andere Kri-
minelle geworden war. »Die unmittelbare Reaktion auf die-

se Idee war, ihr miisst komplett verriickt sein. Detroit ist eine
Autostadt. Ihr werdet hier nie Wege bauen kénnen, sagt

Tom Woiwode von der GreenWays Initiative der Community
Foundation. >

Von den USA in die Welt:
Historie der Biirgerstiftung

Burgerstiftungen haben ihren Ursprung in den USA. 1914
entwickelte der Banker und Rechtsanwalt Frederick H.
Goff in Cleveland ein Konzept, das die Verwaltung bereits
existierender privater Stiftungsfonds bindelte und so

die Ausschittung der Mittel an lokale Einrichtungen
vereinfachte. Mit der Grindung der Cleveland Community
Foundation legte er den Grundstein fur die erste
Burgerstiftung weltweit. Birgerstiftungen sind eine
Sonderform des sozialen Engagements: Als Stiftungen
von Burgern fur Blrger engagieren sich Burgerstiftungen
unabhangig von staatlichen oder privatwirtschaftlichen
Einflissen ausschlieBlich fir das lokale Gemeinwohl. In
Deutschland wurden die ersten Blrgerstiftungen in den
1990er Jahren gegriindet. Ihre Zahl wuchs in 20 Jahren auf
275 Burgerstiftungen.

Fotos: David Lewinski
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Spazieren am
Detroit River

Comeback-Strategie:
Die Start-up-Initia-
tive Bizdom hilft
Jungunternehmern

Heute ist es ein Vorzeigeprojekt geworden, mit dem man
auch iiber die Stadtgrenzen hinaus auf sich aufmerksam ge-
macht hat. Viele junge Menschen zieht es langsam wieder in
die Autostadt. Denn inzwischen findet man in den lange Zeit
leer stehenden Biirotiirmen in der Innenstadt auch wieder
Jobs. Dank Initiativen wie der Start-up-Plattform Bizdom, ei-
ner der neuen Anlaufpunkte fiir ambitionierte Jungunter-
nehmer. Eine Initiative, die ebenfalls von der Community

Hilfe fiir Detroit
Bosch Community Fund

Mit bis zu drei Millionen Dollar pro Jahr férdert auch die
Stiftung »Bosch Community Fund« (BCF) gemeinnutzige
Projekte in den Vereinigten Staaten. Der Fokus des BCF
liegt auf der Starkung von MINT-Fachern und Initiativen
zum Thema Nachhaltigkeit, insbesondere im Bereich Um-
weltschutz und Umweltbildung. Mehr als die Halfte seines
jahrlichen Budgets wird fiir gemeinniitzige, lokale Projekte
an den groBten Bosch-Standorten in den USA bereitgestellt.
In Detroit unterstitzt der BCF Projekte an offentlichen
Schulen im Bereich erfahrungsbasiertes Lernen sowie ein
Forderprogramm flr Lehrer.

Reparaturgeschaft
»Southwest Rides«:
Lichtblick in Mexi-
cantown

Foundation gefordert wird. Der praktische Ansatz ist ein
zentrales Element einer Comeback-Philosophie. Denn Det-
roit braucht vor allem eines, um iiberleben zu konnen: Men-
schen, die Betriebe aufbauen. Und zwar solche, die in nicht
so ferner Zukunft Gewinne abwerfen, Steuern bezahlen und
Mitarbeiter einstellen. Denn unter den 50 gréfiten amerika-
nischen Stddten hat die ins Stottern geratene Motor City die
hochste Arbeitslosenquote.

Die Community Foundation hélt ein beachtliches Mosaik aus
vielen, sehr vitalen Geschiftsideen in Schwung. Sei es das
Gemeinschaftsbiiro fiir ambitionierte Geschiiftsleute an der
Grand River Avenue in Grandmont Rosedale im Nordwesten,
das von einer in der Gegend ansissigen Non-Profit-Organisa-
tion eingerichtet wurde. Oder das sehr viel grofiere Griinder-
zentrum TechTown, das in einem ehemaligen Gebédude des
Automobilherstellers General Motors als Schaltstelle fiir das
sich langsam entwickelnde neue Start-up-Milieu fungiert.

Hier konnen kreative Menschen wie David Stenson innova-
tive Antriebsaggregate fiir Lastwagen entwickeln, die noch
eine Weile brauchen, ehe sie marktgingig produziert wer-
den. Auch weil es Schwierigkeiten mit dem Image der Au-
toindustrie von Detroit gibt. Stenson kimpft stindig gegen
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wJe need
brokes too

Vorurteile an: »Die Autoindustrie produziert doch keine at-
traktiven Ertrige, sie ist nicht auf der Hohe der Zeit.« Sitze
wie diese hort Stenson stindig. Aber es spornt ihn an.

Fiir den Kinderarzt und Pharmakologen Dr. Patrick Hines,
der seine Erkenntnisse aus der Gefif3forschung als Ge-
schiftsidee weiterentwickelt, sind es andere Hiirden. »Mir
fehlen die Kontakte zu Geldquellen. Zu Experten, die sich mit
Zulassungsvorschriften auskennen. Zu Fachleuten aus dem
Bereich Patentschutz«, sagt er. Das vielschichtige und nach-
haltige Netzwerk der Community Foundation bietet ihm da
jede Menge praktische Hilfe - und die nétigen Kontakte.

Die helfenden Hinde der Community Foundation erreichen
aber auch kleinere Initiativen, viele davon in den d&rmeren
Stadtvierteln von Detroit. Ein Schwerpunkt der Férderung
liegt dabei auf der Anschubhilfe fiir kleine Unternehmen,
wie zum Beispiel das Reparaturgeschift fiir gebrauchte
Fahrrdder namens Southwest Rides. Der kleine Laden in Me-
xicantown ist mehr als ein Reparaturgeschift: Kinder und
Jugendliche kommen hier zusammen und lernen niitzliche
handwerkliche Fertigkeiten. Es ist ein Vorzeigeprojekt fiir
die ganze Nachbarschaft und ein Konzept, fiir das auch Ma-
riam Noland ein offenes Ohr hatte.

Today is the day to make it happen.

Community Foundation Detroit :: 9

Profitiert im Griinderzentrum TechTown von der
Foérderung der Stiftung: Pharmakologe Patrick Hines

Sie hilt sich gerne im Hintergrund, die Frau mit der sanften
Stimme, dem leichten Licheln und den hinter der Brille glit-
zernden Augen, die als erste und bislang einzige Prisidentin
die Community Foundation for Southeastern Michigan leitet
und deren Tétigkeitsbereich inzwischen weit iiber die Gren-
zen der Metropole hinausreicht. Noland redet nicht gerne
iber sich und ihre Rolle. Ihren Auftrag erledigt sie zusam-
men mit ihren knapp 30 Mitarbeitern mit einem beeindru-
ckenden Selbstverstindnis. Vielleicht ist es genau diese be-
sondere Fahigkeit, mit der man auch das Vertrauen all jener
gewinnt, die der Community Foundation beachtliche Teile
ihres Vermogens iiberlassen.

»Da war der Mann, der eines Tages hier am Empfang stand
und sagte, er wolle eine Stiftung griinden wie Mister Rocke-
feller«, erzihlt Noland. »Er hatte einen langen Bart und war
eindeutig obdachlos. Wir hitten ihn rauswerfen kénnen,
aber ich habe gesagt, bringt ihn in das Konferenzzimmer.
Dort erzihlte er, dass er anderen Obdachlosen helfen méch-
te. Dann verschwand er wieder und starb. Aber er hinter-
lief} uns eine betréichtliche sechsstellige Summe. Den Eugene
Howe Endowment Funds.«

Es sind Geschichten wie diese, Menschen wie Mariam No-
land und Stiftungen wie die Community Foundation, die zei-
gen, dass eine engagierte Zivilgesellschaft die Kraft hat,
Dinge zu bewegen und dauerhaft zu verdndern. Vor allem

in Zeiten, in denen staatliche Institutionen angesichts
schrumpfender Ressourcen immer mehr an ihre Grenzen
kommen. Nolands beeindruckende Energie entdeckte iibri-
gens nicht nur Richter Gerald Rosen auf dem Hohepunkt der
Krise, sondern auch die Lokalzeitung »Detroit Free Press«.
Die prisentierte im November 2014 auf der Titelseite unter
der Uberschrift »Wie Detroit wiedergeboren wurde« eine
Galerie mit neun der entscheidenden Figuren. Unter ihnen:
Mariam Noland. Denn auch sie hatte der Stadt ein Stiick Hoff-
nung gestiftet.

Jirgen Kalwa wurde einst durch die Motown-Musik neugie-
rig auf Detroit und seine kreativen Stromungen. Unter den
Detroiter Kiinstlern fasziniert ihn aber besonders ein Typus:
der Uberlebenskiinstler.

Fotos: David Lewinski Illustration: C3 Visual Lab
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.. Zivilgesellschaft wachst
aus Engagement

Der Stiftungssektor ist in Bewegung, die Blrgerschaft so aktiv wie nie:
Mit einer bemerkenswerten Rede eroffnete Bundesprasident Joachim
Gauck die Konferenz »Zeit der Blrger«

er erste Gedanke, der mir an-
D lasslich des 50. Jubiliums der

Robert Bosch Stiftung in den
Sinn kam, hing mit Robert Bosch zu-
sammen: Unglaublich, was eine Motor-
ziindung so alles auslésen kann! Seit
Jahren tauchen zehntausende deut-
sche, polnische und tiirkische Schii-
lerinnen und Schiiler tief ein ins Land
der jeweils anderen. Studierende aus
den Balkanlindern reisen einen Mo-
nat lang kreuz und quer durch Euro-
pa. Junge Leute aus bildungsfernen El-
ternhdusern bekommen mit kleinen
Stipendien grof’e Moglichkeiten. Deut-
sche und chinesische Medienleute er-
halten die Chance, offen miteinander
zureden. [...]

Bundesprasident
Joachim Gauck bei
der Eréffnungsrede
zur Konferenz

Heute feiern wir 50 Jahre Robert Bosch
Stiftung - und kénnen nur staunen, wo
man tiberall auf Menschen trifft, die
durch diese Stiftung in ihrem Denken
und Tun gestirkt wurden oder gerade
gestirkt werden: im Planungsstab des
amerikanischen Aufienministeriums
oder in einer Bibliothek im Nildelta,
bei der Londoner Denkfabrik Chatham
House oder in einer Biirgerinitiative in
Nowosibirsk. Und auch im Bundespri-
sidialamt iibrigens! [...]

Ganz allgemein genief3en Stifter und
stiftungen in der Offentlichkeit Respekt
und Anerkennung fiir das, was sie tun.
Und zwar ganz unabhingig von ihren
Motiven. Die kénnen sehr unterschied-
lich sein: Der eine Stifter reitet sein
ganz personliches Steckenpferd, der
andere will gesellschaftliche Verbesse-
rungen anstof3en, Not lindern oder die
Kunst fordern. [...]

&
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Fiinfzig Jahre

»Zeit der Biirger«

J1E LUTMEG




Robert R

Stiftungen

durfen nicht nur
experimentieren,
sie sollen es sogar

Aber natiirlich gibt es auch kritische
Stimmen gegeniiber dem Stiftungs-
wesen: Schlief3lich diirfen da Einzelne
entscheiden, zu welchen Zwecken sie
steuerbegiinstigt Vermogen stiften. [...]
Solche Kritik tibersieht nicht nur, dass
es glinstigere Methoden der Steuerver-
meidung gibt. Sie ibersieht vor allem,
dass der Stifter nicht in erster Linie
Steuern spart, sondern vor allem auf
sein Vermdogen verzichtet. [...]

Natiirlich sollte die Offentlichkeit sich
dafiir interessieren, wie und wofiir Stif-
tungen ihr Geld verwenden. Denn mit-
telbar geben Stiftungen, weil steuer-
begiinstigt, immer auch Geld aus, das
sonst den 6ffentlichen Kassen zugeflos-
sen wire. [...] Modern gefiihrten Stif-
tungen wird der interessierte Blick der
Offentlichkeit willkommen sein. Denn
ein guter Rufist ein wichtiger Teil des
Kapitals, von dem sie zehren. Die Zahl
jener Stiftungen wichst, die Einblicke
in ihre Biicher gewihren. Gut so, denn
ohne Kenntnis der Fakten ist eine fun-
dierte Bewertung nicht moglich.

Jene, die Stiftungshandeln bewerten,
mogen dabei aber auch bedenken: Stif-
tungen sollten nicht nur das allseits Er-
wartbare tun, das rundum Akzeptierte,
das vollkommen Gefahrlose. [...] Stif-
tungen diirfen mit ihren Mitteln nicht
nur experimentieren, sie sollen es so-
gar. Sie sollen probieren, was geht in
unserer Gesellschaft, was sich ansto-
3en und bewegen lisst. Inkubatoren
fiir das Neue, Innovationsmotoren fiir
den Wandel in Staat, Zivilgesellschaft
und Wirtschaft - das sollen Stiftungen
sein. Das diirfen sie sich zutrauen - und
das diirfen wir ihnen zutrauen.

Die Robert Bosch Stiftung hat 1974 be-
gonnen, iibrigens auf Anraten ihres da-
maligen Kuratoriumsmitglieds Richard

von Weizsicker, Kontakte zwischen
Menschen in der Bundesrepublik und
Polen zu fordern - eine Pioniertat,
wenn man bedenkt, dass damals »Wan-
del durch Anndherung« zwar politi-
sches Programm war, die Begegnung
zwischen einfachen Biirgern aber noch
eher selten. Ebenso eine Groftat ist es,
wenn sich heute acht Stiftungen zusam-
mentun, um Integrations- und Migrati-
onspolitik neu zu durchdenken. Genau
das ist die Zukunftsweisung, die ich mir
von Stiftungen wiinsche. [...]

Es ist ein gutes Zeichen, dass so vie-
les in Bewegung geraten ist im Stif-
tungssektor. [...] Gut auch, dass Ge-
meinschaftsstiftungen immer beliebter
werden. Viele von ihnen sind Biirger-
stiftungen: Eine gab es vor rund zwan-
zig Jahren - heute sind es 275. Ihr Ka-
pital hat sich in den vergangenen zehn
Jahren verzehnfacht. Besonders ermu-
tigend finde ich bei diesen Stiftungen
von Biirgern fiir Biirger: Thr Vermogen
kommt nicht allein in harter Wahrung
daher, sondern auch in Form von Zeit,
Zuwendung, Ideenreichtum. [...]

Nicht nur der deutsche Stiftungssek-
tor erscheint hochst lebendig, auch ins-
gesamt gedeiht die Biirgergesellschaft
in unserem Land - deren Teil und For-
derer Stiftungen ja sind. Immer mehr
Menschen sagen, sie wollten sich gern
engagieren, auch wenn noch nicht alle
ihre guten Vorsitze tatsichlich umset-
zen. Es gibt eine grof3e Vielfalt von Ver-
einen, Biirgerinitiativen und anderen
Non-Profit-Organisationen. [...]

Biirgerinnen und Biirger konnen viel
bewegen. Sie stehen - in der offenen
Gesellschaft - in einem produktiven
Wechselverhiltnis zum Staat und sei-
nen Institutionen, zur Wirtschaft und
ihren Unternehmungen. Sie sind aufei-
nander angewiesen. Sie erginzen ein-
ander. [...] Denn auch wenn Parlamente
das Riickgrat unserer Demokratie sind,
weil sie in einzigartiger Weise demo-
kratisch legitimiert sind - eine wache,
lebendige Biirgergesellschaft ist ein un-
verzichtbares Korrektiv fiir Missstinde
und ein wichtiger Katalysator fiir Ver-
inderungen, in der Wirtschaft wie in
der Politik. [...]
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Und wir sehen weltweit: Wo Demokra-
tie, Rechtsstaatlichkeit und Achtung
der Menschenwiirde noch kein Zuhau-
se haben, ist biirgerschaftliches En-
gagement Hoffnung und Motor fiir ein
besseres Morgen. Wo immer ich im In-
land oder Ausland unterwegs bin, tref-
fe ich auf selbstbewusste Biirgerinnen
und Biirger - ob in der Tiirkei, in My-
anmar oder in Indien. In so verschie-
denen Lindern wie Tunesien oder der
Ukraine zeigt sich, wie durch Proteste
die Zivilgesellschaft zu neuem Selbst-
bewusstsein finden kann. Autoritire
Herrscher und Diktatoren fiirchten die
Zivilgesellschaft als Raum des freien
Denkens, sie fiirchten ermichtigte Biir-
gerinnen und Biirger.

Offene Gesellschaften hingegen brau-
chen solche Biirgerinnen und Biirger.
[...]1 Zivilgesellschaft wéchst aus sol-
chem Engagement heraus. Ihre Struk-
turen sind zerbrechlich und offen. Und
es ist wichtig, das Streben aus der Mitte
dieser Gesellschaften durch staatliche
wie stifterische Initiativen zu beglei-
ten - so wie es die Robert Bosch Stiftung
und viele andere tun. [...]

Blrgerschaftliches
Engagement ist
der Motor fur ein
besseres Morgen

Geschichte ist offen, die Zukunft ge-
staltbar. Es ist an uns, das Privileg der
Freiheit verantwortlich zu nutzen - ei-
gensinnig und doch mit dem Ziel des
Gemeinsinns. Es ist an uns, unser Ver-
mogen fiir andere einzusetzen. Auch
wer nicht tiber materielle Reichtii-

mer verfiigt, vermag viel zu tun. Wer
das Gliick hat, mit dem Vermdgen an-
derer arbeiten zu diirfen, der stifte an,
was er fiir wichtig und richtig erkannt
hat. Und wer reich ist, dem rufe ich
den schénen Satz von Robert Bosch zu:
»Der Idealist ist ein Materialist, klug ge-
nug einzusehen, dass es nicht ihm al-
lein gut gehen kann.«

» Die gesamte Rede finden Sie unter: www.bosch-stiftung.de/zukunftdesstiftens

Foto: Manuel Frauendorf
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Bekam 2014 den
Friedensnobel-
preis verliehen:
Kailash Satyarthi

.:Die Weltveranderer

Ob die Friedensnobelpreistrager Kailash Satyarthi und Muhammad Yunus oder
die Sozialunternehmerin Saran Kaba Jones: Eine aktive Zivilgesellschaft
braucht Menschen, die vorausgehen und den Mut haben, Dinge zu verandern




Der
Mutige

2014 erhielt der indische
Kinderrechtler Kailash Satyarthi
flr seinen jahrzehntelangen
Einsatz fir Kinderrechte den
Friedensnobelpreis. Trotz der
weltweiten Anerkennung fur
seine Arbeit bleibt sein
Engagement lebensgefahrlich

Von Ellen Kéhrer

amit sie nicht entdeckt wer-
D den, starten Kailash Satyarthi

und seine Helfer ihre Rettungs-
aktion im Morgengrauen. Ein Youtube-
Video zeigt, wie sie mit den Wagen vor
schébigen Hiitten am Fufe eines Stein-
bruchs haltmachen. Wollen sie die Kin-
der und ihre Eltern, die dort als Ar-
beitssklaven leben, befreien, muss es
schnell gehen. Kailash Satyarthi steigt
aus, erklirt den Bewohnern knapp die
Situation, nimmt Minner und weinen-
de Kinder in den Arm, beruhigt sie. In
Windeseile raffen sie ihr Hab und Gut
zusammen und klettern auf den bereit-
stehenden Lkw, der sie ins Dorf von Sa-
tyarthis Organisation »Bachpan Bachao
Andolan/Save the Childhood Move-
ment«im indischen Rajasthan bringt.
Dort konnen sie ein neues Leben be-
ginnen, die Kinder lernen lesen und
schreiben, die Jugendlichen ein Hand-
werk.

Auf diese und dhnliche Weise hat Sa-
tyarthi zusammen mit seinen Helfern
rund 80.000 Kindersklaven aus Indi-
ens Steinbriichen, Ziegeleien und Tep-
pichkniipfereien gerettet. Laut den
Vereinten Nationen arbeiten tiber zwolf
Millionen indische Kinder in Jobs, die
als gefihrlich gelten. Die Dunkelziffer

liegt vermutlich um einiges hoher. Nach
Angaben der International Labour Or-
ganization (ILO) gibt es weltweit liber
168 Millionen Kinderarbeiter.

Satyarthi hat neben seinem Engage-
ment fiir Kinderarbeiter auch zur Ent-
wicklung von bedeutenden internati-
onalen Konventionen zum Schutz von
Kinderrechten beigetragen. Er hat mit
seiner Organisation »Global March
Against Child Labor« friedliche Pro-
teste und Demonstrationen organi-
siert und sich gegen Ausbeutung von
Kindern eingesetzt. 2014 bekam der
61-Jahrige dafiir zusammen mit der
17-jahrigen Malala Yousafzai aus Pakis-
tan den Friedensnobelpreis.

In seiner Nobelrede in Oslo erinnert
Satyarthi an Mahatma Gandhi, der einst
mahnte: »Wenn wir wirklichen Frie-
den in der Welt lehren wollen, sollten
wir mit den Kindern beginnen.« Er er-
zihlt dem Nobelpreispublikum von der
kleinen Devli, die er aus der Zwangsar-
beit befreite. Als sie in seinem Auto saf3,
habe sie ihn gefragt, warum er nicht
frither gekommen sei. »Ihre wiiten-

de Frage erschiittert mich immer noch
und hat die Kraft, die ganze Welt zu er-
schiittern, sagt er und mahnt Freunde,
Regierungen, Unternehmen, zwischen-
staatliche Einrichtungen, die globale
Zivilgesellschaft, Glaubensfiithrer und
Institutionen zur dringenden Zusam-
menarbeit. »Jede einzelne Minute zihlt,
jedes einzelne Kind zdhlt, jede einzelne
Kindheit zdhlt.«

Geboren in der Kleinstadt Vidisha als
Sohn eines Polizeibeamten hatte Sa-
tyarthi schon friih gelernt, dass es Kin-
der gibt, die es nicht so gut haben wie
er. Kinder, die in die unteren Ringe des
indischen Kastensystems hineingebo-
ren werden und sich nicht aus eigener
Kraft aus der Armut befreien konnen.
Bereits mit elf Jahren startete er sei-

ne ersten Projekte: Er griindete einen
Fufiballverein und erhob Mitgliedsbei-
trige, um damit die Schulgebiihren fiir
armere Kinder zu bezahlen. Mit 24 Jah-
ren gab Satyarthi seinen Job als Elekt-
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Die Robert Bosch Stiftung unterstiitzt Kailash
Satyarthi im Kampf gegen Kinderarbeit seit
einigen Jahren. Aktuell fordert die Stiftung
sein Projekt »Child Friendly Villages«.

roingenieur und Hochschullehrer auf
und griindete die Organisation »Bach-
pan Bachao Andolan (BBA)« gegen Kin-
dersklaverei, Kinderhandel und Kin-
derarbeit. Heute arbeitet BBA mit

470 Partnerorganisationen in Indien,
Pakistan, Nepal, Bangladesch, Bhutan
und Sri Lanka und gilt weltweit als fiih-
rende Institution im Kampf gegen Kin-
derarbeit.

Die Robert Bosch Stiftung unterstiitzt
die Arbeit des Friedensnobelpreistra-
gers seit 2013. Im Herbst 2014 war er
zu Gast bei der Zukunftskonferenz der
Stiftung in Berlin. Dort forderte Satyar-
thi ein Geburtsrecht auf Bildung fiir alle
Menschen. Besonders wichtig sei das
fiir Mddchen und Frauen, denn zwei
Drittel aller Analphabeten in der Welt
seien weiblich. »Das ist die besondere
Verantwortung der Staaten und der in-
ternationalen Gemeinschaft«, sagt Sa-
tyarthi, »denn ohne Bildung ist unsere
Gesellschaft nicht denkbar.«

Seit diesem Jahr unterstiitzt die Stif-
tung auch sein Projekt »Child Friend-
ly Villages«, das in den ndchsten zwei-
einhalb Jahren weitere 27 Orte in drei
indischen Bundesstaaten zu »kinder-
freundlichen Dorfern« umgestalten
will. Das Ziel ist erreicht, wenn dort die
Kinderarbeit abgeschafft wird, Kinder
zur Schule gehen, Kinderparlamente
sowie Jugend- und Frauengruppen ge-
griindet werden, die vom Dorf- und Al-
testenrat anerkannt werden.

Trotz der weltweiten Anerkennung
bleibt Satyarthis Engagement gefihr-
lich. Er musste Anschlige auf sein Le-
ben erdulden, ist brutal zusammenge-
schlagen worden, sein Biiro wurde in
Brand gesetzt. In der Nobelrede erin-
nerte er daran: »Ich habe zwei Kollegen
verloren, einer wurde erschossen, ei-
ner zu Tode gepriigelt. Die meisten Kol-
legen wurden viele Male geschlagen.
Das ist also kein einfaches Spiel.« Auf-
geben will er trotz aller Gefahren nicht.
Denn seine Vision ist eine Welt ohne
Kinderarbeit, und er glaubt fest daran,
dass er das noch erleben wird.

Foto: Hermann Bredehorst/Polaris/laif



14 - Die Weltveranderer

Is Saran Kaba Jones im Jahr
A 2008 nach Liberia zuriick-

kehrte, erkannte sie das Land
ihrer Kindheit nicht mehr. Seit sie vor
19 Jahren mit ihrer Familie vor dem
dortigen Biirgerkrieg geflohen war,
hatte sie ihre Heimat nicht mehr ge-
sehen. Der Krieg hatte das Land aus-
gezehrt. »In den 1980er Jahren konn-
te eine liberische Mittelklassefamilie
wie unsere ein anstindiges Leben
fiihreng, erzihlt sie. »Als ich zurtick-
kam, gab es iiberhaupt nichts mehr.
Keine Strafien, keine Stromversor-
gung, kein Wasser. Das Land war am
Boden.«

Jones ist als Tochter eines Diploma-
ten unter anderem in Agypten und
Frankreich aufgewachsen. Sie hat in-
ternationale Schulen besucht und
schlief3lich in Harvard Internatio-
nale Beziehungen studiert. Thre Zu-

Unternehmerin

Mit gerade einmal 26 Jahren hat
Saran Kaba Jones ihre erste
Hilfsorganisation gegrindet.
Seitdem wandelt sie zwischen
ihren beiden Heimatlandern
Liberia und USA

Von Dennis Yiicel

Partner in der Ebola-Krise: Die Robert
Bosch Stiftung unterstiitzte 2014 das Pro-
jekt »FACE Africa Response to the Ebola
Virus Outbreak in Liberia«, das die Ein-
ddmmung der Epidemie zum Ziel hatte.

kunft hatte sie immer in der interna-
tionalen Politik gesehen, aber nach
der Reise in die Heimat war alles an-
ders. »Es ist mir damals sehr nahege-
gangenc, sagt sie. »Ich wusste, dass
ich helfen muss, das Land wieder auf-
zubauen.« Noch wihrend ihres Auf-
enthalts 2008 beschloss Jones, eine
eigene Organisation zu griinden. Am
Anfang dachte sie liber ganz unter-
schiedliche Projekte nach, vor allem
iiber solche, die helfen, das Bildungs-
system wieder auf die Beine zu brin-
gen. »Aber dann wurde mir klar, dass,
wenn es an allem fehlt, man beim Ele-

Sie zog die
Entwicklungshilfe
der internationalen
Politik vor: Harvard-
Absolventin Saran
Kaba Jones

mentarsten beginnen muss«, sagt sie.
»Dem Zugang zu sauberem Wasser.«

Heute, sechs Jahre spiter, hat Jones
zwolf Mitarbeiter und ihre eigene
Organisation namens FACE Africa,
mit der sie bereits 35 Dorfer im River
Cess County mit Wassersystemen
ausgestattet hat. Fiir die Menschen in
dem drmsten Landstrich Liberias ist
das nicht nur hygienischer - sie spa-
ren sich dank der Pumpen direkt im
Dorf auch Stunden an tiglichem Fuf3-
marsch. Eine Last, die normalerweise
besonders die Frauen in Liberia trifft.
In den nichsten Jahren sollen simtli-
che 80.000 Bewohner der Region Zu-
gang zu Frischwasser erhalten.

Wegen der aktuellen Ebola-Krise
konzentriert sich FACE Africa je-
doch im Moment auf die Soforthilfe.
Im November 2014 wurden im River
Cess County 90 Ebola-Fille gemeldet.
Jones fuhr mit ihren Mitarbeitern von
Dorf zu Dorf, sie verteilten Eimer und
Desinfektionsmittel und klirten die
Menschen iiber das Virus auf. Stindig
pendelt Jones zwischen Boston, wo
sie gemeinsam mit ihrem Mann lebt,
und dem Hinterland Liberias.

Esist ein Leben zwischen zwei Wel-
ten. Zwischen Biiroalltag, Fundrai-
sing und Treffen mit der internationa-
len Wirtschafts- und Politikelite - und
beschwerlichen Reisen durch eine
der &rmsten Regionen der Welt, wo es
keine einzige asphaltierte Straf3e gibt
und Jones meist in Lehmhiitten iiber-
nachtet. »Ich sehe stindig die Unter-
schiede. Ich weif3, dass ein besseres
Leben moglich ist und die Menschen
in Liberia ein besseres Leben verdie-
nen. Dafiir kimpfe ich.«

Fotos: Saran Kaba Jones, Alessandro di Meo/Picture Alliance



asich getan habe, ist keine
Magie«, sagt Muhammad
Yunus auf der Zukunfts-

konferenz der Robert Bosch Stiftung in
Berlin. Bescheiden wirkt der 74-Jahri-
ge in seiner karierten Kurta, dem knie-
langen Hemd, das er zur Hose trigt. Die
Mikrokredite habe er eher zufillig er-
funden. Das war 1974, Bangladesch litt
nach dem Unabhingigkeitskrieg von
Pakistan unter einer schlimmen Hun-
gersnot. »Drauflen starben die Men-
schen und ich unterrichtete Wirt-
schaft - mir kam es vor, als wiirde ich
Mirchen erzidhlen«, so Yunus. Der jun-
ge Professor wollte herausfinden, wie
er den Menschen helfen kann. Und so
ging er ins nichste Dorf. Die Bewohner
dort waren hoch verschuldet und ab-
héngig von Kredithaien. »Das machte
mich wiitend, sagt Yunus.

Kurzentschlossen verlieh er Geld aus
seiner eigenen Tasche. Mit seinen 27
US-Dollar konnten 42 Menschen ein
kleines Gewerbe griinden. Dass Yunus
damit die Mikrokredite erfand, zwei
Jahre spiter die Grameen Bank (Dorf-
bank) griinden und dafiir 2006 den
Friedensnobelpreis bekommen wiir-
de, konnte er damals nicht ahnen. »Ich
dachte, wenn diese kleine Sache so vie-
le Menschen gliicklich macht, warum
sollte ich das nicht weiterfiihren, er-
zahlt er bei der Verleihung des Nobel-
preises. »Kein Mensch wird geboren,
um Hunger und Armut zu erdulden.«

Er selbst hatte Gliick und konnte als
Sohn eines Juweliers Volkswirtschaft
studieren. Mit einem Stipendium ging
er anschlief’end in die USA, machte
den Master und promovierte, bevor er
nach Bangladesch zuriickkehrte, und

Der

Optimist

Die Erfindung der Mikrokredite
bescherte Muhammad Yunus
2006 den Friedensnobelpreis.
Seine Vision von einer Welt ohne
Armut lasst ihn seither dutzende
Sozialunternehmen grinden

Von Ellen Kéhrer

die Mikrokredite erfand. Bis heute hat
die Grameen Bank 8,5 Millionen Mi-
krokredite vergeben und vielen Mil-
lionen Menschen ein besseres Leben
ermoglicht. Eine Bank als Sozialunter-
nehmen, die erste von vielen Ideen, die
Yunus durchgesetzt hat. Sieht er ein
Problem, griindet er ein Unternehmen:
Grameen Solar bringt Strom in tausen-
de Dorfer. Grameen Phone sorgt fiir Te-
lefon- und Internetanschliisse im gan-
zen Land. Grameen Danone produziert
mit Vitaminen angereichertes Joghurt
fiir Kinder mit Mangelernihrung.
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Doch so viel Umtriebigkeit und Erfolg
sorgt auch fiir Neid und Missgunst. Die
Regierung von Bangladesch hat Yunus
vor drei Jahren als Chef seiner eigenen
Bank abgesetzt. Offiziell musste er aus
Altersgriinden zuriicktreten. Von Miss-
wirtschaft und Veruntreuung von Gel-
dern war die Rede. Bestitigt haben sich
die Geriichte nicht. Der »Banker der
Armeng, der unermiidlich um die Welt
reist, sich fiir die Abschaffung der Ar-
mut einsetzt und mit den Méchtigen
dieser Welt zusammenarbeitet, war der
Regierung in Bangladesch womoglich
zu einflussreich geworden.

Heute ist er mit seiner Firma Yunus So-
cial Business weltweit aktiv und hilft
kleinen Gewerbebetrieben bei der
Griindung und beim Aufbau ihrer Be-
triebe in Albanien, Brasilien, Haiti, Ko-
lumbien, Indien, Tunesien und Uganda.
Er ist rund um den Globus als Redner
und Berater willkommen und wird mit
Auszeichnungen und Preisen liber-
hiuft. Yunus ist trotzdem bescheiden
geblieben. Auf dem Podium der Zu-
kunftskonferenz der Robert Bosch Stif-
tung gratulierte er dem aktuellen Frie-
densnobelpreistriger Kailash Satyarthi
und mahnte gleichzeitig: Der Preis tra-
ge zur Glaubwiirdigkeit der eigenen
Arbeit bei, berge aber auch Verant-
wortung. »Daraus entsteht eine grofie
Kraft. Wenn man diese iiber die Feier-
lichkeiten und den Medienhype hinaus
halten kann, ist es das Beste, was man
tun kann.«

Partner in Nordafrika: Seit 2014 fordert

W die Stiftung ein Projekt des Yunus Social

Business Funds, das junge Tunesier bei
der Umsetzung sozialunternehmerischer
Ideen unterstiitzt.

»Kein Mensch wird
geboren, um Armut
zu erduldenc, sagt
Muhammad Yunus
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-« Mit rin
statt im Abseits

Es muss nicht immer die weite Welt sein. Zivilgesellschaftliches
Engagement kann auch vor unserer Haustir groBBe Erfolge erzielen.
Dies zeigt ein kleiner Verein aus Berlin, der mit Sport, Spal3 und
Herzblut die Bildungsgerechtigkeit im Viertel fordert

n einem Mittwochnachmittag fetzen zwolf kleine
Von Lena Schnabl A Midchen durch eine Schulturnhalle im Norden Ber-

lins. Aufwirmen, bevor sie Fu3ball spielen werden.
»Die sind nicht erschopft zu kriegenc, sagt die Trainerin, die
die Médchen seit letztem September begleitet, und pumpt
die Fu3bille auf. Die Mddchen spielen Fangen, packen sich
an den Hinden und ziehen sich gegenseitig durch die Hal-
le. Auf ihren T-Shirts steht: »kein Abseits!«. Der Name eines
Vereins, der sich fiir mehr Bildungsgerechtigkeit und fiir ein
friedliches Miteinander einsetzen mochte.

Reinickendorf, wo die Schule steht, gehort wie der Wedding,
Kreuzberg und Neukélln zu den sogenannten Brennpunkt-
Stadtvierteln Berlins. Alle paar Minuten drohnt ein Flugzeug
iiber die Déacher. Cafés und Liden sucht man vergeblich und
auch Freizeitmoglichkeiten fiir Kinder und Jugendliche sind
selten. »Keine besonders attraktive Wohngegends, sagt Glo-
ria Amoruso an einem anderen Tag in ihrem Biiro im Wed-
ding. Sie hat den Verein »kein Abseits! e. V.« 2011 gemeinsam
mit ihrer Schulfreundin Sinem Turac gegriindet. »Da haben
wir uns ganz schon etwas vorgenommenc, sagt sie, die da-
mals gerade ihren Bachelor in Italienstudien abschloss.

Amoruso stammt, wie viele Kinder des Projekts, aus einer
»bildungsfernen Familie«, sagt sie. Sie war die Erste in ihrer
Familie, die Abitur gemacht hat. Nach dem Bachelor in Itali-
enstudien folgte ein Master in Europawissenschaften. Mitt- >

Mit Teamgeist

zu mehr Selbst-

bewusstsein: Die

MadchenfuBball-

mannschaft aus

Berlin-Reinicken-
L dorf

=
Fotos: Manuel Frauendorf
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lerweile promoviert Amoruso in Politikwissenschaften.
»Lernen fiel mir immer leichtc, sagt sie. »Aber ich hit-

te das nie so geschafft, wenn ich nicht von so vielen tol-
len Menschen unterstiitzt worden wéire.« Etwa von ihrem
Lehrer auf dem Gymnasium, der sie auf ein Stipendium
fiir das Studium aufmerksam machte. So hatte Amoruso
neben der Uni noch geniigend Freiraum, um sich zu en-
gagieren und »kein Abseits!« zu griinden. »Es kann nicht
sein, dass Erfolg von Zuféllen abhingt«, sagt sie, »ich hat-
te so viel Gliick. Da wollte ich etwas zuriickgeben.«

Gemeinsam mit Turag griindete sie den Verein, in dem
Viert- bis Sechstkléissler einmal die Woche gemeinsam
Sport machen: die Madchen Fufiball, die Jungs Aikido.
Dazu Berufsfelderkundung. Dabei kommen Erwachsene
in die Runde und erzéihlen von ihren Berufen. So werden
den Kleinen Zukunftsperspektiven aufgezeigt und posi-
tive Vorbilder vermittelt. AufBerdem gibt es ein Eins-zu-
eins-Mentoringprogramm.

Mittlerweile rennen die Middchen in der Schulturnhalle in
Reinickendorf einem Fuf3ball hinterher. Unter ihnen auch
Fatima, zwolf Jahre alt und syrische Kurdin. Sie ist gemein-
sam mit ihrer Familie aus Syrien nach Deutschland geflo-
hen und wohnt in einem Fliichtlingsheim im Viertel. Spiter
mochte sie Medizin studieren. In der Fuf3ballgruppe soll sie
ganz Kind sein konnen. Ohne den Druck der Schule und ohne
die Beengung des Heims. So bekommt sie auch die Gelegen-
heit, auf’erhalb ihrer Klasse Freunde zu finden und Deutsch
zu sprechen. Im Sport werden die Kinder selbstbewuss-

ter und entwickeln gleichzeitig Teamgeist. Wer regelmif3ig
kommt, hat die Chance, einen Mentor zu bekommen.

Amoruso war selbst einmal Mentor. Fiir Ismail, einen klei-
nen Jungen. Als die zwei einmal im Park waren, erzihlte Is-
mail von einer Unterhaltung mit seiner Schwester. Die woll-
te wissen, was sein grofites Abenteuer in seinem bisherigen
Leben war. »Ich habe geantwortet: die Ausfliige mit dir«, er-
zédhlte er Amoruso. »Mir ist das Herz aufgegangen, sagt sie.
Dieses Gefithl méchte Amoruso anderen weitergeben. »Man
schenkt einem Kind Zeit, aber das Kind schenkt einem min-
destens genauso viel zuriick.«

»Man lérnt die
Welt mit anderen
Augen kennen«:
Auch Martin (re.)
profitiert vom
Mentoringpro-
gramm

»Richtig cool«: erst lernen,
dann rodeln — Oguzhan und
sein Mentor Martin am
Potsdamer Platz

Der Verein finanziert sich derzeit iiber die Aktion Mensch
und liber Spenden. Auch die Robert Bosch Stiftung gehort

zu seinen Unterstiitzern. Seit 2013 ist »kein Abseits!« Teil des
Stiftungsnetzwerks »Die Verantwortlichen«. Amoruso deutet
jetzt auf eine Fotocollage an der Wand ihres Biiros. Sie zeigt
verschiedene Tandem-Pirchen, die sich innerhalb des Ver-
eins gebildet haben. 130 solcher Paare hat der Verein bisher
vermittelt, davon allein 45 in diesem Schuljahr. Auf der Colla-
ge finden sich auch Bilder von Oguzhan und Martin.

Oguzhan sitzt an einem anderen Nachmittag mit dem Rii-
cken zum Abgrund. Gleich wird er geschubst werden und
auf einem Gummireifen eine Schneepiste hinunterrauschen.
Oguzhan ist zwolf Jahre alt, auch er kommt aus Reinicken-
dorf, wo die Midchen Fuf3ball spielen. Gerade ist er auf ei-
ner Rodelbahn am Potsdamer Platz in Berlin. Um ihn herum
ragen die Hochhéuser der Stadt in den Himmel, bunte Lich-
ter glitzern. Es riecht nach Wiirstchen und Glithwein. Dann
gehteslos.

Der Reifen dreht sich und Oguzhans braune Haare flattern im
Fahrtwind, als er immer tiefer rutscht. Doch er ist nicht allei-
ne: Martin hilt seine Hand und rutscht mit. Martin ist 25 Jah-
re alt und studiert Geschichte und Sinologie. Er ist Oguzhans
Mentor. Die beiden haben sich im letzten Jahr jede Woche ge-
troffen, um etwas zu unternehmen. Sie waren in einer Biblio-
thek, wo Martin Oguzhan gezeigt hat, Biicher auszuleihen.

Der Verein vermittelt den
Kids Zukunftsperspektiven
und positive Vorbilder
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Die Griinderin von »kein Abseits!«, Gloria Amoruso (li.),
bei der feierlichen Aufnahme ins Netzwerk »Die Verant-
wortlichen« der Robert Bosch Stiftung

Sie haben Mathe geiibt, waren im Kino, haben Tischtennis
gespielt und Pizza gebacken. Martin hat gelernt, auf Tiir-
kisch bis zehn zu zihlen, und Oguzhan, auf Chinesisch »Gu-
ten Tag« zu sagen. »Ich hitte Oguzhan und seine Lebenswelt
sonst nie kennengelernt«, sagt Martin, der einen Ausgleich
zu seinem Studium gesucht hat. »Man lernt die Stadt mit an-
deren Augen kennen.« Oguzhan sagt: »Macht Spaf}! Sonst
wiirde ich viel mehr Computer spielen.«

Die zwei sind mittlerweile am Fuf} der Rodelbahn angekom-
men. Oguzhans Cordhose ist nach der Fahrt nass, aber er
lacht. »Richtig cool.« Er nimmt den Reifen. Dieses Mal wird er
alleine den Hang runterdiisen und Martin guckt zu. Oguzhan
mochte spiter Fufiballer werden, dazu trainiert er im Verein.
»Oder Donerverkiufer«, sagt er. »Dariiber reden wir noch,
kommentiert Martin und lacht. Nach dem Treffen bringt er
Oguzhan wieder nach Hause, zu seinen Eltern nach Reini-
ckendorf.

Dort in der Schulturnhalle bei der Fuf3ballgruppe schief3t Fa-
tima gerade ein Tor. Die anderen Méddchen jubeln. Am Ende
der Stunde erzéhlen die Mddchen noch von ihrer Woche.
»Hoch-Tief-Runde« nennen sie das. Was war schon? Und was
nicht so? Fatima sagt: »Mein Hoch ist Schlittschuhlaufen mit
meiner Mentorin letzten Freitag. Und mein Tief ist, dass ich
sie in den Ferien jetzt nicht treffen kann.«

Amorusos Mentee Ismail ist mittlerweile auf dem Gymnasi-
um. Er ist Klassenbester.

Lena Schnabl wusste schon immer, dass Bewegung Spal’
macht. Bislang war sie jedoch eher der Einzelsportler.
Durch das Treffen mit den FuBball-Madels hat sie Lust auf
Mannschaftssport bekommen.

Lebendiges Netzwerk
Die Verantwortlichen

Der Verein »kein Abseits!« ist Teil des
deutschlandweiten Netzwerks »Die
Verantwortlichen« der Robert Bosch
Stiftung

Menschen, die sich flr andere Menschen einsetzen
und Verantwortung fir sie Gbernehmen, leisten einen
wichtigen Beitrag fir das Miteinander in unserer
Gesellschaft. Im 2011 gegriindeten Netzwerk »Die Ver-
antwortlichen« macht die Robert Bosch Stiftung diese
Menschen sichtbar und férdert die Wirksamkeit ihres
Engagements. Neben individuellen Weiterbildungs- und
Beratungsangeboten organisiert die Stiftung regelma-
Bige Netzwerktreffen, auf denen die Verantwortlichen
zusammenkommen und die Moglichkeit haben, sich
untereinander auszutauschen. Seit 2011 wurden bereits
160 Personen und ihr Engagement ausgezeichnet.

Die Projekte der Verantwortlichen kommen aus den

unterschiedlichsten Bereichen - Bildung, Volkerverstan-

digung, Wissenschaft, Gesundheit, Gesellschaft und
Kultur. Aber sie alle eint eines: ihr herausragendes sozi-
ales Engagement und ihre Bereitschaft, Verantwortung
in unserer Gesellschaft zu Gbernehmen.

www.bosch-stiftung.de/die_verantwortlichen

Fotos: Manuel Frauendorf (2), Tobias Bohm Illustration: C3 Visual Lab
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.. Zivilgesellschaft in Zeiten
des institutionellen Zerfalls

Die Bedeutung der Zivilgesellschaft wachst. Sie ibernimmt inzwischen viele
Aufgaben, die friher in staatlicher Hand lagen. Welche Folgen hat es fir die

Demokratie, wenn der offentliche allmahlich vom privaten Sektor abgel6st wird?

Von Walter W. Powell

Walter W.:Powell
bei seiner Rede
auf der Konferenz
»Zeit der Blirgerg
in Berlin

! O Fiinfzig

ie Zivilgesellschaft wird meist
D als Raum zwischen Markt und

Staat betrachtet. Viele Autoren
sehen inihr einen lebendigen Bereich,
in dem Biirger frei von Beschriankun-
gen hierarchischer Gewalt oder Markt-
zwingen agieren konnen. Hier konnen
sie Ideen und Erfahrungen austau-
schen und neue Beziehungen kniipfen.

Die Zivilgesellschaft ist in den letzten
Jahrzehnten rund um den Globus ge-
wachsen. In den Vereinigten Staaten ist
die Zahl der gemeinniitzigen Organi-
sationen zwischen 1990 und 2010 von
95.340 auf 256.439 rasant gestiegen.
Die Zahl der Privatstiftungen wuchs
ebenfalls zwischen 1990 und 2010 von
31.515 auf 82.648. In vielen Lindern - in
entwickelten Industriestaaten genau-
so wie in Entwicklungslidndern - stel-
len zivilgesellschaftliche Organisatio-
nen heute medizinische Versorgung,
Kinderbetreuung, Altenpflege, Hilfe fiir
Migranten und Bildungsangebote be-
reit.

Untergraben
nicht staatliche
Organisationen
die Legitimitat
des Staates?

Foto: Manuel Frauendorf



Doch welche Folgen hat es, wenn sozi-
ale Dienste nicht mehr vom Staat, son-
dern von der Zivilgesellschaft geleistet
werden? Untergraben Nichtregierungs-
organisationen die Legitimitit des Staa-
tes, indem sie Dienstleistungen erbrin-
gen, die einst als Domidnen des Staates
angesehen wurden?

Durch Einwanderung und unterschied-
liche Geburtenraten nimmt die Hete-
rogenitit von Gesellschaften zu. Diese
wachsende Vielfalt erschwert es Regie-
rungen, die Bediirfnisse aller Biirger zu
erfiillen, die Nachfrage nach Diensten,
die nicht vom Staat bereitgestellt wer-
den, steigt. Viele erleben diese Auswei-
tung von zivilgesellschaftlichen Ange-
boten, vor allem in der Altenpflege und
Kinderbetreuung, als eine Schwiche
des Staates. Verlieren also die Biirger
das Vertrauen in den Staat, weil immer
mehr Dienste von gemeinniitzigen Or-
ganisationen bereitgestellt werden?

Moglicherweise droht hier ein Teufels-
kreis: Wenn Regierungen keine schliis-
sigen Antworten auf die grofien Her-
ausforderungen geben kénnen, wichst
die Unzufriedenheit mit dem Staat. Da-
durch werden dem Staat weitere Res-
sourcen entzogen und seine Legitimitit
wird geschwécht. Dies fiihrt wiederum
zu schlechteren staatlichen Leistungen
und somit zu einer stirkeren Nachfrage
nach zivilgesellschaftlichen Organisati-
onen, die diese Liicken fiillen.

Zugleich erleben wir, wie die Grenzen
zwischen Zivilgesellschaft, Staaten und
Mirkten verschwimmen. Je h6her der
Druck auf Regierungen ist, Ausgaben
zu kiirzen, desto mehr soziale Diens-

te werden von zivilgesellschaftlichen
Organisationen bereitgestellt. Welche
Folgen hat es fiir die Demokratie, wenn
der 6ffentliche Sektor allmihlich von
einem privaten, gemeinniitzigen Sektor
abgeldst wird? Welche Verantwortung
kommt der Zivilgesellschaft angesichts
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Stiftungen sind zu zaghaft.
Sie mussen Experimente
und Versuche durchfuhren

des institutionellen Zerfalls zu, wenn
das Vertrauen in etablierte Organisati-
onen schwindet?

Das Gesellschaftsmodell Demokratie
steht unter Druck. Einige fiirchten so-
gar, dass die Demokratie zum Sorgen-
kind des 21. Jahrhunderts wird, da au-
toritire Regime, die dem Prinzip der
Freiheit ablehnend gegeniiberste-

hen, eine immer wichtigere Rolle in
der Weltpolitik spielen. Die Zivilgesell-
schaft hat in dieser Situation eine wich-
tige Aufgabe. Sie muss dafiir sorgen,
dass der gesellschaftliche Dialog nicht
abreif3t. Vielfalt ist nur dann ein hohes
gesellschaftliches Gut, wenn man mit-
einander spricht und einander zuhort.
Doch zurzeit nehmen Spannungen und
Konflikte durch die Vielfalt der Gesell-
schaft eher zu.

Wenden wir uns schlief3lich den Stif-
tungen zu. Sie spielen in der Gestal-
tung der 6ffentlichen Agenda hiufig
eine katalytische Rolle, indem sie ver-
schiedene Gruppen auf einer neutralen
Plattform zusammenbringen. In dieser

Walter W. Powell
Autor und
Soziologe

Prof. Dr. Walter W. Powell ist ein
bekannter amerikanischer Sozio-
loge. Powell lehrt an der Stanford
University in Kalifornien und ist
Gastdozent an der Hertie School of
Governance in Berlin. Aktuell forscht
er auf den Gebieten der Organisati-
onstheorie sowie Wirtschafts- und
Wissenschaftssoziologie. Uber seine
Arbeit hat Powell zahlreiche Blcher
veroffentlicht.

Rolle kénnen sie Einfluss ausiiben, in-
dem sie Orientierung bieten und Ideen
verbreiten. Auf’erdem stirken Stiftun-
gen andere zivilgesellschaftliche Ak-
teure, indem sie diese mit Geld und Be-
ratung unterstiitzen.

Solche Mafinahmen haben dafiir ge-
sorgt, dass zivilgesellschaftliche Or-
ganisationen turbulente Zeiten besser
liberstehen. Ich bin jedoch der Ansicht,
dass diese nicht ausreichen. Moglicher-
weise sind sie zu zaghaft. Vor dem Hin-
tergrund meiner These, dass die Zivil-
gesellschaft der Raum ist, in dem die
Menschen lernen, sich fiir ihr Gemein-
wesen zu engagieren und die Grund-
prinzipien der Demokratie einiiben,
miissen Stiftungen zum Motor der Zi-
vilgesellschaft werden. Sie miissen Ri-
sikokapital bereitstellen, um Projekte
und Experimente zu iibernehmen, zu
denen weder Staaten noch Mirkte be-
reit sind. Stiftungen konnten die Brut-
kisten und Forderer innovativer, aber
nicht génzlich erprobter Ideen sein, in-
dem sie Experimente und Pilotprojekte
durchfiihren, an die sich Staaten nicht
heranwagen.

Es mag ungewo6hnlich erscheinen,

dass sich ausgerechnet die Zivilgesell-
schaft - die lange darum gekdmpft hat,
mit dem 6ffentlichen und dem priva-
ten Sektor an einem Tisch zu sitzen -
nun um die Gesundheit und Lebensfi-
higkeit seiner »Tischnachbarn«sorgen
und kiimmern soll. Doch wenn wir in
eine sichere, stabile und blithende Zu-
kunft steuern wollen, ist das meines Er-
achtens die Aufgabe, die die Zivilgesell-
schaft heute iibernehmen muss.
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.- Die Zukunft
des Stiftens

Mit der Studie »Zukunft des Stiftens« hinterfragt die Robert
Bosch Stiftung die Zukunftsfahigkeit des eigenen Sektors.
Die zehn wichtigsten Thesen in einer Zusammenfassung

St Wie miissen sich Stiftungen in Zukunft aufstel-

2 ﬁlﬁm len, um ihre Ressourcen bestmaoglich fiir das

: mj gesellschaftliche Wohl einzusetzen? Wie kon-
nen Stifter und Stiftungen ihre gesellschaftliche
Verantwortung wirkungsvoller wahrnehmen?
Die Frage nach der »Zukunft des Stiftens« stellt
sich angesichts der zunehmenden Bedeutung von Stiftun-
gen und der wachsenden gesellschaftlichen Herausforde-
rungen mit grofier Aktualitit. Staat, Wirtschaft und Zivilge-
sellschaft sind heute stirker denn je gefordert, gemeinsam
Losungen fiir gesellschaftliche und globale Probleme zu fin-
den. Stiftungen fillt in diesem Zusammenhang eine beson-

Die zehn wichtigsten
Thesen zur Studie:

Gesellschaftliche
Herausforderungen
werden komplexer

dere Bedeutung zu, sie konnen aufgrund ihrer besonderen
Charakteristika zum Motor der Zivilgesellschaft werden.
Wie das gelingen kann, zeigt die Studie »Zukunft des Stif-
tens, die von Roland Berger Strategy Consultants im Auftrag
der Robert Bosch Stiftung erarbeitet wurde. Sie identifiziert
die Herausforderungen, Potentiale und Schwichen des Stif-
tungshandelns und liefert damit nicht nur wichtige Denkan-
stof3e fiir die Weiterentwicklung des Sektors, sondern auch
Impulse fiir die Diskussion iiber das Stiften - innerhalb und
auflerhalb des Stiftungssektors.

Die komplette Studie zum Download gibt es unter:

www.bosch-stiftung.de/zukunftdesstiftens

Hamburg
ist mit

1.337

Stiftungen die Stadt
mit den meisten
Stiftungen in
Deutschland

n einem zunehmend volatilen und
I globalisierten Umfeld wird es fiir
einzelne Akteure wie Staat, Privatwirt-
schaft oder Zivilgesellschaft immer
schwerer, die gesellschaftlichen Her-
ausforderungen und die immer kom-
plexer werdenden Aufgaben alleine zu
bewiltigen. Die Zukunft wird also da-
von geprigt sein, dass man gemeinsam
Losungen fiir Probleme wie demogra-
phischer Wandel oder Ressourcen-
knappheit findet und die Aufgaben-
und Verantwortungs(ver)teilung
zwischen den Sektoren neu definiert.

-

Der Zivilgesellschaft kommt dabei eine
besondere Rolle zu: Sie ist die ein-

zige Kraft, die die entstandenen
Liicken fiillen kann.




im Wandel

ie Zivilgesellschaft in Deutsch-

land befindet sich im Wandel. So
hat sich etwa der Anteil der zum Enga-
gement bereiten Biirger in den letzten
zehn Jahren fast verdoppelt. Der Trend
geht dabei weg vom »klassischen Eh-
renamt« mit hierarchischen Struktu-
ren hin zu neuen, weniger starren For-
men des Engagements, zum Beispiel in
Form von Biirgerinitiativen oder Biir-
gerstiftungen. Gleichzeitig ist der Sek-
tor durch neue Technologien und Kom-
munikationsformen dynamischer
geworden: Reichweite und 6ffentli-
che Aufmerksamkeit wachsen, Grup-
pen konnen schneller mobilisiert wer-
den. Auch thematisch haben sich neue
Schwerpunkte gebildet: Heute stehen
vor allem Biirger- und Verbraucher-
interessen, Gesundheitswesen, inter-
nationale Solidaritit sowie Erziehung
und Bildung im Vordergrund. Diese
Entwicklungen zeigen das neue Selbst-
verstindnis der Zivilgesellschaften: Sie
verstehen sich zunehmend als Impuls-
geber fiir den sozialen Wandel, ergrei-
fen selbst die Initiative und entwickeln
Losungen.

Die Zivilgesellschaft

30 %

der Stiftungen werden
zu Lebzeiten ihres
Stifters errichtet

Rund

72 %

der Stiftungen verfiigen
iber ein Vermogen von bis
zu 1 Million Euro

Mit einer Jahresausgabe (2013) von

i 23

Stiftungen
haben enormes
Gestaltungspotential

ur Stiftungen als zivilgesellschaft-

liche Akteure ergeben sich heu-
te neue Spielriume und Moglichkeiten.
Im Vergleich zu anderen Akteuren sind
sie aufgrund ihrer finanziellen Eigen-
stindigkeit, ihrer Unabhingigkeit von
Markt und Politik sowie ihrer hohen
gesellschaftlichen Akzeptanz beson-
ders priddestiniert, zur Losung gesell-
schaftlicher Probleme und Stirkung
des gesellschaftlichen Zusammenhalts
beizutragen. Stiftungen sind gefragt -
als Ideengeber und Impulsgeber, aber
auch als Plattform, auf der das Zusam-
menwirken zwischen Staat, Wirtschaft
und Zivilgesellschaft neu ausgelotet
werden kann. Wenn das gelingt, kon-
nen sie eine aktivere Rolle wahrneh-
men - die des Katalysators von neuen
Entwicklungen.

165.528.000 Euro

ist die VolkswagenStiftung nach Ausgaben die groBte
Stiftung in Deutschland. Es folgen die Robert Bosch
Stiftung und die Bertelsmann Stiftung

Grafik: C3 Visual Lab, Quelle Zahlen: Studie ,Zukunft des Stiftens", Bundesverband Deutscher Stiftungen




24 :: Zukunft des Stiftens

Stiftungen
sollten ihre Rolle

genau definieren -

Der Anteil der zum
Engagement bereiten
Biirger erhohte sich in

den letzten zehn Jahren
in Deutschland um rund

S tifter und Stiftungen, die eine
»prominentere« Rolle ein-
nehmen wollen, miissen sich
Klarheit iiber ihre Positionie-
rung verschaffen. Dazu ge-
hort eine genaue Definition des
Rollenverstindnisses: Wie will die

Stiftung im gesellschaftlichen Kontext
wahrgenommen werden - als Forderer, Ex-
perte, Thinktank oder als Briickenbauer?
Um das maximal Mogliche im Sinne des Ge-
meinwohls zu erreichen, miissen auch die
Themen strategisch gewéhlt werden. Die
Themenwahl muss nach bestimmten Aus-
wabhlkriterien erfolgen: Hat das Thema eine
hohe gesellschaftliche Relevanz? Besteht
hoher Handlungsdruck? Hat die Stiftung
die notwendigen Fachkenntnisse
und Kompetenzen? Auch die
Identifizierung relevanter
Zukunftsthemen sollte
systematisch er-
folgen.

Methodik: Wie ist die Studie entstanden?

Die Arbeiten fiir die Studie wurden im Die Erstellung der Studie basiert auf drei methodischen Elementen:
September 2013 begonnen und im Mai

2014 abgeschlossen. Im Schwerpunkt 1. Literatur- und 2. Interviews mit 3. Workshops mit

geht die Studie auf den deutschen Presserecherchen Stiftungsvertretern, Experten aus Deutschland
Stiftungssektor ein. Ausgewdhlte Ent- anhand von wissen- Wissenschaftlern, (u. a.zu den Themen Rol-
wicklungen in den USA und in Europa schaftlichen Studien, Beratern, Unterneh- len, Transparenz, Koope-
wurden vergleichend herangezogen, Befragungen, Artikeln, ~ mensvertretern aus rationen) und den USA (zu
insbesondere bei den Themen »Innova- Aufsatzen und Reden Europaund den USA  den Themen Innovation
tion« und »Wirkunge. und Wirkung)

Grafik: C3Visual Lab, Quelle Zahlen: Studie ,Zukunft des Stiftens®, Bundesverband Deutscher Stiftungen




Stiftungen sollten
ihre Wirkung
besser messen

D ie Wirkung von Stiftungshandeln, ihre Analy-
se und Messung, ist eines der meistdiskutier-
ten Themen im Stiftungssektor. Die Entwicklung ist
auch Folge der zunehmenden Aufmerksamkeit, die
Stiftungen auf sich ziehen: Die Frage der Wirkung (Wie
effektiv setzen Stiftungen ihre Mittel und Moglichkeiten
ein?) ist eng mit der Frage nach Legitimitit (siehe S. 26) ver-
bunden. Vielfach werden Wirkungsanalysen von Stiftungen
noch zu selten durchgefiihrt, auch Befragungen von Part-
nern sind (noch) die Ausnahme. Eine effektive Wirkungs-
analyse erfordert jedoch eine Kultur, die auf gemeinsames
Lernen ausgerichtet ist. Dazu miissen Stiftungen den Wil-
len entwickeln, Erkenntnisse gewinnen zu wollen - positi-
ve wie negative. Stiftungen sollten deshalb noch stéirker auf
bekannte Verfahren der Evaluation setzen. Diese konnen je-
doch nur zum Erfolg fiihren, wenn Stiftungen die Ziele ihrer

Projektarbeit klar definieren und Strategien daraus ableiten.

Durchschnittlich
werden aktuell

zZwel
Stiftungen
pro Tag

in Deutschland
gegriindet

pansanenssnd

S 70%

der Befragten in der
Studie meinen, dass
Kooperationen in
Zukunft noch wichtiger
werden

LT

PeRRbena,,
e

e ¥
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3%

der deutschen
Bevolkerung geben an,
dass sie von den
Stiftungen, die sie
kennen, keine genaue
Vorstellung haben

Stiftungen
miissen mehr
Risiken eingehen

uch wenn Stiftungen iiber die
Grundvoraussetzungen fiir In-
novation verfiigen (finanzielle Eigen-
stindigkeit, politische Unabhingigkeit,
kein Marktdruck), werden sie generell
als wenig innovativ wahrgenommen.
Zusammenarbeiten und Lernen haben
in Stiftungen nicht héchste Prioritét,
so dass eine »Kultur der Isolation« ent-
stehen kann, die den Austausch mit an-
deren hemmt. Wenn Stiftungen in Zu-
kunft strategischer und wirkungsvoller
arbeiten wollen, sollten sie deshalb
priifen, ob sie ihre Fahigkeit zum Ex-
perimentieren und Ausprobieren aus-
geschopft haben. Wichtig ist auch dafiir
wieder ein hoherer Grad an Offenheit
und Austausch, Stichwort »lernende In-
stitution.
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Aktuell gibt es in Deutschland

259 Biirgerstiftungen

Von 2003 bis 2013 hat sich ihr Vermégen
von 20 auf 216 Millionen Euro mehr als
verzehnfacht

Stiftungen miissen .

c a“zungen.zufolge
transparenter kénnen bis zu
werden

3%

der Stiftungen in Deutschland
ihren Satzungszweck mangels
Finanzkraft nicht erfiillen

T ransparenz ist im Stiftungs-
sektor eng mit der Frage nach
der Legitimitit und der Wirkung
von Stiftungshandeln verbunden.
Der Anspruch an Kommunikation
und Information steigt insgesamt,

da der Gesellschaft heute immer 3 'Y

mehr Informationen zur Verfii- Stlftung €Nl mussen

gung stehen. Zudem sind Stiftun- strate gischer werden

gen gemeinwohlorientierte Orga-

nisationen, die Steuerprivilegien ur wenige Stiftungen haben fiir ihre Arbeit eine Stra-
genief3en. Wenn Stiftungen in Zu- tegie oder strategische Leitsitze entwickelt. Hiufi-
kunft eine prominentere Rolle in ger liegen vielmehr allgemeine Handlungsgrundsétze oder
der Gesellschaft einnehmen, wer- der freie Stifterwille vor. In der Regel sind diese wenig kon-
den Herkunft und Verwendung kret und sagen wenig iiber die Strategie der Stiftung aus. Oft
von Stiftungsgeldern, Gremien- ist zudem der Stiftungszweck so breit formuliert, dass die
strukturen und die Wirkung von »Verfithrunge, sich in vielen Themen zu engagieren, grof3 ist.
Projekten in Zukunft stirker dis- Der Mangel an Strategie und an Zielausrichtung fithrt dazu,
kutiert werden. Das bedeutet, dass dass Stiftungen unter ihren Mo6glichkeiten bleiben. Solange
der Ruf nach Transparenz insge- die Strategie fehlt und das Ziel nicht klar ist, kann auch iiber
samt steigen wird: Denn nur eine Wirkung nicht gesprochen werden. Aber: Wer wirksam sein

aktive Informationsbereitschaft si-
chert Legitimation und Vertrauen.

will, der muss strategisches Denken

als kontinuierlichen, regelmaf3i-
gen Prozess im Stiftungshandeln
verankern.

Die Zahl der Stiftungen
in Deutschland hat in
den letzten zehn Jahren
um rund

70 %

zugenommen

Grafik: C3 Visual Lab, Quelle Zahlen: Studie ,Zukunft des Stiftens”, Bundesverband Deutscher Stiftungen



Stiftungen sollten
mehr Kooperationen
eingehen

A ufgrund der gewachsenen ge-
sellschaftlichen Anforderun-

gen gewinnt das Zusammenwirken mit
anderen Akteuren einen hoheren Stel-
lenwert als bisher. Stiftungen verfiigen
oft nicht iiber die notwendigen Res-
sourcen, um alleine Wirkung und Qua-
litit zu erreichen. Erst das Biindeln von
finanziellen Mitteln, Kompetenzen und
Netzwerken ermoglicht es, eine Pro-
blemstellung erfolgreich zu bearbeiten.
Jedoch finden im Stiftungssektor Ko-
operationen zu wenig statt: Nur 28 Pro-
zent der Stiftungen schitzen Koope-
ration als wichtig bis sehr wichtig ein.
Wenn Stiftungen in Zukunft eine Rolle
als Katalysator der Zivilgesellschaft an-
nehmen, miissen sie besser kooperie-
ren. Kooperationen fithren jedoch nur
dann zum Erfolg, wenn sie einer be-
wussten Entscheidung folgen und be-
stimmte Regeln erfiillen: zum Beispiel
Schaffen einer Win-win-Situation, Klar-
heit und Konkordanz der Ziele, ge-
meinsames Verstindnis, Agieren

auf Augenhoéhe, frithe Anbahnung

der Kooperation, angemesse-
ne Dokumentation, offene The-
matisierung der Motivationen
und Eigeninteressen.
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Die Besetzung von

drei Vierteln

der vakanten Stellen erfolgt
liber personliche Kontakte

Personalauswahl muss starker
professionalisiert werden

D ie Anspriiche an Fiihrungskrifte sind in allen Sekto-
ren in den vergangenen Jahren gestiegen. Neben ho-
her fachlicher Kompetenz sind heute auch umfassende per-
sonliche Fiihrungsqualititen gefragt. Gleichzeitig nehmen
mit den jiingeren Stiftern auch die Professionalitit und das
unternehmerische Management in der Stiftungsfithrung zu.
»Weniger Gutmenschentum, mehr Professionalitit« wird die
Devise der Zukunft sein. Zudem wird das Personal zur we-
sentlichen Ressource der Stiftungsarbeit. Ein strategisches
Personalmanagement ist bei vielen Stiftungen jedoch nicht
zu beobachten: Oft wird binnenrekrutiert, das heif3t, die Be-
setzung der meisten Stellen erfolgt iiber personliche Kontak-
te. Vertrauen wird hoher geschitzt als Fachkompetenz. Auch
die Personalentwicklung, also die Frage, welche Kompeten-
zen an welcher Stelle benotigt werden, wird oft vernachlis-
sigt. Beide Punkte verstédrken die in Stiftungen ohnehin vor-
handene Tendenz zur Selbstbezogenheit und erschweren
den Blick iiber den eigenen Tellerrand hinaus.




und Stiftungen Zukunft gestalten
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:: Stiftungen
konnen
vorausgehen

Mehr Mut, mehr Transparenz, mehr Akzeptanz?
In Berlin diskutierte eine Gesprachsrunde aus
Stiftungsexperten und Wissenschaftlern die
Ergebnisse der Studie »Zukunft des Stiftens«

Zeit der Biirger - wie Zivilgesellscha

il Society
uture

Robert Bosch Stiftur

Flinfzig Jahre

Richtung Zukuntt

50

ft

uf Basis der von der Robert
ABosch Stiftung veroffentlichten

Studie »Zukunft des Stiftens«
diskutierten Ingrid Hamm, die Ge-
schiftsfithrerin der Robert Bosch Stif-
tung, Wilhelm Krull, Generalsekretir
der VolkswagenStiftung, Andreas
Rickert, Vorstandsvorsitzender des
gemeinniitzigen Analyse- und Bera-
tungshauses PHINEO, Helmut Anheier,
Prisident der Hertie School of Gover-
nance, und Stefan Schaible von Ro-
land Berger Strategy Consultants iiber
die Zukunftsfihigkeit des Sektors. Mo-
deriert wurde die Expertenrunde von
Brent Goff von Deutsche Welle TV.

:: Frau Hamm, warum hat die Robert
Bosch Stiftung gerade jetzt die Studie
»Zukunft des Stiftens« in Auftrag ge-
geben?

Ingrid Hamm: In unserer volatilen, un-
sicheren, komplexen und ambivalenten
Welt gibt es Aufgaben, die nur die Zivil-



Fotos: Manuel Frauendorf

Expertenrunde
bei der Konferenz
»Zeit der Biirger«

gesellschaft bewiltigen kann. Stiftun-
gen sind als Teil der Zivilgesellschaft
akzeptiert und angesehen. Sie haben
unglaubliche finanzielle und inhaltli-
che Freiheiten, die - wenn sie richtig
genutzt werden - als Hebel eingesetzt
werden konnen. Um herauszufinden,
wie man den Hebel richtig ansetzt, ha-
ben wir die Studie in Auftrag gegeben.

Stefan Schaible: Die Gespriche haben
gezeigt, dass Stiftungen tatsichlich ex-
trem grofde Freiheiten besitzen. Wie
diese eingesetzt werden und Wirkun-
gen erzielt werden kénnen, wurde zwar
schon breit diskutiert, doch an der Um-
setzung hapert es.

Andreas Rickert: Fiir mich ist die Stu-
die erst mal iiberraschend. Sie ist fiir
mich ein Indikator dafiir, was gerade in
der Gesellschaft passiert. Wir sind in
einer Phase, in der die Zivilgesellschaft
ein unglaubliches Momentum hat.

Die Zivilgesellschaft kann eine wich-
tige Rolle iibernehmen und sie ist be-
reit dazu. In der Studie wird aber auch
deutlich, was wir im Stiftungssektor
noch alles zu tun haben, um dieser Rol-
le gerecht werden zu konnen.

:2 Herr Anheier, die in der Studie be-
fragten Experten haben sich dafiir aus-
gesprochen, dass sich die Stiftungen
vermehrt als Plattform im prapoliti-
schen Bereich engagieren sollen. Was
kann man da erwarten?

Helmut Anheier: Der pripolitische
Raum ist der Raum vor den politischen
Parteien. Das heif3t, hier werden The-

men angesprochen, bevor sie von den
Parteien aufgegriffen werden. Stif-
tungen konnen in diesem Raum auf
verschiedenste Weise agieren, zum
Beispiel konnen sie Themen aus der Zi-
vilgesellschaft aufgreifen, sie im vorpo-
litischen Feld vorbereiten und dann in
den politischen Prozess bringen.

:: Wie kdnnen sich Stiftungen ganz
konkret in diesem vorpolitischen Raum
engagieren?

Wilhelm Krull: Der Sachverstindigen-
rat fiir Integration und Migration ist so
ein Beispiel. Hier ging es um eine wis-
senschaftliche Vorbereitung von poli-
tischen Uberlegungen, die sonst kaum
zustande gekommen wéiren. In Zukunft
wird dieser Bereich zwischen Wissen-
schaft, Politik und Zivilgesellschaft von
Stiftungen neu definiert werden.

Ingrid Hamm: Es gibt noch einen gro-
3en Vorteil der Stiftungen, der in die-
sem vorpolitischen Raum eine Rolle
spielen kann. Das ist die Unabhdngig-
keit. Sie konnen ganz unterschiedliche
Menschen an einen Tisch bringen. Ei-
nen Wirtschaftsvertreter mit einem So-
ziologen, den Religionsfachmann mit
der Journalistin. So kann im vorpoliti-
schen Raum das »Knowledge« entste-
hen, das man fiir das jeweilige Thema
braucht.

Helmut Anheier: Der vorpolitische
Raum wird in den nichsten Jahren fiir
Stiftungen noch wichtiger, weil die Par-
teien schwicher werden. Die Mitglieds-
zahlen der Parteien gehen zuriick.

»Der groBe
Vorteil von Stif-
tungen ist ihre
Unabhangigkeitx,
so Ingrid Hamm,
Geschéftsfihre-
rin der Robert
Bosch Stiftung
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»Zivilgesellschaft hat ein unglaubliches
Momentume, sagt Andreas Rickert, Vorstands-
vorsitzender des gemeinntitzigen Analyse- und
Beratungshauses PHINEO

Stiftungen kénnen hier als Ideenpro-
duzenten agieren und das Risikokapi-
tal tragen.

:: Das Thema Wirkung spielt in der Stu-
die eine besondere Rolle. Vor allem die
fehlende Auseinandersetzung damit.
Warum tun sich Stiftungen so schwer
mit diesem Thema?

Wilhelm Krull: Stiftungen sind ja in ei-
ner besonders gliicklichen und pri-
vilegierten Situation. Als Stifter oder
Stiftungsverantwortlicher lebt man ge-
wissermafien in einem Selbstbegliick-
wiinschungszirkel. Das heif3t, die Leu-
te, die von uns Geld bekommen, sagen
uns natiirlich nur nette Sachen. Die ent-
scheidende Frage ist aber: Binich auch
bereit, mich regelmiflig der Kritik zu
stellen? Als lernende Organisation ist
das unbedingt erforderlich.

Ingrid Hamm: Zunichst liegt das na-
tiirlich in der Natur der Sache. Die Wir-
kung von einem Thinktank oder die
Wirkung von einem Férderprogramm
liasst sich nicht ohne Weiteres feststel-
len. Aber das darf keine Entschuldi-
gung sein. Bevor man den wirklichen
Impact einer Stiftung feststellen kann,
gibt es viele Schritte dahin, die sich
sehr wohl messen lassen. Entscheidend
dafiir ist, dass man sich ein konkre-

tes Ziel setzt. Dadurch kann man zwi-
schendurch nachvollziehen, ob man
auf dem richtigen Weg ist.
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»Die meisten Stiftungen sind nicht an mehr Transparenz interessiert«, meint Helmut Anheier
(li.), Prasident der Hertie School of Governance

> Wilhelm Krull: Uberall méchte man

schon nach ein oder zwei Jahren die
Wirkung bestétigt sehen. Das geht na-
tiirlich nicht. Denn selbst nach zwei
Jahren kann man allenfalls prozessori-
entiert etwas feststellen. Man braucht
nach sieben, acht Jahren eine unabhén-
gige Evaluation, mit der man sich an-
schauen kann, wie sich die Dinge tiber
die Zeit entwickelt haben. Dann kann
man einen Teil der Wirkung unter Um-
stinden auch sich selbst zuschreiben.
Aber der entscheidende Punkt ist doch
die Frage, wie ich in einem gesellschaft-
lich komplexen System tatsidchlich die-
ser einzelnen Stiftung eine Wirkung zu-
schreiben kann.

:: Das Thema Transparenz wird in der
Studie auch angesprochen. Wie trans-
parent miissen Stiftungen sein?
Wilhelm Krull: Man muss ja beim Be-
griff Transparenz stark zwischen
Prozesstransparenz und Ergebnis-
transparenz unterscheiden. Prozess-
transparenz ist im Sinne einer klaren
Kommunikation iiber die Entschei-
dungsabliufe in einer Stiftung sehr
wichtig. Das bedeutet aber nicht, dass
gleichzeitig jeder einzelne Schritt in
der Offentlichkeit stattfinden muss. Bei

der Ergebnistransparenz bin ich dage-
gen der Meinung, dass wir da véllig of-
fen sein miissen. Wir haben ja auch eine
Rechenschaftspflicht gegeniiber der
Stiftungsaufsicht und dem Finanzamt,
um liberhaupt die Gemeinniitzigkeit zu
erhalten.

Ingrid Hamm: Ich glaube, entschei-
dend fiir die Akzeptanz und die Glaub-
wiirdigkeit von Stiftungen ist der Dia-
log, den sie mit der Offentlichkeit
fiihren. Dass sie erkliren, warum sie
etwas tun und was der Nutzen ist. Sie
sollten die Fragen der Offentlichkeit
ernst nehmen, sie antizipieren. Dazu
ist es auch hilfreich, dass sich Stiftun-
gen bei all der Vielfalt, fokussieren und
bestimmte Themen mit grofien Pro-
jekten besetzen. Das, was nach auf3en
kommuniziert wird, trigt mehr zur
Glaubwiirdigkeit bei als die Transpa-
renz, die wir ohnehin praktizieren, in-
dem wir unsere Wirtschaftsberichte of-
fenlegen.

:: Wie kann dieser Dialog mit der
Offentlichkeit aussehen?

Stefan Schaible: Ich glaube, das Stif-
tungsspektrum ist da sehr heterogen.
Es gibt Stiftungen, die ganz im Stillen

»Uberall méchte man schon nach
ein oder zwei Jahren die Wirkung
sehen. Das geht naturlich nicht

sehr Gutes leisten, bis hin zu welchen,
die sich sehr stark in den Medien posi-
tionieren. Was ich dem Stiftungssektor
liberhaupt nicht empfehlen wiirde, ist,
jetzt eine riesige Wirkungsmessungs-
biirokratie aufzuziehen. Entscheidend
ist vielmehr, dass man anfingt, stir-
ker und offen auszuwerten: Was will
ich, was habe ich falsch gemacht? Des-
halb empfehle ich Stiftungen diese drei
Schritte: Wo will ich mich positionie-
ren? Was ist mein Fokus? Wie mache
ich das? Ich glaube, diese Selbstver-
pflichtung transparent zu sein, ermog-
licht den Dialog.

Andreas Rickert: Man darf nicht die Si-
gnalfunktion unterschitzen, die von
Stiftungen ausgeht, und die Vorreiter-
rolle, die Stiftungen haben. Daraus er-
gibt sich fiir das Thema Wirkung etwas
sehr Wichtiges: Man kann vorausge-
hen. Man kann zeigen, wie Ergebnis-
transparenz aussehen kann oder eine
offene Fehlerkultur.

:: Aber sind Stiftungen lberhaupt an
mehr Transparenz interessiert?
Helmut Anheier: Dass sich das deut-
sche Stiftungswesen nicht durch Trans-
parenz auszeichnet, das wissen wir
alle. Ich bin zunehmend davon iiber-
zeugt, dass die meisten deutschen
Stiftungen nicht an einer groferen
Transparenz interessiert sind. Es gibt
Vorreiterstiftungen, aber was ist mit
den 18.000 anderen Stiftungen? Eine
entscheidende Rolle spielt da sicher
die fehlende kritische Fachéffentlich-
keit zum Stiftungswesen.

Wilhelm Krull: Was Letzteres betrifft,
stimme ich Thnen zu, aber ein Grof3teil
der deutschen Stiftungen ist sehr of-
fen und auch daran interessiert, sich zu
offnen. Denn nur so werden wir iiber-
haupt eine Chance haben, als Stiftun-
gen gesellschaftlich zu wirken. Unter-
scheiden miissen wir aber den Grad

an Professionalitdt und Transparenz,
den eine Stiftung an den Tag legen
kann. Also die Robert Bosch Stiftung,
die VolkswagenStiftung, dhnlich gro-
3e Stiftungen mit professionellen Mit-
arbeiterstiben, von denen muss ich ein
ganz anderes Maf3 an Interaktion und
Transparenz verlangen als von den tau-

Fotos: Manuel Frauendorf



senden von Ministiftungen, die wir in
Deutschland haben, die alle nur vom
ehrenamtlichen Engagement der Leu-
te leben.

:: Stiftungen besetzen haufig Themen,
die in Politik und Gesellschaft gerade
aktuell sind. Oft wird sich auch daran
orientiert, was andere Stiftungen tun.
Warum ist das so, Frau Hamm?

Ingrid Hamm: Letzteres hat sicher viel
mit Vorsicht zu tun. Ich kann ja hof-
fentlich nichts falsch machen, wenn ich
das tue, was alle anderen tun. Deshalb
miissen wir Stiftungen auch darin be-
stirken, zu experimentieren und Risi-
ken einzugehen. Nicht davor zuriickzu-
schrecken, sich licherlich zu machen,
sondern mutig zu sein.

:: Und wie kann man die richtigen
Themen finden?

Ingrid Hamm: Die Themen liegen auf
der Straf3e. Man muss sich nur fragen:
Ist die Problemstellung wirklich re-
levant? Gibt es eine Losung fiir dieses
Problem? Und haben wir iiberhaupt das
Potential, etwas Relevantes und Maf3-
gebliches zur Losung des Problems bei-

»Stiftungen leben in einem Selbstbegliick-
winschungszirkel«, so Wilhelm Krull,
Generalsekretar der VolkswagenStiftung

zutragen? Wenn diese drei Punkte zu-
sammentreffen, dann kann man guten
Gewissens ein Thema aufgreifen und
verfolgen.

Andreas Rickert: Es gibt letztlich drei
verschiedene Perspektiven. Natiirlich
steht an erster Stelle der Stifterwille.
Also das eigene Interesse und die per-
sonliche Motivationslage. Das ist auch
legitim und etwas, was den Stiftungs-
sektor ausmacht. Allerdings besteht
die Gefahr, dass man thematisch ste-
henbleibt und moglicherweise dringen-
dere Probleme vernachlissigt. Dann
muss man sich fast schon unternehme-
risch mit einer gewissen Marktintelli-
genz fragen: Wie ist die gesellschaft-
liche Problemlage? Gibt es liberhaupt
eine Relevanz? Jedes Unternehmen
macht vor der Einfiihrung seiner Pro-
dukte schlief3lich auch eine Marktana-
lyse. Dann sollte auch noch eine Wett-
bewerberbeobachtung erfolgen, was
machen andere schon? Wo gibt es Mog-
lichkeiten zu kooperieren?

Helmut Anheier: Bei der Themenwahl
kann man natiirlich auch mal aufs fal-
sche Pferd setzen. Der amerikanische
Autor Joel Fleishman hat mit »When
foundations went wrong« eine wun-
derbare Liste veroffentlicht. So wollte
zum Beispiel die Rockefeller-Stiftung
in den 1930er Jahren Asien christiani-
sieren. Das konnen wir uns heute kaum
vorstellen. Eine andere amerikanische
Stiftung wollte den Zweiten Weltkrieg
verhindern. Gleichzeitig sehen wir aber
auch, wie wichtig es in den 1980er Jah-
ren war, dass die Robert Bosch Stiftung
Kontakte nach Polen gekniipft hat. Es
hitte ja auch ganz anders kommen kon-
nen vor 25 Jahren. Wie wiirde dann die
Robert Bosch Stiftung dastehen? Wenn
heute eine Stiftung hingeht und sagt,
wir wollen den Petersburger Dialog mit
Russland neu begriinden, ist das eine
hochriskante Aufgabe. Da konnte die
Stiftung in einem Jahr im Regen ste-
hen, man kénnte aber auch sagen, die
Stiftung hat es geschafft, den erstarr-
ten Petersburger Dialog in die richtigen
Bahnen zu lenken.

Wilhelm Krull: Die Robert Bosch Stif-
tung hat das nicht nur fiir Polen, son-

Expertengesprach :: 31

»Stiftungen sollten starker und offener aus-
werteng, fordert Stefan Schaible von Roland
Berger Strategy Consultants

dern auch fiir viele andere Linder, zum
Beispiel fiir den Balkan getan. Damit
sind wir ja im Grunde wieder beim vor-
politischen Bereich, und das ist genau
das Feld, in dem Stiftungen aktiv wer-
den kénnen und miissen! Wir sind gera-
de dabei, ein Programm zu entwickeln,
mit dem wir russische, ukrainische und
deutsche Wissenschaftler miteinander
vernetzen wollen. Als privater Akteur
konnen wir das auch in politisch ange-
spannten Situationen tun. Wir konnen
Vertrauen schaffen und hoffen, dass die
offentliche Hand sich irgendwann an-
schlief3t. Solche Chancen zu erkennen
und sie zu nutzen, das ist ein sehr gro-
Ber Vorteil von Stiftungen.

:: Wird die Stiftungsarbeit in Zukunft
einfacher oder schwieriger?

Stefan Schaible: In einer Welt, die glo-
bal immer mehr zusammenwichst, in
der die Herausforderungen steigen,
die 6kologischen und gesellschaftli-
chen Fragen immer mehr werden, wird
natiirlich auch die Stiftungsarbeit im-
mer komplexer. Es gibt ein riesiges
Themenspektrum, das zu bearbeiten
ist. Ich glaube auch, dass die Leute ihr
Geld noch stirker staatsfern einsetzen
werden, weil sie da einen effiziente-
ren Hebel vermuten. Ich halte den Stif-
tungssektor deshalb definitiv fiir einen
blithenden Sektor.
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:: Teilen, um zu helfen

Ob Chuck Feeney, Ruben Vardanyan oder Bill Gates: Eine
neue Generation an Stiftern mischt mit groBen Summen
und unternehmerischen Ansatzen die Stiftungswelt auf

Bis vor wenigen Jahren wusste
niemand, dass er zu den grof3ten
Philanthropen unserer Zeit
gehort: Der Amerikaner Charles
F. Feeney ist ein stiller Spender

harles F. Feeney, genannt
C »Chuck«, war immer schon ein

Geschiftsmann. Als Kind zog
er von Tiir zu Tiir, um Weihnachtskar-
ten zu verkaufen. Spiter schaufelte er
mit Freunden fiir Geld die Gehwege der
Nachbarn frei, wenn es geschneit hat-
te. Nach seinem Universititsabschluss
hatte er wieder eine Geschiftsidee, und
zwar eine, die ihn zum Milliardir ma-
chen sollte: Er begann an amerikani-
sche Truppen, die in Europa stationiert
waren, heimische Waren zu verkaufen.

Daraus entwickelten sich
die ersten Duty-free-Li-
den - heute der grofite Ein-
zelhandel fiir Luxuswaren.

Doch die wichtigste Idee

in Feeneys Leben hatte mit
dem Exportgeschift wenig
zu tun: »Ich hatte diese eine
Idee, die nie verschwunden
ist - dass du dein Vermogen
nutzen solltest, um Men-
schen zu helfen.« 1982 griin-
dete er deshalb die private
Stiftung »The Atlantic Philanthropies«
und iiberschrieb ihr anonym den Grof3-
teil seines Vermogens. »Ich dachte im-
mer, das ist nur die natiirliche Erweite-
rung meines geschiftlichen Erfolgs.«

Seit ihrer Griindung hat diese ein Stif-
tungsvermogen von iiber sechs Milli-
arden Dollar angehéuft. »The Atlantic
Philanthropies«unterstiitzt vor allem
Projekte in den Vereinigten Staaten,

- Stidafrika, Vietnam und Irland und ar-

" beitet in vier Kerngebieten: Sie unter-

stiitzt die Versorgung von élteren Biir-

gern, leistet Kinder- und Jugendarbeit,
baut Gesundheitssysteme auf und setzt
sich fiir Menschenrechte ein. Feeney

»Glving
while

living«

Chuck Feeney, Griinder von
»The Atlantic Philantropies«

Buchtipp: »The
Billionaire who
wasn’t. How
Chuck Feeney
Made and Gave

Away a Fortune
Without Anyone
Knowing«

will teilen, um zu helfen. »Die
Welt ist voll von Menschen, die
weniger haben, als sie brau-
chen. Ich fiihlte die Notwendig-
keit, die Hand auszustrecken
und den Menschen zu helfen.«

Feeney ist ein stiller Spender,
lebt zuriickgezogen, sucht kei-
ne Ehrungen fiir sein Engage-
ment. Lange Zeit spendete er
anonym. Ende der 1980er Jah-
re listete ihn das »Forbes Ma-
gazine«auf Platz 23 der reichsten Mén-
ner der Welt - und damals hatte er sein
komplettes Vermogen schon gespen-
det. Bis 1997 wusste niemand, dass der
irisch-amerikanische Unternehmer zu
den gréfiten Philanthropen der Gegen-
wart gehort. Bis »The New York Times«
mit seinem Einverstindnis einen Arti-
kel iiber ihn veroffentlichte.

Wohltitigkeitsarbeit ist aber auch Ar-
beit, sagt Feeney. »Es ist ein Geschift,
du investierst viel Miihe, um ein ge-
wisses Ergebnis zu erreichen.« Sei-
ne Stiftung ist eine sogenannte Ver-
brauchsstiftung. IThr Kapital wird also
im Laufe der Dauer ihres Bestehens
aufgebraucht. Aktuell verfiigt sie noch
uber 2,5 Milliarden Dollar, bis 2016 wird
die Fordertitigkeit noch aktiv weiter-
betrieben. 2020 soll die Arbeit der Stif-
tung dann ganz enden. Feeney wire
dann 89 Jahre alt. »Giving while living,
also geben, solange man lebt, das ist
sein Motto. »Wenn du erst gibst, wenn
du schon tot bist, dann spiirst du nichts
mehr, sagt er. »Es gibt dir eine Zufrie-
denheit, wenn du siehst, wie durch dei-
ne Hilfe Gutes geschieht.«

Lisa Rokahr

Foto: PR Illustration: C3 Visual Lab



Nachhaltigkeit, Geschaftssinn
und Philanthropie gehen bei ihm
Hand in Hand: Ruben Vardanyan
setzt mit seiner Stiftung RVVZ
Akzente in der Stiftungswelt

uben Vardanyan ist ein Wohlti-
Rter, doch von Charity-Festessen,

die so viel kosten, wie am Abend
gespendet wird, héilt er nichts. Bei ihm
fliefe das Geld direkt in humanitire
Projekte. Der 46-jihrige armenisch-
stimmige Russe ist Mitbegriinder und
Vorsitzender des Vorstands der Stif-
tung RVVZ, benannt nach seinen Ini-
tialen und denen seiner Frau Ve-
ronika Zonabend. Die Stiftung
leitet Wohltitigkeitsprojekte in
der gesamten ehemaligen So-
wjetunion, viele davon in Ar-
menien, dem Land, in dem
Vardanyan geboren wurde.
Seit Bestehen der Stiftung flos-
sen rund 800 Millionen Dollar
aus eigenen und gespendeten
Fonds in die Projekte. Vardanyan
ist eigentlich Unternehmer, sitzt als
Berater in verschiedenen Vorstinden,
zum Beispiel der Sberbank Russlands
oder der Internationalen Finanz-Cor-
poration (IFC). Im letzten Jahr zog er
sich jedoch etwas zuriick, um mehr Zeit
fiir seine Tatigkeit als Stifter zu haben.

:: Herr Vardanyan, was treibt Sie bei
Ihrem philanthropischen Engagement
an?

Ruben Vardanyan: Ich stelle mir immer
wieder die Fragen: In welchem Land
mochte ich leben? Welche Werte sol-
len unsere Gesellschaft ausmachen?
Wir miissen daran arbeiten, dass in der
heutigen Zeit nicht nur Macht und Ver-
mogen zihlen, sondern auch immateri-
elle Werte. Ich méchte erfolgreich sein,
ja-aber nicht nur, um reich zu werden,
sondern erfolgreich darin, etwas zu
veridndern.

:: Die Finanzmarkte stecken in einer
Krise, die Zinsen sind gering. Muss
sich der Stiftungssektor daran anpas-
sen und noch viel unternehmerischer
werden?

Ruben Vardanyan: Stiftungen sind Un-
ternehmen - wenn auch mit unter-

»Ich bin

keiner, der
nur Geld

gibt«

Ruben Vardanyan,
Grinder der RWz-
Stiftung

schiedlichen Zielen - aber auch sie
miissen gelenkt werden. Ich halte es fiir
wichtig, auch in Stiftungen professio-
nelle Manager einzusetzen, gerade bei
der heutigen Komplexitit der Mirkte.
Das Ehrenamt in allen Ehren, aber we-
nig Bezahlung kann manchmal auch
weniger Einsatz bedeuten. Gut bezahlte
Manager und eine professionelle Infra-
struktur sind elementar fiir das Funkti-
onieren einer grof3en Stiftung.

:: Die Flille an Projekten in lhrer Stif-
tung ist beeindruckend. Wie wichtig
ist es lhnen, dabei auch die Zivilgesell-
schaft miteinzubeziehen?

Ruben Vardanyan: Eine Zivilgesell-
schaft funktioniert nur, wenn Biirger
Verantwortung iibernehmen. Eine Stif-
tung kann den Rahmen setzen, aber
erfolgreich arbeitet sie nur, wenn die
Menschen auf lokaler Ebene mitzie-
hen. Genauso wie die Spender wissen
miissen, wo ihr Geld landet, miissen die
Menschen vor Ort wissen, wofiir wir
uns einsetzen und wie sie dabei helfen
koénnen. Es darf nicht mein Projekt sein
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oder das der Geldgeber, es muss zu un-
serem gemeinsamen Projekt werden.

:: Sie setzten sich mit Ilhren Projek-

ten stark fiir die ehemaligen Sowjetre-
publiken ein. Allein aufgrund lhrer Her-
kunft?

Ruben Vardanyan: Russland und der
gesamte postsowjetische Raum braucht
eine ganz neu gedachte Wohltitigkeits-
branche, eine Zivilgesellschaft, die ihr
Land mitgestalten méchte. Deshalb un-
terstiitze ich auch das United World
College Dilijan in Armenien. Die Schii-
ler sollen spiter die Gestalter einer
neuen Gesellschaft werden.

:: Wie verstehen Sie selbst |hre Rolle
als Stifter?
Ruben Vardanyan: Ich bin keiner, der
nur Geld gibt. Ich m6chte soziale Me-
chanismen mitgestalten und dafiir
braucht es mehr als Geld. Es braucht
Nachhaltigkeit. Ich verstehe mich als
Katalysator fiir andere, die keine Zeit
haben, sich Gedanken zu machen, aber
die Mittel, etwas zu verindern. Ich
bringe Menschen zusammen, die nur
zusammen etwas bewegen konnen.
Lisa Rokahr
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»Auch

unsere
Mittel sind
begrenzt«

Anja Langenbucher,
Europa-Direktorin der
Gates-Stiftung

Hunger, Armut, Kindersterblich-
keit: Als groBte Stiftung weltweit
geht die Bill & Melinda Gates
Foundation auch die groBten
Probleme an. »Wir wollen die
Lebensbedingungen flir Men-
schen auf der ganzen Welt
verbessern«, so das Ehepaar

nde Januar 2015 reiste Bill Gates
E auf Einladung von Angela Merkel

nach Berlin. Anlass war die Ge-
berkonferenz der Globalen Allianz fiir
Impfstoffe und Immunisierung (Gavi),
die bis 2020 weitere 300 Millionen Kin-
der in den 4rmsten Lindern der Welt
mit Impfstoffen versorgen méchte. Am
Ende der Konferenz konnten 7,539 Mil-
liarden Dollar fiir Gavi gesammelt wer-
den, Deutschland sagte 600 Millionen
Euro zu, die Stiftung von Bill und Melin-
da Gates 1,55 Milliarden Dollar. Allein

diese Summe verdeutlicht, iiber welche
enorme Finanzkraft die Stiftung des
Microsoft-Griinders verfiigt: Mit einem
Kapital von liber 40 Milliarden Dollar
ist die Bill & Melinda Gates Foundation
die grofite private Stiftung der Welt. Als
solche geht sie auch die gréfiten Pro-
bleme dieser Welt an: Armut, Hunger
und die hohe Kindersterblichkeit.

Die Schwerpunkte lassen sich von der
philanthropischen Grundhaltung des
Ehepaar Gates ableiten. Beide sind da-
von iiberzeugt, dass jeder Mensch die-
selben Chancen verdient hat. »Daher
haben wir uns es zur Aufgabe gemacht,
die Lebensbedingungen fiir Menschen
auf der ganzen Welt zu verbessern«, so
das Ehepaar Gates iiber ihre Stiftungs-
philosophie.

Thren Sitz hat die Stiftung in Seattle
in den USA, doch Reisen nach Europa
werden fiir Bill und Melinda Gates im-

mer wichtiger: Hier sitzen die grofien
Geberlinder, hier lassen sich strategi-
sche Partnerschaften im Kampf gegen
die Probleme der Dritten Welt bilden.
Dabei werden die beiden unterstiitzt
von einer deutschen Top-Beraterin:
Anja Langenbucher, die Europa-Direk-
torin der Gates-Stiftung. Sie organisiert
die Europaaufenthalte der Co-Vorsit-
zenden bis ins kleinste Detail, bringt sie
auf »influential dinners« mit wichtigen
Politikern und Meinungsfiihrern zu-
sammen und platziert die Stiftungsthe-
men strategisch in der Offentlichkeit.

»Auch unsere Mittel sind im Vergleich
zu denen, die Regierungen aufbringen,
natiirlich begrenzt. Umso wichtiger ist
es, dass wir strategische Partnerschaf-
ten eingehen und unsere Ressourcen
gezielt einsetzeng, so Langenbucher.
Die meisten Gelder flielen momentan
in den Bereich Globale Gesundheit, der
die Behandlung und Bekdmpfung von



Krankheiten in Entwicklungslindern
unterstiitzt. »Die Ebola-Krise hat ge-
zeigt, wie schnell das globale Gleichge-
wicht kippen kann. Investitionen in die
Privention solcher Epidemien und die
Erforschung neuer Medikamente sind
daher unglaublich wichtig.«

Vor allem Gavi, die Impfallianz ge-

gen vermeidbare lebensbedrohliche
Krankheiten, sei fiir Gates eines der
wichtigsten Instrumente in der Ent-
wicklungsarbeit, so Langenbucher.
»Sie hat direkte Auswirkungen auf die
Kindersterblichkeit. Durch Gavi konn-
ten bereits eine halbe Milliarde Kinder
Grundimmunisierungen erhalten, die
sie sonst nicht bekommen hétten.«

Mit solchen Zahlen misst die Gates-Stif-
tung ihren Erfolg. »Wir sind sehr ergeb-
nisorientiert und datengetrieben. Wir
messen unsere Erfolge sehr starke, so
Langenbucher. Dieser unternehmeri-
sche Ansatz liberrascht nicht, schlief3-
lich ist der Kopf der Stiftung einer der
erfolgreichsten Unternehmer der ver-
gangenen Jahrzehnte. Gates gehort
wie Chuck Feeney und Ruben Varda-
nyan zu einer neuen Stiftergeneration:
erfolgreiche Unternehmer, die schon
zu Lebzeiten Teile ihres Vermogens in
eine Stiftung einbringen, die sie nach
unternehmerischen Prinzipien fiithren.

Und die ndchsten stehen im Silicon Val-
ley schon in den Startlochern: Internet-
pioniere wie Mark Zuckerberg, die be-
reits mit Anfang 20 ihre eigene Stiftung
griinden. »Diese Entwicklung ist sehr
positiv. Das Kapital dieser neuen Stif-
ter wird eines Tages auf sehr hohe Vo-
lumina anwachseng, so Langenbuch-
er. Vielleicht wartet ja im Silicon Valley
schon die nichste »strategische Part-
nerschaft« auf das Ehepaar Gates?
Jana Braun
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»Die neuen Entrepreneure
sind sehr risikobereit«

Es ist ein Standardwerk, das

Joel Fleishman, amerikanischer
Rechts- und Staatswissenschaftler,
geschrieben hat: Sein 2007 er-
schienenes Buch »The Foundation:
A Great American Secret« nimmt
Stiftungen und deren
gesellschaftlichen Mehr-
wert unter die Lupe - von
den Aktivitaten der
Rockefeller-Familie bis
zum Engagement der Bill
& Melinda Gates Founda-
tion. Die Befunde sind so
universell, dass sie auch
die européische Stif-
tungswelt interessieren

:: Zuletzt hat eine neue Genera-
tion von Stiftern die Biihne be-
treten: Managertypen aus der
Internetbranche oder Finanz-
wirtschaft. Was darf man von
ihnen erwarten?

Joel Fleishman: Diese erfolg-
reichen Entrepreneure sind sehr
risikobereit. Sie investieren eige-
nes Kapital, um Probleme zu l6sen.
Das befahigt sie dazu, neue Wege
zu gehen, die behutsamere Stifter
bislang womaoglich nicht einschla-
gen wollten. Zur Wahrheit gehort
aber auch, dass manche von ih-
nen vielleicht eine Spur zu selbst-
bewusst sind, was ihre Fahigkeiten
betrifft, gesellschaftliche Probleme
zu beheben. Denn solche Heraus-
forderungen sind haufig komplexer
als die Managementaufgaben, die
siein ihren friiheren Karrieren ge-
stemmt haben. Einige sorgen aber
sicher fur frischen Wind. Zum Bei-
spiel Jeff Skoll und Pierre Omidyar,
die beiden Mitgrinder von eBay,
oder Microsoft-Grinder Bill Gates.

:: In Threm Buch stellen Sie
fest, dass Stiftungen oft zu we-
nig aus ihren Moglichkeiten ma-
chen. Gibt es auch positive Ent-
wicklungen?

Autor und
Stiftungsexperte
Joel Fleishman

Joel Fleishman: Viele Stiftungen
arbeiten sehr erfolgreich. Sie
beschranken ihr Engagement auf
wenige Themen und sammeln zu
den sozialen Problemen, die sie
|6sen wollen, empirisches Wissen.
Diese Probleme gehen
sie strategisch an und
untersuchen regelmaBig,
welche Fortschritte sie
erzielen.

:: Warum sollten sich
Stiftungen auf wenige
Aufgabenfelder be-
schrianken?

Joel Fleishman: Wenn
Stiftungen einen groBtmaoglichen
Einfluss austiben wollen, missen
sie den Umfang ihrer Programme
den finanziellen und personellen
Moglichkeiten anpassen. Je groBer
die Ressourcen sind, desto mehr
konnen sie sich vornehmen. Durch
eine groBere Zahl an Schwer-
punkten sinkt die Wirkung der
Programme, denn mit jedem neu
aufgelegten Programm muss man
wiederum Ressourcen aus ande-
ren Bereichen abziehen.

:: Thema Transparenz: Woran
liegt es, dass Stiftungen in die-
ser Hinsicht manchmal noch
Nachholbedarf haben?

Joel Fleishman: Stiftungen sind
gesetzlich nicht verpflichtet,
Rechenschaft Gber ihre Arbeit
abzulegen. Wenn ein Projekt

nicht lauft wie geplant, wollen

sie verstandlicherweise, dass
niemand denkt, sie hatten einen
Fehler gemacht. Aber um ihr Po-
tential auszuschopfen, missen sie
Risiken eingehen. Was bedeutet,
dass auch mal etwas schiefgehen
kann. Wohldurchdachte Pro-
gramme, die dennoch scheitern,
beweisen, dass man mutig war.
Nur so rechtfertigt die Stiftung ihre
Existenz.

Foto: Duke Photography lllustration: C3 Visual Lab
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:: Die Stiftung
der Stifter

Ob Flichtlingsarbeit, Schulprojekte
oder die Neugestaltung stadtischer
Platze — die Themen der Blrgerstiftung
Stuttgart sind so vielfaltig wie das
Stadtgeschehen selbst. Gleichzeitig ist
die Stiftung mit ihren »Runden Tischen«
Plattform flir Menschen, die in ihrer
Stadt etwas verandern wollen

Von Bjorn Springorum

eute ist ein guter Tag fiir die russische Familie, die
H vor ein paar Monaten nach Stuttgart gekommen ist.

Der Arbeitskreis Fliichtlinge der Stuttgarter Stadt-
teile Heumaden und Sillenbuch hat seit kurzer Zeit eine neue
ehrenamtliche Helferin, die russisch spricht. Endlich kann
ihr Kind im Kindergarten angemeldet werden - eine an sich
einfache Prozedur, die bislang jedoch an der Sprachbarriere
gescheitert ist.

Der Arbeitskreis Fliichtlinge ist eine private Biirgerinitia-
tive, die das gegenseitige Verstindnis zwischen Einheimi-
schen und Fremden fordert und mit Hilfe von vielen Ehren-
amtlichen humanitére Hilfe fiir die Fliichtlinge im Asyldorf
Stuttgart-Heumaden leistet. Unterstiitzt wird sie dabei von
der Biirgerstiftung Stuttgart. Sie hat es sich zur Aufgabe ge-
macht, den vielen Stuttgarter Ehrenamtlichen bei ihrer Ar-
beit mit den Fliichtlingen finanziell zu helfen - und sie enger
zusammenzubringen.

»Das Engagement ist beim Thema Fliichtlinge au3ergewhn-
lich hoch. Wir sehen uns als Plattform, auf der Biirgeriniti-
ativen, interessierte Einzelbiirger oder stidtische Projekte
effizient und sinnvoll zusammengefiihrt werden«, berichtet
Daniel Thiemig, der Sprecher der Biirgerstiftung. So konnten
unlingst etwa iiber 200 Freiwillige fiir den Bau einer neuen
Fliichtlingsunterkunft zusammengebracht werden. >

Die Biirgerstiftung engagiert
sich in der Flichtlingshilfe

Foto: Birgerstiftung Stuttgart/Wolf-Peter SteinheiBer
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Spielplatz oder
Frihstiick? Die
Kindertaler-Jury
darf entscheiden

> Moglich werden Aktionen wie diese durch die sogenann-

ten Runden Tische, das zentrale Forderinstrument der Biir-
gerstiftung. Hier bringt die Stiftung die wichtigsten Beteilig-
ten zu einem bestimmten Thema zusammen. In letzter Zeit
gab es zum Beispiel den Runden Tisch »Qualifikation von Eh-
renamtlichen in der Fliichtlingshilfe«, der auch Ehrenamtli-
che an den Arbeitskreis Fliichtlinge in Sillenbuch-Heumaden
vermittelt hat, oder den Runden Tisch »Kultur fiir alle«, der
dank der grof3ziigigen Spende einer Stuttgarter Biirgerin da-
bei half, sozial benachteiligten Menschen kostenlose kultu-
relle Veranstaltungen zu erméglichen.

»Unser Ziel ist es, Losungen zu finden, die fiir alle Beteiligten
befriedigend sind«, so Corinna Walz, Projektleiterin Biirger-
beteiligung und Runde Tische der Biirgerstiftung. Die Betei-
ligten, das ist ein Querschnitt durch die Gesellschaft und alle
Altersgruppen. »Wir wollen Betroffene zu Beteiligten ma-
cheng, so Corinna Walz. »Die besten Ideen entstehen dann,
wenn man die Leute dazu befragt, die letztlich davon profi-
tieren sollen.«

Die Stuttgarter Biirgerstiftung ist inzwischen fest in der
Stadtgesellschaft verankert, obwohl ihre Historie eigent-
lich recht kurz ist - 2001 wurde sie von 175 engagierten Biir-
gern gegriindet. Heute ist sie mit einem Stiftungsvermogen
von 6,3 Millionen Euro eine der gréfiten Biirgerstiftungen

Das Team der Biirgerstiftung Stuttgart (v. li.): Irene Armbrus-
ter, Daniel Thiemig und Corinna Walz

Deutschlands. Thre Themen sind dabei so vielfiltig wie das
Stadtgeschehen selbst: Sie reichen von der Fliichtlingsarbeit
iiber die Neugestaltung von Plitzen oder Quartieren bis hin
zur Unterstiitzung von Kindern. Letzteres sinnbildlich ver-
eint unter dem Stuttgarter Kindertaler, eine gemeinsame Ak-
tion mit dem Férderverein Kinderfreundliches Stuttgart, die
durch Spenden und Zustiftungen Kinderprojekte langfristig
fordern mochte. Das Besondere am Kindertaler: Eine Kinder-
Jury bestimmt selbst, wohin die Erlése der Spendenaktion
fliefien. Aktuell kommen sie dem Slow Mobil Stuttgart zu-
gute, eine rollende Kinderkiiche, die seit 2015 an Stuttgarter
Schulen zusammen mit Schiilern gesunde Mahlzeiten kocht.

Ein weiteres Forderinstrument der Biirgerstiftung ist die so-
genannte Schnelle Hilfe. Sie dient dazu, kleinen Initiativen
oder Privatpersonen in einem Notfall zu finanziell helfen.
»Wir konnen nach einem kurzen Antrag bis zu 2.000 Euro
zuschief3en. Hier wird die Biirgerstiftung zum Katalysator,
der Prozesse ermoglicht, die einzelne Akteure allein nicht
stemmen konnteng, so Sprecher Thiemig.

Unterstiitzung bekommt die Biirgerstiftung dabei von den
vielen engagierten Biirgern der Stadt. »Jeder zweite Stutt-
garter ist in irgendeiner Form ehrenamtlich engagiert oder
zu einer ehrenamtlichen Tétigkeit bereit«, so Thiemig. Al-
lein, nicht jeder hat Lust oder die M6glichkeit, sich auf Jah-
re ehrenamtlich zu verpflichten oder grofie Summen Geld zu
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spenden. »Das Engagement verdndert sich«, bestétigt Irene
Armbruster, die Geschiftsfiihrerin der Biirgerstiftung. »Hier
konnen die Runden Tische eine reizvolle Alternative sein,
weil sie ein zeitlich begrenztes Engagement bedeuten und
nicht zwangsliufig etwas mit einer Geldspende zu tun ha-
ben.«Jeder kann die Arbeit der Biirgerstiftung unterstiitzen,
sei es ehrenamtlich beim Bau eines Fliichtlingsheims, mit ei-
ner einmaligen Geldspende oder mit einer lingerfristigen
Aufgabe als Stifter.

Die Biirgerstiftung und die
Robert Bosch Stiftung

Die Birgerstiftung Stuttgart startete 2001 mit 175 Grin-
dungsstiftern, darunter viele Privatpersonen, aber auch
Unternehmen. Die Robert Bosch Stiftung hat den Aufbau
der Stiftung unterstitzt und fordert seither mehrere Vorha-
ben. Aktuell flieBt eine Forderung in eine Beratungsstelle
fur ehrenamtliche Arbeit im Bereich Flucht und Asyl, die
die Freiwilligen koordiniert, die FltGchtlingen in Stuttgart
helfen wollen. Der »Ehrenamtbeauftragte« wird sich auch
um die Fort- und Weiterbildung der vielen Ehrenamtlichen
kiimmern. www.buergerstiftung-stuttgart.de
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Helga Breuninger:
»lch habe viel lieber
eine Stiftung als ein

Kaufhaus«

»Wir sind die Stiftung der Stifter, und wir méchten, dass un-
sere rund 240 Stifter die Stiftung auch als die ihre begreifen
und sich aktiv einbringen, unterstreicht Irene Armbruster.
Stifter werden kann jeder, dazu sind einmalig 2.500 Euro n6-
tig. Wichtiger sind der Biirgerstiftung jedoch langfristig en-
gagierte Stifter, die die Projekte der Stiftung regelméflig be-
gleiten und unterstiitzen.

Die Idee fiir die Runden Tische hatte iibrigens die Vorsitzen-
de der Biirgerstiftung, Helga Breuninger. Ihr Herz schligt
fiir die Stadt, in der ihr Urgrofivater das berithmte Kaufhaus
gegriindet hat und sie geboren und aufgewachsen ist. Auch
deshalb hat sie sich 2006 dazu entschlossen, den Vorstand
der Biirgerstiftung Stuttgart zu iibernehmen. »Ich méch-

te der Stadt etwas zuriickgeben, sagt sie. Geld ist hier aller-
dings nur das eine. Das andere ist das Know-how, das Helga
Breuninger als Vorsitzende ihrer eigenen Stiftung, der Breu-
ninger Stiftung, einbringt. »Ich habe viel lieber eine Stiftung
als ein Kaufhausc, lacht sie.

Fiir Helga Breuninger ist es die Pflicht jedes Biirgers, sich fiir
seine Stadt einzusetzen. »Es gibt eine Staatspflicht, aber auch
eine Biirgerpflicht. Der Staat muss die Grundversorgung leis-
ten, die Biirger miissen die Gesellschaft entwickeln. Und
dazu braucht es eine Plattform wie die Biirgerstiftung.« Die
Komplexitit unserer modernen Welt sei dabei kein Problem,
sondern die Losung. »Wenn verschiedene Vertreter aus Poli-
tik, Wirtschaft und der Biirgerschaft gemeinsam eine Losung
finden, schafft das Vertrauen.«

Bjorn Springorum ist froh, dass man kein halbes

m Vermdgen aufbringen muss, um der Stuttgarter

5;'—';4‘ Birgerstiftung zu helfen. Schon mit kleinen Taten
-1 /7~ kann man bei der Birgerstiftung GroBes bewegen.

Fotos: Burgerstiftung Stuttgart/Robert Thiele, Ronny Schonebaum (2) Illustration: C3 Visual Lab



40 :: Nachrichten

GESUNDHEIT

»Helden« beim Deutschen Alterspreis

Hauptpreis fur die Werkstatt der Generationen in Miinchen, Preise fur Ausstellungsprojekt in Duisburg

und fUr Pedelec-Reise einer 76-Jahrigen — Bonner Senior Experten Service erhielt Otto Mihlschlegel Preis

»SIE SIND MEIN HELD«, schrieb ein
Schiiler der Integrativen Montesso-

ri Schule Miinchen einem Senior der
»Werkstatt der Generationen« - fast

ein Leitmotiv fiir den Deutschen Al-
terspreis. Die Hauptpreistriger sind
seit 2008 mit iiber 360 Projekten (z. B.
Handwerken, Kochen, Bionik oder Che-
mie) an der Schule aktiv. Die Gewinner
der zweiten Preise iiberzeugten ebenso:
die Ausstellung fiir Jung und Alt »Hey
Alter...!«im Duisburger Lehmbruck
Museum sowie Gunda Kraus und ihre
deutschlandweite »Route 76« per Pede-
lec, geleitet liber Facebook und Twitter.
Leistungsfihig, engagiert und krea-

tiv sind sie alle und zeigen die Chancen
der Lebensphase Alter. »Unsere Preis-
triger leben ein neues Altersbild und
sind damit Vorbild fiir andere. Diese be-
sondere Leistung zeichnen wir mit dem
Deutschen Alterspreis auss, so Stif-
tungsgeschiftsfiihrer Prof. Joachim
Rogall in Berlin. Der Preis steht unter
der Schirmherrschaft von Bundesmi-
nisterin Manuela Schwesig, die in Berlin
dabei war. Die Preistréiger wollen gene-
rationeniibergreifend etwas bewegen
-im Klassenzimmer, im Museum, auf
Reisen. Oder durch mehrere Wochen
personlichen Einsatzes, wie die rund
10.000 Fachleute, die beim Senior Ex-
perten Service fiir Einsétze im In- und
Ausland registriert sind. Der SES erhielt
fiir seine 30-jdhrige Arbeit den undo-
tierten Otto Miihlschlegel Preis.

www.bosch-stiftung.de/alterspreis

Min
Schirmherrin
Manuela
Schwesig

LI LA BL TR

Knapp 200

Gaste erlebten
die Preisverlei-
hung und ein
abwechslungsrei-
ches Programm

Vi
Préistrager, S'tifrt:':;hgsvgr-
treter und Ministerin in'der
Berliner Reprasentanz

Susanne Nonnen vom
Senior Experten Service

:: Was bedeutet der Otto
Miihlschlegel Preis fiir den SES?
Susanne Nonnen: Wir betrachten
die Auszeichnung als bedeutende
Wiirdigung und Anerkennung der
vielen Menschen, die sich in unse-
rem Namen engagieren. Sie sind es,
die ein neues Altersbild mit Leben
erfiillen. Wir sorgen fiir die not-
wendigen Rahmenbedingungen.

:: Was motiviert lhre Experten?
SN: Sie sind alle im »Unruhestand«
und glauben, dass dem ehrenamtli-
chen Engagement eine hohe gesell-
schaftliche Bedeutung zukommt.
Sie waren ihrem Beruf sehr ver-
bunden und moéchten, dass ihr
Wissen und ihre Erfahrung wei-
terwirken und anderen Men-
schen helfen. Sie werden
gebraucht und machen be-
reichernde Erfahrungen,
die im Ruhestandsalter
nicht alltéglich sind.

Fotos: Susanne Kurz (5), Robert Bosch Stiftung, Tobias Bohm
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Der Neubau »Atrium« des Robert-Bosch-Krankenhauses
TR RO T .

GESUNDHEIT

:: Demente Patienten
im Krankenhaus:

Was ist zu tun?

Auftaktveranstaltung fur zweite
Programmrunde in Berlin mit
Informationen und Austausch

130 KRANKENHAUSER AUS GANZ
Deutschland haben sich fiir die zwei-
te Runde des Programms »Menschen
mit Demenz im Akutkrankenhaus«be-
worben. 40 Einrichtungen, auch durch
ihre Geschiftsfiihrungen vertreten,
kamen auf Einladung der Stiftung zu
einem ersten Treffen nach Berlin. Das
Thema ist aktuell und dringend: Vie-

GESUNDHEIT o< .
le Kliniken suchen nach Wegen, wie
:: Robert-Bosch-Krankenhaus: Vorreiter sie mit dieser wachsenden Patienten-
o R gruppe bestmoglich umgehen kénnen.
in d er G esun d h eltsve rso I"gu I‘Ig Denn oft haben alte Menschen, die mit
einer akuten Erkrankung eingeliefert
Behandlung, Bildung und Forschung unter einem Dach werden, auch die Diagnose Demenz.
In Berlin erhielten die Teilnehmer
DER NEUBAU »ATRIUM« AM Robert-Bosch-Krankenhaus (RBK) vereint seit Oktober Informationen iiber vorbildliche Quali-
2014, einmalig flr die Region Stuttgart, mehrere Angebote: Das neue »Comprehen- fizierungsansitze aus England und den
sive Cancer Center« (CCC) ist ein Behandlungszentrum, das alle medizinischen USA. Es gab Fachreferate zum Umgang
Disziplinen zusammenfasst, die an der onkologischen Behandlung beteiligt sind. mit herausforderndem Verhalten und
Voraussetzung fur ein CCC ist die enge Verzahnung von medizinischer Praxis und zur Umgebungsgestaltung im Kran-
klinischer Forschung. Partner am RBK dafir sind das Dr. Margarete Fischer-Bosch- kenhaus. Auf3erdem stellten sich die
Institut fir Klinische Pharmakologie und das Stdwestdeutsche Tumorzentrum der bereits geforderten fiinf Projekte als
Universitatsklinik Tubingen. Im Atrium hat auch das traditionsreiche Bildungszen- Beispiele guter Praxis vor. Fast alle Ein-
trum des RBK seinen neuen Platz gefunden. Schon vor Jahren entwickelte sich die richtungen, die in Berlin dabei waren,
klassische Krankenpflegeschule zu einer modernen Einrichtung fir alle Berufsgrup- haben die nichste Stufe des Auswahl-
pen des Gesundheitswesens. Zu Ehren der Schwiegertochter von Robert Bosch, die verfahrens erklommen und bewerben
die Schirmherrschaft Gbernahm, heiBt es Irmgard-Bosch-Bildungszentrum. sich mit eigenen Konzepten fiir eine
Forderung. Die ausgewdhlten Hauser
Fiir den Ebola-Notfall bereit: Sonderisolierstation konnen tiber dreieinhalb Jahre bis zu
100.000 Euro fiir die Entwicklung und
AM RBK GIBT ES die einzige Station in Baden-Wirttemberg und eine von sieben Umsetzung eines demenzsensiblen
bundesweit, in denen an Ebola erkrankte Personen behandelt werden kénnen. Konzepts beantragen.
Bis zu vier Betten stehen in der Sonderisolierstation fir hochansteckende, lebens- www.bosch-stiftung.de/demenz_im_krankenhaus

bedrohliche Erkrankungen bereit. Die Raume sind streng abgeschottet, haben
getrennte Zugange mit eigenem Aufzug, einen separaten Wasserkreislauf und ein
eigenes, spezielles Luftungssystem. Es herrscht Unterdruck, so dass nichts aus
den Zimmern entweichen kann. Bisher waren die »Behandlungen« nur Ubungen.
Sie laufen seit Monaten intensiv und kontinuierlich. Denn sollte ein Verdachtsfall
eingeliefert werden, muss alles optimal passen. Das Personal tragt Schutzkleidung
und zylinderférmige Hauben. Aufgrund des anstrengenden Einsatzes miissen Arzte
und Pfleger spatestens nach drei Stunden abgeldst werden. Hochste Konzentration
ist lebensnotwendig, vor allem beim Ein- und Ausschleusen aus der Station.

Kerstin Biihl (Mitte) erklart das Demenz-
www.rbk.de Projekt am Robert-Bosch-Krankenhaus
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EUROPA

Jugendarbeitslosigkeit
(Alter 15 bis 24 Jahre)
Angaben in Prozent

M 2000 [ 2012

Mio.

jugendliche Arbeitslose Quelle: EUROSTAT
(Alter 15 bis 24 Jahre) derzeit in der EU

::Nur entschlossene Reformen helfen

Zentrum fUr Europaische Wirtschaftsforschung (ZEW) legt im Auftrag der Stiftung Studie zur Jugend-
arbeitslosigkeit in Europa vor: Wissenschaftler fordern Reformen der Bildungssysteme und Arbeitsmarkte

DIE JUGENDARBEITSLOSIGKEIT HAT VOR
allem in den siideuropéiischen Lindern be-
sorgniserregende Dimensionen erreicht.
In der Studie »Youth Unemployment in
Europe« analysieren die Wissenschaftler
vom ZEW (Mannheim) die Ursachen dafiir,
bewerten bereits vorgenommene oder
geplante Reformen und geben konkrete
Handlungsempfehlungen. Strategien
gegen Jugendarbeitslosigkeit miissen

auf nationaler Ebene ausgearbeitet und
umgesetzt werden, so die Autoren. Es
lassen sich jedoch Elemente festhalten,
die fiir alle Linder relevant sind, um

das Problem in den Griff zu bekommen
(»Handlungsplan« rechts). Die Stiftung
greift das Thema - in einer
gemeinsamen Initiative mit
der Robert Bosch GmbH - in
weiteren Vorhaben auf, zum
Beispiel mit dem »Center
for European Trainees«in
Stuttgart, finanziert von der
Stiftung und den Arbeitge-
bern Baden-Wiirttemberg.
Es unterstiitzt Jugendliche aus Siideuropa
und Arbeitgeber aus dem Land als Ser-
vicecenter fiir duale Ausbildung.

www.bosch-stiftung.de/jugendarbeitslosigkeit

Ein allgemeiner Handlungsplan
gegen die Jugendarbeitslosigkeit in Europa

1.

Mehr Arbeitsplatze fiir Berufseinsteiger schaffen
Wirtschaftswachstum fordern, das zu mehr und besseren Arbeitsplatzen
fihrt - Spaltung des Arbeitsmarktes fir altere und jingere Arbeitnehmer
bekampfen - Hohe Einstiegsgehalter senken, Einstellungsanreize durch
Lohnsubventionen fordern.

. Qualifikatorischen Mismatch bekampfen

Schulabbrecherquoten verringern — Qualitat der Berufsausbildung
steigern durch bessere (duale) Ausbildung im Betrieb - Starker praxisbe-
zogene Lehrplane an Universitaten.

. Aktive arbeitsmarktpolitische Instrumente zielgenau einsetzen

Berufsberatung und Arbeitsvermittlung verbessern — Ausbildung fiir junge
Arbeitslose auf Arbeitsplatzen in Unternehmen bezuschussen - Keine
ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen.

. Grenziiberschreitende Mobilitit fordern

Mobilitat zur Ausbildung oder Beschéftigung in Mangelberufen
untersttzen - Information Gber Beschaftigungschancen in Europa verbes-
sern - Sprachliche und psychologische Barrieren senken.

. Relevante Stakeholder involvieren

Kooperative Beziehungen zwischen Gewerkschaften und Arbeitgebern
aufbauen - Betriebe zur Einfiihrung dualer Ausbildungsstrukturen
anregen - Nationale Agenda gegen Jugendarbeitslosigkeit formulieren und
Fortschritte Gberwachen.



Fotos: Robert Bosch Stiftung, Corbis, Javier Olaguibel Ibanez, Yves Noir Grafik: C3 Visual Lab

Ob Handwerk oder Sozialunternehmer: Es braucht Chancen fiir Beschaftigung

EUROPA

Solidaritat eroffnet neue Perspektiven

Initiative »This Works!« in Spanien, Italien und Griechenland: Wie
Sozialunternehmertum jugendlichen Arbeitslosen helfen kann

FUR VIELE JUNGE MENSCHEN in Siideuropa ist es nahezu unmdoglich, einen
Ausbildungsplatz zu bekommen oder nach dem Studium den Berufseinstieg
zu schaffen. Die hohe Jugendarbeitslosigkeit produziert vielerorts eine »Lost
Generation«, wie dies die von der Robert Bosch Stiftung in Auftrag gegebene
Studie (siehe linke Seite) eindriicklich gezeigt hat. Neue, solidarische Ideen
sind gefragt. Gemeinsam mit Ashoka, einer weltweit fiihrenden Organisation
zur Férderung von Sozialunternehmertum, hat die Stiftung das Programm
»This Works!« ins Leben gerufen. »This Works!« hat das Ziel, erfolgreiche,
bereits umgesetzte Ideen aus anderen Lindern nun in Italien, Spanien und
Griechenland zu verbreiten. Ashoka hat fiir die Aufgabe Sozialunternehmer
aus seinem weltweiten Netzwerk ausgewéhlt, die in den drei Ziellindern ihre
Erfahrungen bekannt machen und Konzepte fiir eine erfolgreiche Umsetzung
vor Ort entwickeln. Es geht vor allem

um Themen, die hier besonders akut
sind: Wie verschafft man Jugendlichen
den Zugang zum Arbeitsmarkt? Welche
sozialen Dienstleistungen bieten sich an,
weil sie von staatlicher Seite oder anderen
Akteuren bislang nicht (oder nicht mehr)
angeboten werden? Fiir Neugriindungen
braucht es lokale Strukturen, die Ashoka
parallel aufbaut, sowie Unterstiitzer

aus Wirtschaft, Politik, Verwaltung und
Zivilgesellschaft. Eine Reihe weiterer For-
derer konnte in den drei Lindern bereits
gewonnen werden. Mit diesen Schritten
sollen junge Menschen vor Ort ermutigt
werden, selbst aktiv zu werden und an
der Gestaltung unkonventioneller Ideen
mitzuwirken: europiische Solidaritit, wie
sie sein sollte. www.bosch-stiftung.de/thisworks

Gemeinsam klappt es: Ashoka Fel-
lows und Partner vor Ort
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Adelbert-von-
Chamisso-Preis 2015

Sherko Fatah erhielt die mit
15.000 Euro dotierte Auszeich-
nung der Robert Bosch Stiftung

DER LITERATURPREIS GILT SHERKO
Fatahs bisherigem Gesamtwerk und
insbesondere dem jiingsten Roman

»Der letzte Ort« (2014), in dem er von
der Entflhrung eines Deutschen und
seines arabischen Ubersetzers im Irak
erzahlt. Darin habe Sherko Fatah »der
deutschsprachigen Gegenwartsliteratur
ein neues und hochaktuelles Themenfeld
erschlossenc, erklarte die Jury. Die dies-
jahrigen Forderpreise in Hohe von jeweils
7.000 Euro gingen an Olga Grjasnowa flr
ihren zweiten Roman »Die juristische Un-
scharfe einer Ehe« (2014) sowie an Martin
Kordi¢ fir seinen DebUtroman »Wie ich
mir das Glick vorstelle« (2014). Mit dem
Adelbert-von-Chamisso-Preis ehrt die
Robert Bosch Stiftung herausragende

Der Adelbert-von-Chamisso-Preis ging
2015 an Sherko Fatah

auf Deutsch schreibende Autoren, deren
Werk von einem Kulturwechsel gepragt
ist. Die Preistrager verbindet zudem ein
auBergewohnlicher, die deutsche Literatur
bereichernder Umgang mit Sprache.
Damit ist der Preis der einzige seiner Art
in Deutschland. 2015 wurde er zum 31.

Mal verliehen. Die Preisverleihung fand
am 5. Marz in Minchen statt.

www.chamissopreis.de
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:: 50 neue Talente im Land

Aufnahme der neuen Stipendiaten in das Programm »Talent im
Land« - Chance nun auch fur Talente ohne Migrationshintergrund

EINEN »FASZINIERENDEN MENSCHENATLAS« HABE er entdeckt, so die Worte
des Dichters José F. A. Oliver in seiner Festrede anlisslich der Aufnahme von
50 neuen Stipendiaten ins Programm »Talent im Land« (TiL) in Stuttgart. Dies
geschah, so Oliver, als er in der Vorbereitung »die unglaublichen Geschichten
ihrer Personlichkeiten lesen durfte«. Neben finanzieller Unterstiitzung
erhalten die beeindruckenden jungen Leute nun viele Angebote wie Sommer-
akademien, Seminare und personliche Begleitung auf ihrem Weg zum Abitur.
»Wir wollen ein Stiick Bildungsgerechtigkeit herstelleng, erkldrt Ingrid Hamm,
Geschiftsfiihrerin der Robert Bosch Stiftung. »Eine Investition in die Zukunft«
nennt es Christoph Dahl, Geschéftsfiihrer der Baden-Wiirttemberg Stiftung.
Seit 2003 tragen Robert Bosch Stiftung und Baden-Wiirttemberg Stiftung ge-
- meinsam das Programm,
- Lu das sich bisher nur an
begabte Zuwanderer
wandte. Nun kénnen
sich auch Talente ohne
Zuwanderungsgeschichte
bewerben. Denn »Zuwan-
derung ist eine Risikolage,
aber Arbeitslosigkeit oder
Armut ldsst sich in unse-
rem Land nicht allein an
der Herkunft festmachen.
Das kann deutsche
Familien genauso

treffenq, so

i Ingrid Hamm.
Ehemalige g .
Stipendiaten www.bosch-stiftung.de/
trugen zum talentimland
Festpro-
gramm bei
(0.). Die
neu aufge-
nommenen

Schiilerinnen
sind zu Recht
sehr stolz

»Talent im Land«
fordert und
begleitet begabte
Jugendliche auf
ihrem Weg zum
Abitur

GESELLSCHAFT

Die Deutschen und
das Thema Asyl

Reprasentative Umfrage Uber
Haltungen der Bevolkerung -
neue Kommission berufen

DAS THEMA ASYL RANGIERT aktuell
weit oben in Medien und Politik. Aber
was denkt die deutsche Bevolkerung
dariiber? Um es herauszufinden, hat
die Stiftung das Institut fiir Demosko-
pie Allensbach mit der Studie »Asyl
und Asylbewerber: Wahrnehmungen
und Haltungen der Bevolkerung

2014« beauftragt. Einige Ergebnisse:

66 Prozent der Befragten konnen sich
vorstellen, Asylbewerber personlich zu
unterstiitzen, z. B. durch Sachspenden
oder ehrenamtliche Hilfe. 42 Prozent
finden ndheren Kontakt zu Asylbewer-
bern interessant, bisher haben dies nur
5 Prozent. 59 Prozent der Befragten
sprechen sich fiir strenge Asylregeln
aus, sehen aber personliche Verfolgung
und existentielle Bedrohungen als
legitime Griinde, um in Deutschland um
Asylnachzusuchen. Genannt werden
Krieg oder Biirgerkrieg im Heimatland,
politische und religiose Verfolgung,
Hautfarbe, sexuelle Orientierung und
Naturkatastrophen. Eine Mehrheit
spricht sich aber gegen die Aufnahme
aus, wenn die Flucht aus weitestgehend
wirtschaftlichen Griinden erfolgt.
Mehrere aktuelle Projekte der Stiftung
zielen darauf, Informationsliicken bei
der Diskussion iiber Flucht und Asyl

zu schliefen. So soll etwa die neue
»Robert Bosch Expertenkommission
Flucht und Asyl« konkrete, bedarfs-
orientierte Handlungsempfehlungen
liefern. Unter Vorsitz von Armin
Laschet, frither Integrationsminister

in Nordrhein-Westfalen, soll die Kom-
mission Fachwissen aufbereiten und
parteipolitisch unabhingig beraten.

www.bosch-stiftung.de/befragung_asyl

Fotos: Detlef Gockeritz, KD Busch.com (2), Robert Bosch Stiftung (2)
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Renommierte Expertin fiir Deutschland

in der US-Hauptstadt

Die Juristin und Publizistin Constanze Stelzenmuiller ist erster
Robert Bosch Senior Fellow am bekannten Thinktank The Brookings
Institution — ihr Thema: Deutschlands Rolle und Einfluss in Europa

:: Welche Erwartungen haben Sie, wo
sind die groBen Herausforderungen?
Constanze Stelzenmiiller: Derzeit
schaut alle Welt auf Deutschland - mit
gewaltigen Erwartungen. Dementspre-
chend ist auch die Einrichtung der neu-
en Stelle mit grof’em Interesse begleitet
worden. Thematisch kénnte das Feld
nicht weiter sein. Es steht die Frage im
Raum: Was kann Deutschland tun, um
die offene, freie und friedliche globa-

le Ordnung zu schiitzen? Und was be-
deutet das alles fiir unser Verhiltnis zu
Amerika?

:: Wie wird die deutsche Politik in den
USA wahrgenommen?

CS: Das Wohlwollen gegeniiber
Deutschland ist fast so grof3 wie die Er-

KULTUR

wartungen! Es gibt eine enorme grund-
sitzliche Sympathie. Es gibt aber auch
manche unrealistische Erwartung und
auch Unverstdndnis und kritische Fra-
gen. Hier muss man vermitteln, iiber-
setzen, erkliren - und sicher auch hier
und da zurechtriicken, wo Deutsch-
lands Einfluss iiberschétzt wird.

:: Wo sehen Sie besonderen Bedarf?
CS: Diese Beziehung bedarf, wie jede
alte und tiefe Freundschaft, der ste-
ten Erneuerung und Vergewisserung -
bei respektvoller Distanz vor dem, was
auch Freunde nicht voneinander ver-
stehen kdnnen. Washington wird in Eu-
ropa gerne fiir »die USA« gesetzt. Wer
Verstindnis fiir deutsche Debatten in
Amerika schaffen und amerikanische

:: Grandioser Erfolg fiir nThe Chicken«

Der von der Robert Bosch Stiftung geforderte Kurzfilm gewann
den Europaischen Filmpreis als bester Kurzfilm im Jahr 2014

DIE PRODUKTION »THE
CHICKENK ist bei der
Verleihung des Europai-
schen Filmpreises 2014 als
bester Kurzfilm Europas
ausgezeichnet worden.

Bei der Preisverleihung

am 13. Dezember in Riga
nahm Una Gunjak die
Auszeichnung entgegen.
Gunjak, die aus Bosnien-
Herzegowina kommt, hat
den Kurzfilm zusammen mit
der deutschen Produzentin
Jelena Goldbach und Sinisa Juricic aus
Kroatien gedreht. Sie selbst schrieb
das Drehbuch und fihrte Regie. »The
Chicken« gewann 2013 den Filmfér-
derpreis der Robert Bosch Stiftung

Strahlende
Siegerin in Riga:
Regisseurin
Una Gunjak

fur Koproduktionen von Nachwuchs-
filmemachern aus Deutschland und
Osteuropa. Erst mit Unterstltzung der
Stiftung konnte das Projekt realisiert

werden. www.coproductionprize.com
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Fellow in
Washington,
D.C.: Constanze
Stelzenmiiller

Meinungsvielfalt begreifen will, muss
aber das Gesprich jenseits der Haupt-
stadt suchen.

:: Wie haben Sie reagiert, als Sie die
Nachricht lhrer Berufung erhielten?
CS:Ich habe mich sehr gefreut, als ich
ausgewdhlt wurde. Das ist eine gro-
3e Ehre fiir mich - und der Beginn ei-
ner aufregenden neuen Phase in mei-
nem Leben.

VOLKERVERSTANDIGUNG

Preise flir deutsch-
franzosische Ideen

GrenzUberschreitende Projekte
im Wettbewerb »On y va — auf
geht’s!« geehrt

DIE ROBERT BOSCH STIFTUNG zeich-
nete in Ludwigsburg die Gewinner des
deutsch-franzosischen Ideenwett-
bewerbs »On y va - auf geht’s!« aus.
Eine Jury hatte aus 15 teilnehmenden
Projekten der Finalrunde vier heraus-
ragende Initiativen ausgewihlt. Hier
engagieren sich Biirger beider Linder
ehrenamtlich. Primiert wurden die
trinationale (zusitzlicher Partner im
Senegal) Miillkunst-Aktion »Einfélle
statt Abfille«, ein Austausch zum
Thema Alzheimer, ein Musikprojekt
von Jugendlichen sowie ein Theater-
stiick liber die Folgen der Finanzkrise.

www.bosch-stiftung.de/ideenwettbewerb
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Bellevue: Jubilaum
mit dem Hausherrn

Zehn Jahre Bellevue-Programm
fir junge Beamte mit Fihrungs-
potential aus EU-Landern

Der Bundesprasident im Gesprach
mit einer Stipendiatin

FUR NACHWUCHSFUHRUNGSKRAFTE
AUS DEN obersten Ministerien ver-
schiedener EU-Mitgliedsstaaten hat die
Robert Bosch Stiftung 2004 zusammen
mit dem Bundesprisidialamt das
Bellevue-Programm ins Leben gerufen.
Zum zehnjihrigen Jubilium des Aus-
tauschprogramms lud der Hausherr,
Bundesprisident Joachim Gauck,
aktuelle und ehemalige Stipendiaten
ins Schloss Bellevue ein. In seiner
Ansprache lobte er den européischen
Gedanken des Programms, der nicht
nur die europiische Verwaltung stirke,
sondern auch ein starkes »europdi-
sches Wir-Gefiihl« wachsen lasse. »Die
Kooperation der Behorden ist nur ein
Beispiel dafiir, wie eng wir in Europa
bereits miteinander verbunden sind,
so Gauck. Bis zu zwolf Stipendiaten
gehoren zu einem Jahrgang. Sie absol-
vieren einen 15-monatigen Aufenthalt
in einem europiischen Partnerland,
vertiefen dort ihre Sprachkenntnisse
und machen sich mit den Verwal-
tungsstrukturen und den Formen

der politischen Willensbildung des
Gastlands vertraut. Die ersten Partner-
linder waren neben Deutschland noch
Portugal, Polen, Italien und Ungarn.
Heute gehoren auch Frankreich, Spa-
nien, Irland, Slowenien und ganz neu
Griechenland zum »Bellevue-Kreis«.

www.bosch-stiftung.de/bellevue

2009 bewarb sich
Yvonne Anders fiir
das Forschungskolleg

Angestiftet - was bleibt?

Als die Stiftung 2009 erstmals 15
- Platze fur das Forschungskolleg
' Frihkindliche Bildung aus-

= schrieb, hat sich Yvonne Anders
als Nachwuchswissenschaftlerin
beworben; mit Erfolg. Heute ist
die 37-Jahrige Professorin und
leitet den Arbeitsbereich
Frihkindliche Bildung und
Erziehung an der FU Berlin

:: Chinesisch schon im Kindergarten oder mehr Kitaplatze in vielen Re-
gionen — was fehlt wirklich in der Frithkindlichen Bildung?

Yvonne Anders: Es geht vor allem um ein neues Qualititsverstind-

nis. Das hat mit finanzieller Ausstattung, mit der Weiterentwicklung
des Bildungsverstindnisses und mit den Qualifikationen des Personals
zu tun. Etwa 80 Prozent aller Beschiftigten in Kitas sind Erzieherin-
nen mit dreieinhalbjdhriger Ausbildung. Der Anteil mit akademischem
Abschluss ist noch sehr gering. Studien zeigen, dass hochqualifizier-

te Fachkrifte als Multiplikatoren fiir die Qualititsentwicklung wirken
konnen. Die Qualifikation der pidagogischen Fachkrifte ist aber nicht
so schlecht wie ihr Ruf. Im Vergleich zu anderen Lindern haben wir nur
ganz wenige ungelernte Krifte. Ich wiinsche mir ein grofieres Bewusst-
sein und entsprechendes Handeln, dass die Weiterentwicklung der
Qualitit genauso wichtig ist wie die Quantitit.

:: Sie haben 2003 im Fach Psychologie an der Uni Miinster promo-
viert. Wie kamen Sie zum Forschungskolleg Friihkindliche Bildung?
Yvonne Anders: Es war die Zeit, als sich Deutschland im Pisa-Schock
befand nach den erniichternden Ergebnissen. Das Thema Bildung ins-
gesamt war hochpolitisch. Und mich hat die Frage gepackt, warum un-
ser Bildungssystem so ungerecht ist. In England konnte ich an einer der
grofiten Studien tiber die Auswirkungen vorschulischer Bildung auf die
Entwicklung von Kindern mitarbeiten. Das hat mich begeistert und war
eine Art Initialzindung. Spéter wechselte ich zur Uni Bamberg, wo mich
Professor Rof3bach auf das neue Forschungskolleg aufmerksam machte.

:: Und Sie haben sich beworben. Warum?

Yvonne Anders: Es war geradezu fiir Personen wie mich gemacht, fiir
Seiteneinsteiger, die durch das tolle Angebot an Weiterbildungen iiber
zwei Jahre qualifiziert werden sollten. Das Forschungskolleg wurde
stark beworben und war sehr kompetitiv in der Auswahl. Das war span-
nend und hat mich gereizt.

:: Im Riickblick: Was nehmen Sie bis heute mit aus dieser Zeit?

Yvonne Anders: Ganz sicher das Netzwerk, das mit den anderen Stipen-
diaten entstanden ist und bis heute hilt. Es gibt zum Beispiel gemeinsa-
me Publikationen oder Forschungsprojekte, an denen mehrere von uns
mitarbeiten. Auch wenn ich Kontakte fiir neue Vorhaben suche, befin-
den sich in diesem Kreis meine ersten Ansprechpartner. Die finanzielle
Unterstiitzung im Kolleg war natiirlich schon. Aber am allerwichtigsten
sind die Kontakte, die bis heute anhalten.



Freund und
Ratgeber der
Robert Bosch
Stiftung: der
Weltbiirger
Richard von
Weizsacker

«« Wir trauern um
Bundesprasident Dr. Richard
Freiherr von Weizsacker

ichard von Weizséicker gehorte von 1973 bis 1997 dem Kuratorium der

Robert Bosch Stiftung an. Er hat die Robert Bosch Stiftung geprigt wie
kein anderer ihrer Kuratoren. Einen besseren hitte sie nicht finden konnen.
Von Weizsicker vereinte auf einmalige Weise Weltbiirgertum und Patriotis-
mus und hatte sowohl die grof3en Menschheitsfragen als auch die lokalen
Note und Anforderungen im Blick. Er verkorperte wie Robert Bosch die bes-
ten deutschen Traditionen und war ein begnadeter Menschenanreger und
Menschenverbinder. Ein wortgewaltiger, aber leiser deutscher Jahrhun-
dertmensch, der als parteiiibergreifend anerkannte moralische Instanz
ruhig und abwigend sein Land bewegt und verdndert hat.

Die Robert Bosch Stiftung verdankt ihm entscheidende Weichenstellun-
gen ihrer fiinfzigjdhrigen Geschichte, vor allem in der Volkerverstindigung.
Auch in der Férderung der Bildung, der Kultur und der Wohlfahrtspflege
gab er mit seinem weiten Horizont und seiner unermiidlichen Sorge um die
Zukunft unserer Gesellschaft wichtige Anregungen. Bis zuletzt blieb er sei-
ner Robert Bosch Stiftung eng verbunden, verfolgte ihre Entwicklung und
Aktivititen, gab Anregungen und Rat und war bei wichtigen Veranstaltun-
gen prisent, zuletzt beim 40-jihrigen Jubilium der Férderung der deutsch-
polnischen Beziehungen im April 2014.

Diese Nihe war fiir die Robert Bosch Stiftung eine besondere Ehre und Ver-
pflichtung. Ein von der Stiftung begriindeter Richard von Weizsicker-Lehr-
stuhl an der Johns Hopkins Universitit und ihr wichtigstes Stipendienpro-
gramm, die Richard von Weizsidcker Fellows an der Robert Bosch Academy
in Berlin, geben dieser besonderen Verbindung Ausdruck.

Wir haben einen grofien Férderer und Freund verloren und werden seiner
stets mit tiefer Dankbarkeit gedenken.
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NEUE MITARBEITER

Gesundheit und Wissenschaft:

Dr. Anja Ernst, Kristina Maurer,

Daniela Neumann

Bildung und Gesellschaft: Dr. Martin Kilgus,
Raphaela Schweiger, Cristina Winter
Amerika und Asien: Dr. Clemens Spiel3,
Carolin Wattenberg

Europa und seine Nachbarn:

Sarah Schmidt, Christian Strob
Zentralbereich: Kathrin Bolzek,
Katarina Kies, Susann Pfeiffer

Trainee: Anne Burghardt

AUSGESCHIEDEN

Gesundheit und Wissenschaft:

Sonja Neumeyer, Annkathrin Zink

Bildung und Gesellschaft: Ina Bergler,
Malte Gregorzewski, Tabea Freutel,
Elisabeth Jenne, Dr. Roman Résch,

Dr. Hannes Schammann, Anke Wagner
Amerika und Asien: Pia Bisch, Tanja Schulze
Europa und seine Nachbarn: Katharina
Fischer, Heike Heitkamp-Mai, Mona Hinz
Personal: Daniel Godecker

Biiro Berlin: Valeriy Filipchuk, Rosa-Maria
Cordeiro-Stiemerling

Kommunikation: Jana Braun, Brigitte Ratz,
Sandra Scheffel
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