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2 :: Editorial

Liehe Luuir\, Gicboer Lm,r’,

uropa ist kein ein-
faches Thema. Dabei
miissen wir gar nicht

an die Schuldenkrise den-
ken. Es geht schon bei der
Geographie los. Automa-
tisch denken wir zunédchst
an die EU, bis zum Balti-
kum - maximal. Von dort bis
zur tatsichlichen Ostgrenze
im Ural sind es aber noch rund 3000 Kilometer.
Wie kommt es, dass viele Menschen einen so
grofien Teil des Kontinents gedanklich ausblen-
den? Es wird nicht einfacher, wenn wir uns von
der geographischen Sicht 16sen. Eigentlich mei-
nen wir mit dem Begriff »Europa« doch mehr: die
Wertegemeinschaft, geprigt durch ihre reiche Ge-
schichte, abendlindische Kultur und nicht zuletzt
das Christentum. Doch wer versucht, Europa nach
dieser Definition einzugrenzen, bekommt noch
mehr Schwierigkeiten. Welche Linder gehoren
dazu? Welche nicht? Und gibt es so etwas wie eine
europdische Identitédt?

Gliicklicherweise miissen wir als Stiftung diese
Fragen nicht entscheiden. Wenn wir uns mit Euro-
pa beschiftigen, geht es nicht um Definitionen,
sondern um Dialog und Verstindigung. Wir sehen
es als unsere Aufgabe, Menschen aus unterschied-
lichen gesellschaftlichen Bereichen zusammen-
zubringen, gemeinsame Erfahrungen zu ermogli-
chen und den Diskurs iiber zentrale Zukunfts-
fragen Europas anzustofien.

In unserem Europa-Magazin berichten wir des-
halb vor allem von konkreten Projekten und re-
alen Menschen. Mit ihren Augen erleben wir Euro-
pa aus ganz unterschiedlichen Perspektiven: vom
ostlichsten Rand oder dem Balkan, aus der Sicht
eines Spaniers in Polen oder eines kroatischen
Schriftstellers, der in Berlin lebt und arbeitet.

Von ihnen erfahren wir manches iiber die Pro-
bleme des Zusammenwachsens, aber vor allem,
wie sehr sich das Projekt Europa lohnt.

Ich wiinsche Thnen viel Freude beim Lesen!

Ihé%, Scholf

Stefan Schott, Leiter Kommunikation

Fotos: Bosch AG, IFOK, Anita Back, Mitrovica Rock School Titelillustration: Julia Pfaller
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:: Europa der (jungen) | \
Burger: virtuellund real

»Jugend denkt Europa« gibt jungen Europaern eine Stimme. In diesem Jahr
diskutierten bereits rund 250 Schiler aus EU-Staaten Uber die europaische
Energie- und Klimapolitik der Zukunft. Wir haben einige getroffen.

Von Lena Kampe

I ch hiitte nicht gedacht, dass ich so was mal machex, er- »Jugend denkt Europa« ermdglicht: Katharina ist eine
zahlt Katharina aus dem siidhessischen Viernheim. Da- von rund 1800 Schiilern, die seit 2008 an der von der

mit meint die Schiilerin ihre Diskussionen mit Klassenkame- IFOK GmbH realisierten Initiative der Robert Bosch Stif-
raden und Projektpartnern aus Prag liber die europiische tung teilgenommen haben. In Projektwochen griinden
Energiepolitik der Zukunft. Dass sie die Ergebnisse dann die Jugendlichen dabei Europaparteien und erarbeiten
auch noch als Aktionsplan an die ungarische EU-Ratspri- politische Programme. Thr Fokus: die europiische Ener-

sidentschaft in Berlin iibergibt, damit hitte die
18-Jdhrige nie gerechnet. Doch genau das hat ihr

gie- und Klimapolitik. Und weil Europapolitik nur
grenziibergreifend gestaltet werden kann, tau-




Europa selbst erfahren
Jugendliche machen mit

Die junge Generation zeige Politikverdrossenheit und
Europa-Midigkeit, lautet ein Vorwurf. Doch es ist fir
Jugendliche meist schwierig, im klassischen politischen
Raum aktiv mitzuarbeiten. Daher braucht es jugendge-
rechte Ideen und Instrumente, um das durchaus vorhan-
dene Interesse zu aktivieren und dauerhaft zu erhalten.
»Jugend denkt Europac hat die richtige Mischung gefunden.

schen sich die Teilnehmer iiber Onlineforen, Facebook und
Skype mit Jugendlichen aus allen 27 EU-Mitgliedsstaaten aus.
Jede Projektwoche wird auferdem von politischen Paten be-
gleitet, die mit den ,,jungen Politikern“ {iber deren Forde-
rungen diskutieren. Im Anschluss fassen die Schiiler ihre
Ideen zu Themen wie CO,-Reduzierung oder Energiever-
brauch in einer gemeinsamen Erkldrung zusammen, die sie
den jeweiligen EU-Ratsprisidentschaften tiberreichen - so
wie Katharina Anfang Juni an die ungarische.

Uberlegen, wie man seine Ziele durchsetzt
Sie ist beeindruckt vom Ubergabetag, denn der Austausch
mit den anderen Schiilern hat ihr gezeigt: »Fast alle denken
so wie ich.« Das Projekt habe ihr und der Klasse viel ge-
bracht: »Wir hatten endlich mal Gelegenheit, die Hintergriin-
de kennenzulernen, uns eine eigene Meinung zu bilden und
zu liberlegen, wie wir unsere Ziele durchsetzen kon-
nen - unabhingig von unseren Eltern, Lehrern oder
den Medien.« Die Gymnasiastin, die sich vorher vor
allem durch die Nachrichten iiber Energiefragen infor-
miert hat, vergleicht das mit einer Gliithbirne, die plotzlich
leuchtet: »Man denkt: Ah, jetzt weif} ich, wie das funktio-
niert!« Und so viel Spaf} gemacht wie »Jugend denkt Europa«
haben die Nachrichten bisher auch nicht. Deshalb mochte
sich Katharina weiter mit den anderen Jugenddelegierten
aus Berlin engagieren - das haben die Jugendlichen bereits
vereinbart.

Eine Gemeinschaft, die auch in Zukunft tragt
Carolin (18) aus dem schwedischen Lund hat dhnliche Er-
fahrungen gemacht: Fiir die Schulabsolventin ist »Ju-
gend denkt Europa« ein guter Weg, junge Men-
schen mit den gleichen Interessen und
Ideen zu treffen. Es habe sich eine Gemein-
schaft gebildet, auf die sie auch in Zukunft
gerne zuriickgreifen wolle. Die Schwedin
hat auflerdem gemerkt, dass ihr Einsatz
zihlt: »Die beteiligten Politiker, aber auch
die Lehrer waren sehr daran interessiert,
was wir Schiiler zu sagen hatten.« Sie hofft,
dass ihre Briissel-Reise Mitte Juli ein dhn-
liches Ergebnis erzielt. Dort iibergaben Ca-
rolin und acht weitere internationale Ju-

Jugend denkt Europa :: 5

genddelegierte den Aktionsplan an das Kabinett von
EU-Energiekommissar Gilinther Oettinger und diskutierten
im Anschluss mit den politischen Paten aus dem Europi-
ischen Parlament.

Global denken, lokal handeln
Einer, den der Geist von »Jugend denkt Europa« schon seit
2009 begeistert, ist David (19) aus Ungarn. Nach einer Pro-
jektwoche in seiner Schule durfte er vor zwei Jahren als
Jugenddelegierter nach Kopenhagen zum UN-Klimagipfel
reisen, um dort der Meinung der europiischen Jugend Aus-
druck zu verleihen. Gerade die Kombination aus der The-
menwahl und dem Austausch mit anderen jungen, engagier-
ten Européern ist es, die das Projekt fiir ihn so besonders
macht. »Jugend denkt Europa<hat mir die Augen fiir globale
Probleme geo6ffnet und gezeigt, dass Menschen ihr Verhalten
dndern konnen, wenn sie zusammenarbeiten.« Seither gilt
fiir David das Motto »Global denken, lokal handeln«. So enga-
giert sich der junge Ungar fiir Bildungsprogramme des unga-
rischen Klimabiiros - ein Kontakt, der tiber einen Referenten
bei»Jugend denkt Europa« zustande kam. In diesem Jahr
half David auch bei der Durchfiihrung der Projekt-
woche in seiner Schule in Budapest mit. Denn,
so sagt er: »Bei>Jugend denkt Europa«mitzu-
machen, wiirde ich jedem empfehlen.«

Autorin Lena Kampe ist Mitarbeiterin der IFOK GmbH.
E-Mail: presse@youngideasforeurope.eu
Online www.youngideasforeurope.eu

Die Teilnehmer wollen auch iber die Projektarbeit hinaus
miteinander in Kontakt bleiben.

Fotos: Ludwig Marz, IFOK Illustration: Julia Pfaller



B LEuropas Werte
fiir die Zukunft

6 :: Essay

Von Jerzy Buzek
ie Krise hat Europa fest im Griff. So scheint es zu-
mindest, wenn man den Schlagzeilen glauben darf.

D Wie so oft hiufen sich die Kommentare derjenigen,

die schon immer den Untergang vorausgesehen haben.

Schuld haben in solch einem Moment am besten die anderen.

Der Wert unseres gemeinsamen Geldes und mehr noch der
Wert unserer europdischen Wertegemeinschaft scheint sich
im freien Fall zu befinden.

Ja, Europaistin der Krise, im ureigensten Sinn des Wortes.
Es mag kein Zufall sein, dass wir auch dieses Wort von den
Griechen gelernt haben - wie die meisten unserer Konzepte
und Ideen. Das Wort Krise meinte im alten Griechenland zu-
néchst »Entscheidung«. Wie so oft steht Europa an einer
Wegscheide. Wir miissen entscheiden, welchen Weg wir be-
schreiten wollen. In der Europidischen Union geht es dabei
immer auch um die Tiefe der Integration. Kénnen wir den
Herausforderungen der Zukunft besser gemeinschaftlich
oder nationalstaatlich begegnen?

Um Entscheidungen fiir die Zukunft zu treffen, muss es stets
Anspruch der Politik sein, sich von Werten leiten zu lassen
und sie im Rahmen der Moglichkeiten umzusetzen. Welches
sind nun die Werte, auf die unser Gemeinwesen begriindet
ist? Und vor allen Dingen, welchem der Werte sollten wir im
Falle eines Zielkonfliktes den Vorzug geben? Letztlich wird
diese Entscheidung jeder Einzelne nach bestem Wissen und
Gewissen treffen miissen. Doch manchmal mag auch ein
Blick von auf3en helfen, Klarheit iiber die eigene Identitit zu
gewinnen.

Seit mehr als einem halben Jahr verfolgen wir mit grof3er
Aufmerksamkeit den demokratischen Wandel in der ara-
bischen Welt. Aus dem Arabischen Friihling ist inzwischen
ein Libyscher Sommer geworden. Die gesamte Region steht

Europa ist wieder ein
Vorbild geworden durch
die universelle Anziehungs-
kraft unserer Werte.

erst am Anfang eines langen und steinigen Weges zu den
hohen Standards von Demokratie und Rechtstaatlichkeit.
Dennoch habe ich in den vielen Gesprichen mit Vertretern
der Opposition aus einzelnen arabischen Lindern dasselbe
Feuer gespiirt, das uns 1989 in Mittel- und Osteuropa erfasst
hatte. Das Erlebnis, nicht allein zu sein. Das Erlebnis gemein-
samer Werte. Das Erlebnis neu gewonnenerMenschenwiirde.

Alsich Anfang des Jahres in Agypten auf dem Tahrir-Platz
stand, hat mich ein Satz aufhorchen lassen: »Thank you, Eu-

Foto: European Union PE-EP Illustration: Julia Pfaller
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Professor Dr. Jerzy Buzek ist seit
2009 Prasident des Europaischen
Parlaments und wurde 2004 mit dem
besten polnischen Wahlergebnis erst-
mals als Abgeordneter ins EU-Parla-
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2001 Premierminister Polens und
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auf dem Gebiet der Tschechischen
Republik.
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rope!« Wir miissen uns vorstellen, was dies bedeutet. Da gibt
es Menschen in der Arabischen Welt, die bereit sind, alles
aufs Spiel zu setzen, um fiir Freiheit, Demokratie und Rechts-
staatlichkeit zu kimpfen - fiir unsere Werte. Sie vertrauen
unseren Werten. Sie vertrauen unserer Geschichte.

Europa ist wieder ein Vorbild geworden. Die universelle An-
ziehungskraft unserer Werte spiegelt sich in den Lindern
unserer siidlichen und 6stlichen Nachbarschaft wider. An-
ders als in der Vergangenheit werden diese Werte nicht
durch Unterwerfung und Kolonialisierung vermittelt, son-
dern durch freiwillige Akzeptanz. Das bedeutet nicht nur ei-
ne Chance fiir Frieden, Recht und ein besseres Leben fiir die-
se Menschen, sondern es ist auch unsere Chance, Europa in
der Welt zum Leuchten zu bringen. Wir miissen unsere
Glaubwiirdigkeit in der Region stirken. Wir diirfen das Ver-
trauen in unsere Werte nicht enttiuschen.

Der Blick von auf3en zeigt, dass die Europiische Union mehr
ist als die Summe ihrer nationalen Interessen. Europa ist in
der Tat zu einem Modell geworden. Ob in Afrika, in Latein-
amerika oder in Stidostasien: Mehr und mehr Staaten versu-
chen, dem Weg der friedlichen Integration zu folgen, den Eu-
ropa seit den Abgriinden des Zweiten Weltkriegs beschritten
hat.

Dabei hat der Weg in unsere gemeinsame Zukunft gerade
erst begonnen. Ich bin mir sicher, dass wir ihn zusammen
besser werden beschreiten kénnen als alleine, auch wenn es
uns gelegentlich ein Zugestindnis kosten mag. Europas Er-
folgsgeschichte beruht auf der Einsicht, dass wir Souveri-
nitit im Sinne von Handlungsfihigkeit nur dann gewinnen,
wenn wir sie teilen. Das gilt fiir unser Gemeinwesen. Das gilt
aber auch fiir unser Verhiltnis zu unseren Nachbarn und zur
Welt.

Ich wiinsche mir, dass in Zukunft mehr und mehr Menschen
sich unserer Wertegemeinschaft anschliefien werden. Im
Fall der Nationen Europas, die noch nicht Mitglied unserer
Union sind, kann dies in der klassischen Form eines Beitritts
erfolgen. Im Fall der Staaten in unserer Nachbarschaft und
dariiber hinaus kann ich mir eine schrittweise Integration
untereinander und mit uns in Europa vorstellen. Letztlich
kann uns dieser Weg zu einer Weltgemeinschaft fithren, die
nicht von der Herrschaft des Stirkeren, sondern von der
Herrschaft des Rechts jedes Einzelnen geprégt ist. Der Ver-
trag von Lissabon zihlt die Werte auf, die uns Verpflichtung
sind. Unsere Union ist gegriindet auf Achtung der Menschen-
wiirde, auf Freiheit, Demokratie, Gleichheit, Rechtsstaatlich-
keit und die Wahrung der Menschenrechte. Wenn wir Euro-
pier heute eine der grofiten Krisen unser Wirtschafts- und

Foto: European Union 1979, European Union 2010 PE-EP Illustration: Julia Pfaller




Wir Europaer konnen die
Krise nutzen, um den
Traum einer politischen
Union zu verwirklichen.

Finanzordnung zu meistern haben, dann miissen wir uns
dieser Werte vergewissern, um Entscheidungen fiir die Zu-
kunft zu treffen, in voller Solidaritit und Verantwortung.
Niemand darf dabei ausgegrenzt werden. Niemand darf sich
seiner Verantwortung entziehen.

Wir Europier konnen die Krise nutzen, um den Traum einer
politischen Union zu verwirklichen, den die Griindungsviter
des vereinten Europas zu triumen gewagt haben. Es wird
eine Union der Biirger sein - und nicht mehr der Diplomaten.
Eine Union, in der Entscheidungen im Plenarsaal eines Parla-
ments getroffen werden - und nicht in nichtlichen Runden
am Verhandlungstisch. Eine Union der Werte. Ich bin mir
sicher: Wenn wir diesem Ziel folgen, werden wir auch die
heutige Krise bewéltigen konnen, zum Wohle der Menschen
in Europa und in der Welt.

Essay :: 9

Das Europaische

B parlament in StraB-

burg steht fiir die
Werte der Union.
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:: Die Vision lebendig erhalte
Was braucht Europa?

Wer entscheidet was in Brissel? Kommission, Rat, EU-Parlament, Fu -Gruppe?
Die meisten Burger wissen, dass diese Institutionen ihr Leben ganz wesentlich
beeinflussen. Wie und nach welchen Spielregeln, das ist jedoch vielen ein Ratsel.
Sie erleben das politische Briissel als eine ferne, intransparente und teilweise
sogar bedrohliche Burokratie mit wenig erkennbarem Nutzen. Das Vertrauen in
die EU schwindet, die Gemeinschaft verliert immer mehr an Riickhalt.

il . .

sie will die Vision des geeinten Europas Lghﬁ:itnE-
fiillen. Dafiir braucht es vor allem Junge eglschenr,
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Robert Bosch
glaubte an ein
geeintes Europa.

.. Einst Vision,
heute Realitat:
die europaische
Einigung

Zwischen den Weltkriegen schien
ein vereintes Europa utopisch -
Robert Bosch setzte sich dennoch
dafur ein. Heute fordert und
handelt die Stiftung in seinem
Sinne europaisch; die Geschichte
hat dem Stifter recht gegeben.

Von Peter Theiner und Joachim Rogall

R obert Bosch hat sich intensiv mit dem Verhiltnis
Deutschlands zu seinen europiischen Nachbarn be-
schiftigt. Als Griinder eines global agierenden Unterneh-
mens dachte er iiber die nationalstaatlichen Grenzen hinaus.
Als aktiver Staatsbiirger setzte er sich mit allen ihm zur Ver-
fligung stehenden Mitteln dafiir ein, Deutschlands Weg zu
einem konstruktiven, friedlichen Mitglied der europdischen
Volkerfamilie zu beférdern. Denn die Folgen kriegerischer
Auseinandersetzungen hatte ihm der Erste Weltkrieg dras-
tisch vor Augen gefiihrt.

I Als Unternehmer sah Robert Bosch keinen Gegensatz zwi-
[.: schen seinen Firmeninteressen und der Forderung des Ge-
LT meinwohls. Sein Ausspruch »Ein Idealist ist ein Materialist,
klug genug einzusehen, dass es ihm nicht alleine gut gehen
biis kann« charakterisiert einpriagsam sein unternehmerisches
I Denken. Er ldsst sich aber auch auf die politische Ebene

vl ' ) iibertragen. Bosch war klar, dass es auch Deutschland nicht

i '51 alleine gut gehen kann, dass den nationalen Interessen am
L r besten durch Einvernehmen mit den Nachbarn gedient ist.

Foto: Robert Bosch Archiv Illustration: Julia Pfaller
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West-Ost-Verbindungen
auf dem Kontinent
schaffen und ausbauen

Mit dieser Haltung, selbstbewusst und besonnen zugleich,
nahm Robert Bosch zu seinen Lebzeiten besonders im Kreise
seiner Unternehmerkollegen eine Sonderstellung ein. Selbst
zwischen den Weltkriegen hielt er an dem Gedanken eines
geeinten Europas fest.

Seine eindrucksvolle Férderung der deutsch-franzésischen
Beziehungen nach dem Ersten Weltkrieg war konkreter Aus-
druck seines Denkens in européischen Beziigen. Dabei ging
esvor allem auch um eine Veridnderung der Einstellung zum
jeweils anderen Land. Robert Bosch sprach deshalb von der
Notwendigkeit der Volkervers6hnung.

In Deutschland galt es, revanchistischen Bestrebungen zur
Tilgung der »Schmach von Versailles« entgegenzutreten, in
Frankreich ging es darum, Sorgen wegen eines wirtschaft-
lichen und politischen Wiederaufstiegs des deutschen Nach-
barn zu zerstreuen. Anders als die deutsche Diplomatie je-
ner Jahre plidierte Robert Bosch mit Augenmaf3 und
Weitblick fiir »Médf}igung in unseren Forderungen.

Mit der Machtiibernahme der Nationalsozialisten musste Ro-
bert Bosch das Scheitern seiner Auss6hnungsbemiihungen
und schlielich sogar einen weiteren Weltkrieg miterleben.
Als in den sechziger Jahren die Robert Bosch Stiftung ihre
Arbeit aufnahm, kniipfte sie mit der Aufnahme der Forde-
rung der deutsch-franz6sischen Beziehungen direkt an das
Lebenswerk des Stifters an. Konsequent trat in den siebziger
Jahren die Forderung der deutsch-polnischen Beziehungen
hinzu, fiir die Verstindigung Deutschlands mit seinen Nach-
barn in Europa von entscheidender Bedeutung. Allerdings
bewegte sich diese Férderung wegen des Eisernen Vorhangs

quer durch Deutschland und Europa in den engen Grenzen
des Kalten Krieges.

Dies dnderte sich mit dem politischen Umbruch 1989/90. Die

jungen Demokratien Osteuropas kniipften wieder an ihre an-
gestammten Bezugspunkte im Westen an. Uber Nacht wurde

die Vision eines politisch, wirtschaftlich und kulturell geein-

ten Europas zu einer realistischen Moglichkeit.

Mit der Einbeziehung aller Linder Ostmittel-, Siidost- und
Osteuropas in ihre Férderung hat die Robert Bosch Stiftung
auf diese unverhoffte und ungeheure Chance des geeinten
Deutschlands in einem ungeteilten Europa reagiert. Ent-
scheidend war dabei, den 6stlichen Nachbarn ohne Uber-
heblichkeit auf Augenhohe zu begegnen. Sie konnten nichts
fiir das politische System, das ihnen nach 1945 aufgezwungen
wurde, und das ihnen keine Entwicklungsméglichkeiten lief3.

Dabei wurde die Férderung des bereits geeinten Europas
nicht vernachlissigt, sondern durch Einbeziehen der 6st-
lichen Nachbarn entscheidend erginzt. Zur Férderung von
Legitimitit, Akzeptanz und Biirgerbeteiligung in der EU, die
sich ab 2004 mit dem Beitritt zahlreicher Linder des
fritheren Ostblocks erweiterte, kommt heute die Férderung
von Prozessen, die die Nachbarn Europas an die Werte und
Standards der Union heranfiihrt, Verbindungen iiber die EU-
Aufengrenzen férdert und Konfliktherde in der Nachbar-
schaft zu entschirfen sucht.

Die Lage unseres Landes in Europa fordert von uns in beson-
derer Weise, West-Ost-Verbindungen zu schaffen und auszu-
bauen. Zusammenbhalt, Glaubwiirdigkeit, Partizipation und
Stabilitét stirken Europas Stellung in der Welt und das Ge-
meinschaftsgefiihl der Européer iiber die unverandert wich-
tigen und legitimen regionalen und nationalen Wurzeln hin-
weg.

Autoren Dr. Peter Theiner und Prof. Dr. Joachim Rogall sind Bereichs-
direktoren Volkverstandigung in der Stiftung.
Online www.bosch-stiftung.de/voelkerverstaendigung



»
Falrway nach Polen

a,s Bellevue-Programm bringt exzellente Nachwuchskrafte er oberste
,'*' erwaltung der EU-Lander in ein Partnerland. Der Spanier do Lopez
“berichtet lber seine Zeit im polnischen Ministerium fir regi Entwicklu

Von Fernando Lopez

I ch segelte bis ans andere Ende Europas. Eine Schonwet-
terperiode im Osten und die Aussicht auf eine neue Er-
fahrung im Ausland versprachen eine interessante Zeit. Als
Bauingenieur war ich gespannt auf eine wachsende Okono-
mie und wie die Polen damit umgehen. Nachdem ich lange
iiber das Abenteuer, dem Bellevue-Programm beizutreten,
nachgedacht hatte, legte ich - um im Bild zu bleiben - die Ta-
kelagen zurecht, um an Bord zu gehen. Masten und Spieren
wurden erst kiirzlich lackiert und waren stark genug, um mit
der rauen See fertig zu werden. Die Robert Bosch Stiftung hat
mir dabei geholfen, Segel zu setzen, um mich nach Polen auf-
zumachen.

Voneinander lernen und
miteinander arbeiten, um
Europa voranzubringen:
das Bellevue-Programm

Der erste Eindruck von Warschau bei meiner Ankunft Ende
September 2010 war der einer aufstrebenden Stadt. Viele
moderne Gebiude fiillen mittlerweile die Brachen, die der
Kommunismus hinterlassen hat. Vor meiner Teilnahme an
diesem Programm war mir die polnische Sprache véllig un-
bekannt. Zu Hause in Madrid nahm ich wiahrend des Som-
mers an einem Grundkurs teil, sodass ich es schaffte, mich zu
Beginn meines Aufenthalts in Warschau einigermaf3en zu-
rechtzufinden. Straflennamen und Plakatwinde konnte ich
schon lesen. Immerhin. Um mich aber besser in das War-
schauer Leben und die Menschen einzufithlen, musste ich
die Sprache noch intensiver studieren. Und das tat ich. Viele
Leute wollten Englisch mit mir reden. Der Augenblick, in
dem ich meinen ersten ganzen Satz korrekt formulieren
konnte - es war Ende November -, hat mich unglaublich ge-
freut!

Der Spanier Fernando
Lopez fiihlte sich wohl
in Warschau.

Polen riickt immer mehr ins Zentrum Europas, nicht nur we-
gen seiner derzeitigen europdischen Ratsprésidentschaft,

Foto: Manuel Frauendorf Illustration: Julia Pfaller
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sondern auch, weil das Land den Integrationsprozess aktiv
vorantreibt. Der Dialog wurde zwischen der polnischen Ver-
waltung, insbesondere dem Ministerium fiir Regionale Ent-
wicklung, und den européischen Institutionen hergestellt.
Dariiber hinaus gab das 20-jdhrige Jubilium des Polnisch-
Deutschen Vertrages iiber gute Nachbarschaft und freund-
schaftliche Zusammenarbeit wichtige Impulse. Davon profi-
tieren beide Linder.

In anderer Hinsicht kénnen wir aber Polen und Spanien als
verwandte Partner ansehen. Beide teilen gemeinsame Werte,
wie die tief verwurzelte katholische Tradition, den starken
Familienzusammenhalt und manchmal das Gefiihl, dass wir
zum Rest Europas immer noch einiges aufholen miissen. Ge-
samtbevolkerung und Fliche entsprechen sich sogar in etwa.
Trotzdem haben beide Linder eine vollig andere Geschichte.
Wihrend es lange Spaniens auflenpolitisches Hauptanliegen
war, die Vorherrschaft iiber seine Kolonien zu bewahren,
stand Polens Souverinitit bis in die jiingste Vergangenheit
auf dem Spiel. In Spanien gibt es einen kaum spiirbaren Pa-
triotismus, wihrend in Polen das Motto »bdg, honor i ojciz-
na« (Gott, Ehre und Heimatland) allgegenwartig ist.

Selbstkritisch betrachtet muss ich zugeben, dass viele spa-
nische Beamte die Mentalitit besitzen, viel Papier zu produ-
zieren und zu denken, dies sei ein Zeichen von Produktivitit.
Im Gegensatz dazu verwenden viele polnische Staatsdiener
Formulare in einem wesentlich bescheideneren Umfang. In-
formelle Kommunikation dagegen ist in Spanien weit wich-
tiger als in Polen. In meinem Ministerium, dem Ministerio
de Fomento, sind spontane Treffen mit externen Fach-
leuten sehr hiufig. Es ist in Polen schlicht und ein-

fach nicht vorstellbar, dass man sich nach einem
Telefonanruf oder einem Kurzbesuch auf ein

Bier und Sandwich trifft, um gemeinsame

Schwierigkeiten zu besprechen.

Das Bellevue-Programm:
Kompetenz fiir Europa

Das Programm bietet Nachwuchsflhrungskraften der
obersten Staatsbehorden Weiterqualifikation, Auslands-
erfahrung und Begegnung mit Kollegen. Wahrend des zwolf-
monatigen Arbeitsaufenthalts in einem Partnerland machen
sie sich mit den Verwaltungsstrukturen und der politischen
Willensbildung dort vertraut. Sie bringen ihre berufliche
Erfahrungin die Gastbehérde ein und Gbernehmen eigen-
verantwortlich Aufgaben. Deutschland, Italien, Polen, Por-
tugal, Slowenien, Spanien, Ungarn und Irland nehmen teil.
Jahrlich gibt es bis zu zwolf Stipendien. Schirmherren des
Programms sind die Staatsoberhaupter der Partnerlander.
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Unterschiedliche Arten von Kommunikation

Auch die Balance zwischen individueller Arbeit und Team-
arbeit ist unterschiedlich: Wihrend die professionelle Atmo-
sphére, die ich hier in Polen sehe, eher zu einer Art Vereinze-
lung der Behorden fiithrt - Meetings zur Koordination der
Abteilungen sind eher selten -, sind viele spanische Beamte
damit beschéftigt, ihre Sorgen mehr Menschen als nétig zu
vermitteln. Trotzdem vermisse ich in Polen die tiglichen
E-Mails, die so beginnen: »Ich muss das Problem X 16sen. Hat
irgendjemand schon mal mit so etwas zu tun gehabt?« Eine
Konversation mit einem Vorgesetzten zu beginnen, fiel mir
anfangs schwer. In Spanien ist es iiblich, dass Vorgesetzter
und Mitarbeiter spontan eine Unterhaltung beginnen, wenn
sie sich treffen. Sonst entstiinde der Eindruck der fehlenden
Ubereinstimmung und des Mangels an gemeinsamen Zielen.
Alsich im April zu meinem Vorgesetzten ging, um iiber ge-
meinsame Projekte zu sprechen, war ich irritiert iiber seine
erste Frage: »Was wollen Sie?« In Spanien neigen wir zu sol-
chen Formulierungen nur bei Leuten, die wir gar nicht ken-
nen und mit denen wir keinen Kontakt haben wollen, zum
Beispiel mit dem Staubsaugervertreter an der Haustiir.

Zu lernen, wie Probleme in Spanien und in Polen angepackt
und Entscheidungen gefillt werden, stellt eine grofie Berei-




cherung fiir meinen Werdegang dar, nicht nur, um meinem
Ministerium Verbesserungen bei dhnlichen Situationen vor-
zuschlagen (zum Beispiel als ein Ergebnis des Vergleichs von
technischen Normen und Standards). In Briissel kann ich ein
niitzliches Verbindungsglied im europdischen Integrations-
prozess sein, vor allem, weil sich Spanien vor etwa 20 Jahren

FUr europaische Aufgaben
geeignet: Bellevue-
Stipendiaten bereichern
fachlich und bauen
personliche Brucken.

Seminare fiir
alle Stipendiaten
gehoren zum
Programm.

EU — Europa :: 15

in vielen Bereichen einer dhnlichen Situation stellen musste
wie Polen jetzt. Spanien und Polen kommen sich in ihrem
langfristigen Austausch von Ideen und Wissen immer néiher
und umschlief3en ein vereintes Europa. Um dazu weiter bei-
zutragen, verfasse ich gerade eine Liste mit Dingen, die von
Polen nach Spanien und andersherum importiert werden
koénnen. Zu diesen Dinge gehoren nicht nur gastronomische
Produkte, sondern auch eine breit geficherte Liste von
Pop-up-Zahnbiirsten bis hin zu Straf’enverkehrszei-
chen, Bahnhofstafeln oder Supermarktlabels.

Die Gelegenheit, mich fiir ein Land mit Ideen und Ar-
beitskraft zu engagieren, das gerade einen schwindel-
erregenden Wandel erlebt, macht mich sehr gliicklich.
Ich navigiere zuriick durch einen blauen Ozean unver-
gesslicher Erinnerungen, die mir helfen werden, meine
personlichen Ziele jetzt und in der Zukunft besser an-
zusteuern. Als einfacher Matrose mochte ich der Ro-
bert Bosch Stiftung fiir diese wunderbare Reise danken.

Autor Fernando Lopez war Bellevue-Stipendiat im Jahrgang
2010/2011.
Online www.bosch-stiftung.de/bellevue
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Die ehemaligen Teil-
nehmer des Programms
SchulBriicke Europa
niitzen die Chance zum
Nachfragen, Nachhaken
und Diskutieren.




Flar eine Woche verwandelt sich

die Saalestadt zum jugendlichen
Europalabor. Teilnehmer des
Programms SchulBrlcke diskutieren
uber den Kontinent in Zeiten der
Krise. Ohne Denkverbote — und ohne
Scheu vor renommierten Gasten.

Von Dimo Riess

aben Sie Angst vor der Zukunft?« Blonder Haar-
H schopf, kecker Blick und dann diese Frage. Naiv

klingt sie. Aber letztlich bringt Malte Dewies damit
geschickt all das auf den Punkt, was Jugendliche wissen wol-
len, wenn sie in turbulenten Zeiten einen Wirtschaftswissen-
schaftler treffen. Was wird aus uns im sicher geglaubten Eu-
ropa, jetzt, da Staaten vor der Pleite stehen, die Medien

tdglich das Wort Crash bemiithen?

Malte ist einer von 30 Jugendlichen, die im Naumburger Ju-
gendhotel Euroville diskutieren. Alle um die 18, 19 Jahre alt.
Europier, von Frankreich bis Bulgarien, die sich auf Deutsch
verstindigen. Und alle haben in den letzten Jahren iiber die
SchulBriicke Europa Grenzen iiberschritten. Grenzen zwi-
schen Nationen. Grenzen im Denken. Die SchulBriicke Euro-
pa - getragen von der Robert Bosch Stiftung und der Deut-
schen Nationalstiftung, durchgefiihrt von der Européischen
Jugendbildungs- und Jugendbegegnungsstitte Weimar

SchulBriicke Europa :: 17

(EJBW) - bringt Schiiler in Projektwochen zusammen, um mit
Blick auf die Geschichte die Zukunftsfihigkeit Europas zu er-
ortern.

Suche nach dem »guten Européer«

Die Naumburger AlumniBriicke vom 4. bis 12. August, sie ver-
sammelt ehemalige Teilnehmer, um sich in Anlehnung an
Nietzsche auf die Suche nach dem »guten Europder« zu ma-
chen. Bilder von Napoleon iiber Sophie Scholl bis Hans-Diet-
rich Genscher an der Stellwand im Saal zeugen davon. Und
an einem Nachmittag sitzen davor, zwischen Jugendlichen im
legeren Stuhlkreis: Professor Riidiger Pohl, ehemaliger Pri-
sident des Instituts fiir Wirtschaftsforschung Halle, Ulrich
Cartellieri, Kuratoriumsmitglied der Deutschen Nationalstif-
tung und lange Jahre Vorstandsmitglied der Deutschen Bank,
Dirk Reimers, geschiftsfiihrender Vorstand der Nationalstif-
tung.

Sie stellen sich den Fragen der Jugendlichen. Es geht um Wei-
chenstellungen in der Finanzkrise, um die These von den
Grenzen des Wachstums, um den Zulauf der politischen
Rechten, um die Tendenz der Medien, Sachverhalte zu dra-
matisieren. Themen, die in der Luft liegen in diesen August-
tagen. Mit klaren Aussagen wird nicht gegeizt. »Konkursver-
schleppung« nennt Cartellieri die Hilfen fiir Griechenland.
»Es kann nicht sein, dass die Politik iiber Nacht die Spielre-
geln von Europa dndert«, klagt Pohl.

Denkverbote gibt es nicht

»Die wirtschaftlichen Aspekte habe ich nicht alle verstan-
deng, wird die Niederlinderin Michelle Steenvorden am En-
de sagen. Doch geblieben sind Denkanst6f3e, gewachsen ist
die Lust, tiefer in die Materie einzudringen. »Ich weif3 jetzt
besser, auf was ich mich mit meinem Studium einlassec,
meint Lily Dzhurgova. Sie freut sich auf ihr Studium der Wirt-
schaftswissenschaften ab Herbst in Bulgarien. Fiir Frithjof
Reinhardt, Teil des SchulBriicke-Teams, geht es genau da-
rum: »Die Teilnehmer haben durch Personlichkeiten Positi-

Bewusstsein fiir Europa
Beispiel SchulBriicke

Mit ihrer Europa-Férderung setzt die Stiftung gezielt
bereits bei Schilern an. Denn gerade auf die junge Genera-
tion kommt es an, damit Europa in den Képfen und Herzen
seiner Blrger verankert bleibt. Aus einem friihzeitig entwi-
ckelten Europa-Bewusstsein soll langfristig politische Be-
teiligung erwachsen. Im Projekt SchulBriicke (eine Koope-
ration der Deutschen Nationalstiftung und der Robert
Bosch Stiftung) treffen sich international gemischte Schi-
lergruppen zu Projektwochen und bilden dauerhafte Netz-
werke, die durch Alumni-Veranstaltungen ihre Nachhaltig-
keit gewinnen. www.schulbruecke-europa.de

Fotos: David Ausserhofer (3) lllustration: Julia Pfaller



Zeit fur intensive Diskussionen in Naum-
burg: Ehemalige des Programms Schul-
Briicke kommen gerne wieder.

onen kennengelernt. Daran kénnen sie sich reiben und Sze-
narien durchdenken.« Ein Denken, das unbekiimmert
Losungen sucht. »Wire es nicht leichter, alles crashen zu las-
sen und neu aufzubauen?«, fragt Julian. Wer zuvor sein Ohr
in die Wolke der Pausengespriche hielt, der weif3, dass Juli-
an mit der Frage nicht alleine steht. Worte wie »Systemwech-
sel« werden da laut. Denkverbote? Gibt es nicht. »Es ist super,
mit Leuten, die man sonst nie treffen wiirde, auch abwegige
Thesen zu besprechenc, freut sich Julian.

Wem gehort die Kunst?

So sehr aktuelle Entwicklungen in die Diskussion dringen,
Gesprichsleiter Reinhardt fragt nach den Dimensionen einer
europdischen Identitéit. Reimers zeigt, wie der Blick in die
Geschichte hilft. Gerade hier in der Domstadt: Der sogenann-
te Naumburger Meister, Steinbildhauer des Mittelalters und
Schopfer der dortigen Domfiguren, wirkte zuvor an der Ka-
thedrale von Reims. Wer darf ihn nun fiir sich reklamieren?

»ES Ist super, mit Leuten,
die man sonst nie treffen
wurde, auch abwegige

Thesen zu besprechen.«

Deutsche? Franzosen? Den Mann aus einer Zeit, als die heu-
tigen Nationalstaaten nicht existierten? »Vieles ist nicht teil-
bar«, sagt Reimers.

Bleibt noch Maltes Frage nach der Angst. Angst Iihmt. Das
Gegenteil wollen die Giste den Jugendlichen vermitteln.
»Hinterfragen Sie Informationen kritisch«, sagt Pohl. Und
Cartellieri erginzt: »Und mischen Sie sich ein.«

Autor Dimo Riess ist Journalist in Leipzig.
E-Mail: Dimo.Riess@web.de
Online www.schulbruecke-europa.de

Initiative »A 1 for'Burope«

Mehr Europa!

Junge Entscheidungstrager setzen sich

fiir ein neues kulturelles Biirgerbewusstsein in
Europa ein. Die Robert Bosch Stiftung
ermoglicht die Arbeit der Strategiegruppe.

»Die wirtschaftliche Integration ist zwar ein bedeutendes
Ziel, aber echte Einheit gibt es nur, wenn Europa sich neben
einer stabilen Wahrung auf seinen kulturellen Reichtum be-
sinnt und den Europaern mehr Beteiligung einraumt, sagt
der deutsche Journalist Andreas Bock. Er ist einer der tber
50 jungen Entscheidungstrager aus mehr als 20 europaischen
Landern, die sich in der Initiative »A Soul for Europe« engagie-
ren. Diese jungen Europaer fordern, dass sich europaische
Wirtschaft und Politik auf ihre kulturelle Komponente besin-
nen. Nur so konne das Projekt Europa gelingen. Auf europa-
weiten Fachkonferenzen und Workshops tauschen sich
Kunstler mit Vertretern aus Wirtschaft und Politik aus. Die
Treffen ermoglichen vielerorts, dass zivile Akteure und kom-
munale Entscheidungstrager zum ersten Mal an einem Tisch
sitzen. Mit dabei sind auch Mitglieder des hochrangig beset-
zen Beirats und der parlamentarischen Arbeitsgruppe im Eu-
ropaischen Parlament. Sie schlagen mit ihrem Einsatz fur die
Themen eine Briicke zur europaischen Politik. »Dieses Pro-
jekt fuBt auf individuellem Engagement flir die Sache - das
eint die Grinder der Initiative, die jungen Kulturleute und die
Politiker«, sagt der Bulgare Yuriy Vulkovsky, der seit 2004 ak-
tiv mit dabei ist.

Europaische Verantwortung beginnt in den Stadten und
Regionen. Die Kommunen sollen das bestehende kulturhisto-
rische Potential nutzen, da sie maBgeblich zur Identitat des
Kontinents beitragen. So konnen Gebaude des historischen
Kulturerbes Teil moderner Kulturgeschichte werden. Auch
deshalb macht sich »A Soul for Europe« daftir stark, dass sich
klnftig zivilgesellschaftliche Akteure um den Titel Europa-
ische Kulturhauptstadt fur ihre Stadt bewerben dirfen. Auch
hier missten die Blrger starker in Entscheidungsprozesse
eingebunden werden, so die Rumanin Rarita Zbranca. Sie
setzt sich im Namen der Initiative bei der EU-Kommission flr
ein unabhangiges Kontrollgremium ein, das die Umsetzung
des Kulturjahres vor politischer Einflussnahme schutzt. Der
viel umschriebenen Kommunikationskrise des europaischen
Projekts muss man mit den Bildern Europas begegnen. Diese
hat der europaische Film zu bieten. Die Ungarin Gabriella
Gonczy schlagt vor: »Fragen Sie doch mal Wim Wenders. Er
hatte eine Antwort darauf, wie man Europa eine Seele gibt,
denn er kann ihr klinstlerisch Ausdruck verleihen.« Das Netz-
werk hat Blros bei der Felix Meritis Stiftung in Amsterdam,
der Stiftung Zukunft Berlin in Berlin, im European House for
Culture in Brissel und bei Setepés in Porto sowie den Zweig-
stellen in Tiflis und Belgrad. www.asoulforeurope.eu

Fotos: Robert Bosch Stiftung, Anita Back (2) Illustration: Julia Pfaller
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Professor Giinter Verheugen,
geboren 1944. Vizeprasident der
Europaischen Kommission a.D.,
Kollegdirektor des Carl Friedrich
Goerdeler-Kollegs

. »WIr bra
bekenne

sl

:: Was miissen die mitteleuropaischen Fiihrungskrafte von
morgen heute liber Europa wissen?

Glnter Verheugen ist Kollegdirektor
des Carl Friedrich Goerdeler-Kollegs
fir Good Governance der Robert
Bosch Stiftung. Nach einer vier-
wochigen Kollegphase setzen die
ausgewahlten Kolleg-Stipendiaten,
Nachwuchsfihrungskrafte im
offentlichen Sektor, ein Projekt in

Giinter Verheugen: Ich glaube, da gibt es nur eine einzige
wirklich fundamentale Erkenntnis, und das ist die, dass nie-
mand in Europa sich iiber einen anderen erheben darf. Wir
haben dieselben Wurzeln, dieselben Interessen, dieselben
Werte. Ist mein Eindruck richtig, dass das fiir jlingere Leute
viel selbstverstindlicher ist als fiir jemanden aus meiner Ge-
neration?

ihrem Heimatland um. Sie stammen
aus Armenien, Aserbaidschan,
Belarus, Georgien, Moldau, der Turkei
und der Ukraine. Drei Alumni des
Programms trafen sich mit dem
ehemaligen EU-Kommissar Glnter
Verheugen zum Gesprach in Berlin.

Good Governance in Europa
Vorbild C. F. Goerdeler

Carl Friedrich Goerdeler war von 1930 bis 1936 ohne Mit-
gliedschaft in der NSDAP Oberblrgermeister von Leipzig.
Nach seiner Entlassung stellte Bosch den Verwaltungsju-
risten als Verbindungsmann zu den Berliner Behorden ein.
Unter dem Schutzmantel dieser Tatigkeit wurde er Mitbe-
grunder des zivilen Widerstandkreises gegen Hitler, was er
nach dem 20. Juli 1944 mit seinem Leben bezahlte; Goerde-
ler sollte nach dem Sturz Hitlers Reichskanzler werden. Er
entwarf in seinen Denkschriften verfassungspolitische Neu-
ordnungen und Plane fur eine europaische Einigung.
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Vlitosz,
geboren‘f197

Kollegs 2006
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Julita Mitosz: Das stimmt. Wobei ich aber hinzufiigen wiir-
de, dass das nicht so sehr eine natiirliche, gleichsam zwangs-
laufige Entwicklung ist, sondern eine wichtige Errungen-
schaft der Europiischen Union. Unsere Generation hat die
Moglichkeit, andere Kulturen kennenzulernen, durch Rei-
sen, durch Austauschprogramme. Wir Mitteleuropder wis-
sen das zu schiitzen. Denn das war bei uns nicht immer so.

:: Wahrend es auf der persdnlichen Ebene in Europa zu
funktionieren scheint, bleibt das Verhaltnis der Biirger
zu Brissel frostig. Was tun?

Verheugen: Ich glaube, in erster Linie brauchen wir viel
mehr, ich wiirde es mal nennen: »bekennende Europier«.
Wenn ich die Diskussion in meinem eigenen Land verfolge,
etwa zum Thema Euro-Rettung - da melden sich alle m6g-
lichen Leute zu Wort, nur »bekennende Européer« scheinen
zu fehlen. Das Problem, das wir in der EU haben, ist in erster
Linie eines unseres Fithrungspersonals in den Mitglieds-
staaten, auf allen Ebenen. Das ist seiner Aufgabe nicht ge-
wachsen. Also kann ich Thnen, den jungen Leuten, nur sagen:
Schafft uns andere heran! Befreit uns von den Populisten,

Unsere Generation hat
die Moglichkeit, andere
Kulturen kennenzulernen.
Wir Mitteleuropaer
wissen das zu schatzen.

Endre-Sandor Erdodi, Ru-
manien, geboren 1981.
Stipendiat des Carl Fried-
rich Goerdeler-Kollegs
2009-2010. Bis Marz
2011: Ministerium fiir Re-
gionale Entwicklung und
Tourismus, Bukarest, Ru-
manien. Seit April 2011:
Berater bei Ernst & Young
in Berlin, Bereich Govern-
ment and Public Sector.

den Ausgrenzern, den Vertretern kurzfristiger eigener Inte-
ressen! Wiahlt Menschen mit einem klaren Blick fiir die Not-
wendigkeiten einer fortschreitenden europiischen Integra-
tion! Vielleicht brauchen wir auch eine neue europiische
Vision?

Endre-Sandor Erdédi: Wenn wir uns derzeit in Europa um-
schauen, dann sehen wir eine junge Generation ohne Per-
spektiven. Proteste und Gewalt in England, in Spanien, in
Griechenland. In Ruménien stimmen die Leute mit den Fii-
3en ab und verlassen das Land, ich selbst bin ein Beispiel da-
fiir. Insofern: Ja, wir brauchen eine Zukunft, ein Ziel, eine Vi-
sion. Nur, wie konnte die aussehen?

Verheugen: Der Griindungsmythos der Europdischen Union
ist wohl inzwischen ein bisschen verblasst. Das ist aber
falsch. Ich finde, Europa als Friedensidee muss von jeder Ge-
neration neu begriffen werden. Frau Ghulinyan kommt aus
Armenien, einem Land, das in Wahrheit nicht in Frieden lebt.
Sie haben Waffenstillstand, richtig? Herr Erdodi kommt aus
einem Land, in dem es zumindest eine grofe Minderheit

Joachim Staron,
Redakteur

der Zeitschrift
Internationale
Politik



»Ich finde, Europa als
Friedensidee muss
von jeder Generation
neu erlebt werden.«

Giinter Verheugen pladiert:
»Wir diirfen keine neuen
Grenzen in Europa zulassen —
auch keine in unseren
Kopfen.«

gibt, deren Menschenrechte nicht vollstindig geachtet wer-
den: die Roma. Und Frau Milosz? Na, die Polen sind am
gliicklichsten dran (lacht). Aber in Wahrheit gibt es doch
kein Land in Europa, fiir das diese Ursprungsidee nicht von
zentraler Bedeutung ist. Wir alle brauchen Frieden bei uns,
aber auch in unserer Nachbarschaft. Wir miissen deshalb ein
Europa schaffen, das die europdischen Werte oder, wenn
man es so nennen will, den européiischen »Way of Life«, unse-
re Vorstellung davon, wie Menschen zusammenleben sollen,
bewahrt - und das in einer Welt, die sich politisch und wirt-
schaftlich tief greifend verdndert.
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Irina Ghulinyan, Armenien,
geboren 1973. Stipendiatin
der Sommerakademie des
Carl Friedrich Goerdeler-Kol-
legs 2010. Ehem. stv. Leite-
rin des Pressebiiros des
Staatsprasidenten der Repu-
blik Armenien. Publizistin

:: Alan Posener wiinscht sich, dass eines Tages ein Bewoh-
ner von Kiew, Istanbul oder Tel Aviv stolz sagt: »Civis Euro-
peus sum.« Eine realistische Vision fiir das Jahr, sagen wir:
2050?

Verheugen: Ich glaube das nicht. Ich halte es fiir wahrschein-
licher, dass man 2050 sagen wird: »Ich bin Ukrainer oder
Tiirke« und gleichzeitig »Ich bin Européer«. Der bisherige
Integrations- und Erweiterungsprozess war ja ungeheuer
dynamisch. Warum sollte diese Dynamik irgendwann erlah-
men, wo sie doch in unserem eigenen Interesse ist? Fiir mich
ist deshalb auch die Beitrittsfrage ganz einfach zu beantwor-
ten: Wer will und kann, der soll auch. Zum Beispiel: Armeni-
en. Ein européisches Land, Frau Ghulinyan?

Irina Ghulinyan: Die Armenier definieren sich als Europier,
ihre Kultur ist europiisch - alles ist européiisch. Etwas skep-
tischer wire ich, wenn ich auf die politische Kultur schaue,
hier hat das kommunistische Erbe viel Schaden angerich-
tet...

Verheugen: ... Armenien war schon ein christliches Kénig-
reich, als in Germanien noch Biume angebetet wurden! Was
mir wichtig ist: Wir diirfen keine neuen Grenzen in Europa
zulassen - auch keine in unseren Kopfen.

Das Gesprdch moderierte Joachim Staron.
E-Mail: staron@dgap.org

Fotos: Anita Back (5)
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' Perm am Ural war eine

. geschlossene Stadt. Europa,
seine Werte und Chancen sind
heute nur noch geographisch
weit entfernt; es herrscht
Aufbruchstimmung. Zum Beispiel
bei Soja Lukjanowa. |hr Vorbild:

die Zivilgesellschaften Europas.

Von Carmen Eller

Der Blick auf Europa :: 23

eifd3t Europa

Vorhangs war es iiber Jahrzehnte nur ein Traum. Ei-

ne Gesellschaft, in der Biirger Demokratie gemein-
sam gestalten. Mit dem Fall der Mauern in Europa eréffneten
sich auch fiir die Menschen in der ehemaligen Sowjetunion
neue Perspektiven.

F iir viele Menschen jenseits des fritheren Eisernen

In der russischen Stadt Perm ist dieser Wandel an vielen Stel-
len greifbar: An der Fassade der fritheren Militirakademie
toben sich heute junge Kiinstler aus. Im ehemaligen Strafla-
ger »Perm 36« lduft das politische Kunstfestival »Piloramac.
Und auf einer Internetseite des Kulturministeriums heif3t die
Stadt, die wegen ihrer Riistungsbetriebe noch bis 1991 ge-
schlossen war, nun »Open Perm«. Die Metropole am Ural er-
findet sich neu - und weckt Hoffnungen auf mehr Zivilgesell-
schaft. Das liegt an Menschen wie Soja Lukjanowa.

Lockige Lowenmihne, offenes Lachen, perfektes Deutsch -
so sitzt die 32-jihrige Russin im Berliner Café »St. Gaudy«
und erzihlt. Vom ehemaligen Gulag »Perm 36«, der heute ein
Museum ist und ihrer Meinung nach »der einzige Ort in Russ-
land, wo man die Wahrheit sagt«. Von Demonstrationen ge-
gen die wenig transparente Kulturpolitik. Von ihrer NGO, die
sie 2007 ins Leben rief. »Wir wollen, dass die Leute kritisches
Denken lernen und fihig werden, sich eine eigene Meinung
zu bilden, sagt Lukjanowa. 2004 kam sie als Kulturmanage-
rin der Robert Bosch Stiftung nach Potsdam und besuchte
Veranstaltungen des Theodor-Heuss-Kollegs. Ein Schliissel-

Illustration: Julia Pfaller
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Ein Teil der ehemaligen Militarakademie wurde beim
Kulturfestival zur Biihne fiir Moskauer Street-Art-Kiinstler.

erlebnis: »Ich war begeistert und dachte mir, dieses Format
hitte auch in Russland Chancen, sich zu etablieren.« Das Bei-
spiel europdischer Zivilgesellschaft half Lukjanowa, ihren ei-
genen Weg zu finden. »Gut am Theodor-Heuss-Kolleg ist,
dass man einen Rahmen nutzen kann und es trotzdem Raum
fiir Experimente und regionale Besonderheiten gibt.«

Zuriick in Perm warb Lukjanowa beim Jugendkomitee um
Unterstiitzung fiir eigene Ideen - mit Erfolg. Aus »Engage-
ment téiglich«, einem Projekt mit dem Theodor-Heuss-Kol-
leg, MitOst e. V. und der Robert Bosch Stiftung, entstand ihre
NGO »Institut fiir zivilgesellschaftliches Engagement«. Heute
organisiert sie dort Programme fiir junge Menschen. Die
Schwerpunkte: kulturelle und politische Bildung sowie eth-
nische und sexuelle Minderheiten. Aktuell lduft die Planung
fiir das Internetprojekt »Zivilgesellschaft 2.0«. »Bei der Ent-
wicklung neuer Ideen sind Offenheit und Kompromisse
wichtig, sagt Lukjanowa. »Darauf kénnen wir bei unseren

Biirgergesellschaft stirken
Was tut die Stiftung?

Viele Initiativen der Stiftung in und fir Osteuropa sollen die
Burgergesellschaft nach (west-)europaischem Vorbild ent-
wickeln und starken helfen. Ein herausragendes Beispiel:
Im Theodor-Heuss-Kolleg kommen seit 2001 junge Stipen-
diaten in Seminaren und Fortbildungen zusammen, um eh-
renamtliche Praxis einzutiben und eigene Projekte in ihren
Heimatlandern umzusetzen. Trager ist MitOst e. V. in Berlin,
entstanden aus einer Ehemaligenorganisation von Stif-
tungsstipendiaten und heute ein vielfach engagierter Ak-
teur flr Sprach- und Kulturaustausch in Mittel-, Ost- und
Sudosteuropa. www.mitost.org

le Kunst — das Festival
lerm« liberwand alle Grenzen.

Tanz, Theater, ~

»Europaische Ak z€

europdischen Partnern immer bauen.« In einer Studie der
ifa-Edition »Kultur und Auf3enpolitik« (Herausgeber ist das
Institut fiir Auslandsbeziehungen e.V.) heif3t es iber Perm,
die Stadt sei »ein Modell fiir erfolgreiche Zusammenarbeit
zwischen der Regionalverwaltung, lokalen NGOs und deut-
schen Initiativen«.

Warum gelingt die gerade hier? Und kdnnte der Funken auch
auf andere Orte liberspringen? Es gebe in ihrer Stadt kein Ge-
heimrezept, sagt Lukjanowa, aber - wie im Fall von »Perm 36«
- Menschen mit Zivilcourage. Zudem profitiere auch der
Staat von einer gewissen Offnung: »Durch den Wunsch, ein-
mal Kulturhauptstadt Europas zu werden, ist Perm flexibler
gewordeng, sagt Lukjanowa. Immer wieder kooperiert sie
mit der lokalen Verwaltung. »Bei der Zusammenarbeit erge-
ben sich auf beiden Seiten Lerneffekte«, meint die junge Rus-
sin. Doch manchmal scheitern Projekte. Fiir Lukjanowa ist
die Grenze erreicht, »wenn die Werte nicht mehr stimmenc.
Vor Kurzem wurde in der Region ein Kulturforum geplant.
Als sich herausstellte, dass es vor allem darum gehen sollte,
die Regierungspartei»Einiges Russland« gut zu prisentie-
ren, stieg sie aus.

Anregungen fiir ihre Arbeit erhilt Lukjanowa weiterhin aus
Europa. Ein Vorbild heif3t »MitOst«. »Europa ist grof3 und der
Grad der Zivilgesellschaften unterscheidet sich stark«, meint
die Russin. »Es gibt aber vieles in Europa, was ich auch
meinem Land wiinschen wiirde: wahre demokratische Wer-
te, Respekt vor diesen Werten vonseiten des Staates und der
Biirger sowie mehr Transparenz und Dialog.« Lukjanowa hat
auch gelernt, fiir ihre Projekte mehrere Forderquellen zu su-
chen. Wichtig sei, friith eine gemeinsame Vision zu entwi-
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Vom ehemaligen Tramdepot zur Festivalzentrale: Das
alte Gebaude bekam neues, farbiges Leben eingehaucht.
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»Es gibt vieles in Europa,
was ich auch meinem
Land wunschen wurde:
wahre demokratische
Werte, mehr Transparenz
und Dialog.«

Soja Lukjanowa
(links) organisierte
ein Kulturfestival in
ihrer Stadt. Zu den
Beitragen gehorte
die Performance
»New Land: City
Language Language
City« (oben).

ckeln. »Am Anfang werden Ziele, Herangehensweisen und
Begriffe definiert«, erklirt sie. »Was verstehen die Partner et-
wa unter zivilgesellschaftlichem Engagement? Sollen die jun-
gen Leute nur etwas >Nettes<in der Umgebung machen? Oder
treten sie zum Beispiel Abgeordneten auf Augenhohe gegen-
liber?«

Auch wenn in Perm mehr méglich ist als anderswo - Lukjano-
wa bleibt skeptisch: »Wir haben eine Partei in Russland und
zwei potentielle Prisidenten.« Kiirzlich hat ein Abgeordne-
ter bei ihr angerufen. Er lud sie zu einem Treffen der von
Putin gegriindeten »Volksfront« ein, der sich auch zivilgesell-
schaftliche Gruppen anschlief3en sollen. Thre NGO sei liber-
parteilich, erklirte Lukjanowa am Telefon - und sagte ab.

Autorin Carmen Eller ist Journalistin in Berlin.
E-Mail: carmen_eller@yahoo.de
Online www.bosch-stiftung.de/theodorheusskolleg
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.« Mit Musik !
Briicken
bauen

Die Mitrovica Rock School ist
ein Hoffnungsschimmer in
einer Region, die noch mit
den Folgen der Kriege ringt.
Europaer engagieren sich
fur dieses Vorhaben, weil
es im Kleinen zeigt, dass
man den Nationalismus
uberwinden kann. Damit
Kriegstreiber nie wieder
eine Chance haben.

Blerta Kosova
wahrend eines
Von Tim Judah Auftritts auf
dem Green Music
Festival in Mitrovica

Was kann Europa leisten?

Was innerhalb der Europaischen Union schon lange un-
denkbar ist, musste Stidosteuropa in den 1990er-Jahren
schmerzvoll erleben: ein Krieg mit Tausenden Opfern, zer-
storten Stadten und Biographien. Die korperlichen und
vor allem psychischen Wunden sind bis heute deutlich zu
spuren. Die verfeindeten Volksgruppen haben noch langst
nicht zu einem normalen Miteinander zurlckgefunden.
Was kann Europa tun, um auch in dieser Region zu einem
Garant des Friedens zu werden? Es sind kleine Schritte
wie dieses Projekt, die Konflikte Gberwinden helfen und
dem Nachwuchs eine europaische Perspektive geben.



Fotos: Mitrovica Rock School (2)
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lerta Kosova ist ein richtiges Energiebiindel. Sie
B stiirmt iiber die Bithne, schmettert ihren Song mit ei-

ner rauen, heiseren Stimme, sodass man sie sich mit
ein bisschen mehr Praxis gut als zukiinftigen Rockstar auf
dem Balkan vorstellen kann. Sie ist erst 16 Jahre alt und lebt in
Mitrovica im nérdlichen Kosovo. Eine geteilte Stadt, die jun-
gen Menschen kaum etwas bieten kann. Doch hier hat Blerta
einen starken Partner an ihrer Seite. Sie ist Schiilerin der
Mitrovica Rock School, dem angesagten Ort fiir Musiktalente
in einer Stadt, die hochstens fiir Angst, Elend und Teilung be-
kannt ist.

Der Krieg anderte alles

Zehn Jahre nach dem Fall der Berliner Mauer versank die
frithere serbische Provinz Kosovo im Krieg. Von den etwa
zwei Millionen Einwohnern waren 90 Prozent Albaner, die
sich von Serbien abspalten wollten. Nach 78 Tagen Bombar-

gl §

S
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The Frames wahrend eines Auftritts auf
dem Green Music Festival in Mitrovica

dierung durch die NATO zogen sich die serbische Verwal-
tung, Polizei und Armee schliefflich zuriick. Tausende Serben
flohen. Heute leben viele von ihnen in Enklaven. Der Norden
des Kosovo jedoch ist fast ausschlie3lich serbisch und wird
nicht von der Regierung des Kosovo kontrolliert. Die Region
der Mehrheit erklédrte 2008 ihre Unabhingigkeit.

Im Chaos wihrend des Kriegsendes wurde eine Linie entlang
des Flusses Ibar gezogen, der durch Mitrovica flief3t. 80 Pro-

Blerta hat vor dem
Projekt noch nie einen
Serben getroffen.
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zent der rund 100.000 Einwohner der Stadt sind Albaner, die
nun im siidlichen Teil wohnen. Die restliche serbische Bevol-
kerung lebt, abgesehen von wenigen kleinen Orten, auf der
nordlichen Seite. Obwohl die Briicken iiber die Ibar offen sind
(allerdings bei angespannter Lage wie jetzt im Herbst ge-
sperrt werden und dann sogar die Rock School zeitweise
schlieffen musste, Anm. d. Red.), iiberqueren nur wenige den
Fluss. Blerta und ihre Freunde gehen nie in den Norden und
hatten vor dem Mitrovica-Rock-School-Projekt noch nie ei-
nen Serben getroffen. Als Blerta im Juli beim Festival am siid-
lichen Flussufer sang, konnte man sie fast iiberall im Nordteil
akustisch vernehmen - aber zum Zuhéren im Publikum war
von dort niemand gekommen.

»Wir versuchen, erste Schritte fiir eine Annidherung der bei-
den Stadthilften zu gehenc, sagt Projektmanagerin Wendy

Ethnische Konflikte
verschwinden nicht uber
Nacht — Rock School setzt
ein Zeichen der Hoffnung.

Die Konfrontation der Nationalitdaten kann leicht
aufflammen und erschwert so den dauerhaften Frieden.

Hassler-Forest. »Auch wenn die Stadt geteilt ist, miissen die
Menschen zusammenarbeiten konnen - aber die Trennung
dauert schon so lange, dass die Leute mittlerweile jeden Glau-
ben an Gemeinsamkeit verloren haben.« Sie arbeitet fiir die
niederlindische Nichtregierungsorganisation »Musiker ohne
Grenzeng, die auch mit anderen Partnern wie zum Beispiel
Community Building Mitrovica (CBM) zusammenarbeitet.

Richtig begonnen hat das Projekt im Jahr 2008. Die Idee war,
dass serbische und albanische Jugendliche Instrumente und
Musikunterricht sowie die notwendige Ausstattung und
Ubungsriume erhalten sollten. Dann ging man im August
nach Skopje, der Hauptstadt des benachbarten Mazedoniens.
Skopje gilt als sicheres und neutrales Gebiet. Vor Ort stellte
die Rock School Bands mit serbischen und albanischen Musi-
kern zusammen, die dann gemeinsam lernten und ihre Stiicke
auffithrten. Die Schule fiihrt seitdem dieses Projekt jedes Jahr
durch und hat nun ungefihr 80 bis 90 Schiiler, von denen je-
weils die Hilfte aus einem der beiden Stadtteile kommt.

Eine Perspektive ohne
ethnische und nationale
Konflikte: Wenn die
Jugendlichen gemeinsam
Musik machen,

ist dies schon Realitat.
Eine solche Erfahrung
nahrt die Hoffnung,
dass es in Zukunft auch
im Alltag dauerhaft
gealingen kann.
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Den serbischen Jugendlichen zu begegnen, war »schon selt-
samg, sagt Blerta. »So was gab’s vorher noch nie. Doch nach
einer Weile kamen wir gut miteinander klar und hatten Spaf3.«
Der 17-jahrige Albaner Visa Kasa berichtet, dass er seitdem
mit seinen serbischen Rock-School-Freunden auf Facebook
kommuniziert. Doch bis auf ein oder zwei Ausnahmen haben
sie sich nicht mehr gesehen. Im Norden sei es »immer noch
nicht sicher«. Zehn Minuten Fuf3weg entfernt im nérdlichen
Ableger der Schule. Filip Milovanovic gibt schiichtern zu,
dass es schon »toll war, die Jugendlichen aus dem fiir sie ei-
gentlich verbotenen Siiden zu treffen. Aber auch er und seine
Freunde wiirden die Briicke fiir ein Wiedersehen nicht iiber-
queren.

750 Meter Luftlinie und ein anderes Leben

Einer ihrer Lehrer ist der Gitarrist Goran Vucetic. Serbische
Bands aus dem Norden wurden dazu aufgerufen, beim Festi-
val auf der siidlichen Seite im Juli teilzunehmen, aber keine
Band wollte mitmachen. Hétten sie ihn gefragt, sagt Goran,
wiire er auch nicht hingegangen. »Ich wiirde mich dabei nicht
wohlfiihlen. Es ist eine Frage der Sicherheit. Ich wiirde nicht
wissen, wer im Publikum normal ist und wer ein Extremist.«

Filip und Blerta sind unter den sechs Studenten, die fiir das
»A-Team« ausgesucht wurden. Das ist die Band, die von der
Rock School zusammengestellt wurde und die bald in Hol-
land auftreten soll. 750 Meter Luftlinie trennen die
Jugendlichen und ihr Leben nur voneinander.
Sie machen Musik zusammen, ohne sich aber
tatsidchlich zu treffen. Die eine Seite nimmt
Songs auf und sendet sie per E-Mail iiber
den Fluss und umgekehrt. Dann wird dis-
kutiert, bis das Ergebnis steht. Blerta
schreibt die Texte und schickt sie auch per
Facebook herum. Einem Auf3enstehenden
mag diese Art des Musikmachens bizarr
erscheinen, aber Mitrovica ist auch einer
der bizarrsten Orte Europas.

Verstindigung ermoglichen
Projekte der Stiftung

Die Robert Bosch Stiftung unterstitzt seit 2006 Projekte,
zur Erinnerungskultur, wie beispielsweise die Mitrovica
Rock School als Grundlage fr ein friedliches Miteinander
auf dem Balkan. AuBBerdem férdert sie Vorhaben, die prak-
tisch zeigen, wie Verstandigung und Versohnung funktionie-
ren kdnnen. Gemeinsam mit anderen Stiftungen wurde ein
europaischer Fonds flir den Balkan ins Leben gerufen. Er
folgt den Empfehlungen der von der Robert Bosch Stiftung
initiierten Internationalen Balkan-Kommission.

www.bosch-stiftung.de/reconciliation_see

Garant des Friedens :: 29

Eine einzige Schule mit zwei Standorten

Den Jugendlichen zufolge sind ihre Eltern {iibergliicklich,
dass die Kinder mehrere Stunden pro Woche an der Rock
School verbringen. Da hitten sie weniger Arger, wiirden aber
auch von Drogen ferngehalten, einem grof’en Problem in
Mitrovica, einer Stadt, in der es praktisch nichts fiir junge
Leute zu tun gibt. Fiir manche ist es nur Spaf. Fiir andere, die
in der Musik eine professionelle Zukunft suchen, ist es jedoch
ein kaum zu uiberschitzendes Erlebnis, das ihnen zu einer
Karriere verhelfen soll.

Wendy Hassler-Forest sagt, dass die Rock School eigentlich
eine einzige Schule sei - nur eben mit zwei Standorten.
Manchmal ist nicht klar, ob die Studenten das genau so sehen.
Doch sie verstehen, dass in einer von ethnischen Konflikten

geteilten Stadt die Kontakte zur anderen
Seite wie zarte, diinne Fiden sind, die
iiber einen Fluss gespannt sind, der
fiir sie zu gefihrlich zum Uberque-
renist.

Die Idee ist, sagt Wendy, »ihnen ge-
meinsame Erfahrungen mit den Ju-
gendlichen der anderen Seite zu ver-
schaffen - und damit Vorurteile zu
iiberwinden«. Blerta lacht: »Es ist schon
eine coole Schule!«

Autor Tim Judah ist Korrespondent
von The Economist fiir den Balkan.
AuBerdem veroffentlichte er mehrere
Biicher tber Stidosteuropa.

Online www.musicianswithoutbor-
ders.org/p_poprock.htm

Lenart Gara wahrend
eines Auftritts
auf dem Green
Music Festival
in Mitrovica




30 :: Wissenschaft und Forschung

Europa forscht, aber
noch selten vereint

Es gibt Beispiele, wie man eine gemeinsame europaische Wissenschaft
starken kann. Doch oft kimmert sich jedes Land lieber um seine eigenen
Fortschritte. Das EuroScience Open Forum (ESOF) zeigt neue Wege, um
Forscher, Politik und Offentlichkeit zusammenzubringen.

Von Niklas Schenck

enn es ein Bild fiir européische Spitzenfor-
W schung gibt, dann dieses: Ein Team von For-

schern am Teilchenbeschleuniger CERN in Genf
bricht in Jubel aus, als am 23. November 2009 die ersten Teil-
chen kollidieren. Sie klatschen und lachen vor den Kontroll-
schirmen. Hier sollen die physikalischen Grundlagen un-
serer Existenz erhellt werden, hier sollen Teilchen erzeugt
werden wie nach dem Urknall, die unter heutigen Bedin-
gungen auf der Erde nicht mehr zu beobachten sind, und wer
hier forscht, zihlt zu den Besten der Welt. Ahnlich geballte
Weltklasse findet sich in Europa am europiischen moleku-
larbiologischen Labor in Heidelberg (EMBL). Auch dort wird

Wissenschaft im Dialog
Europa eine Stimme geben

Die Stiftung zeigt modellhaft Wege auf, wie sich die Wissen-
schaft (weiter) 6ffnen kann, um ihre Anliegen offensiv zu
vertreten und weltweit die besten Kréfte zu finden. Die eu-
ropaische Forschungswelt als Ganzes konnte bisher kaum
eine wirksame Plattform im internationalen Vergleich, ins-
besondere mit Asien und Nordamerika bieten. Das gesamt-
europaische Wissenschaftsfestival ESOF (EuroScience
Open Forum) ist der Versuch, dieses Ziel zu erreichen: Es
macht die europaische Wissenschaft disziplinibergreifend
in Medien, Politik und der Offentlichkeit sichtbar. Die Stif-
tung ist Grindungspartner von ESOF, das 2004 in Stock-
holm Premiere hatte und alle zwei Jahre an einem anderen
Ort in Europa stattfindet.

einmal im Jahr der européiische Geist beschworen, wenn zum
»Lab Day« ein Grof3teil der 1600 EMBL-Forscher - die verteilt
auf fiinf Institute in ganz Europa forschen - an den Hauptsitz
nach Heidelberg reist. Dann brummt das Institut am Konig-
stuhl wie ein Bienenschwarm, in humorvollen Posterprisen-
tationen bringt sich die Créme de la Creme auf den neuesten
Stand. Beide Institute, CERN und EMBL, sind aus der Wissen-
schaft heraus entstanden, aus dem Wunsch, das Abwandern
europdischer Topforscher zu stoppen - und beide haben es
weiter gebracht als all die Versuche, eine europiische For-
schungslandschaft »top down« zu etablieren, quasi per Re-
gierungsbeschluss.

Der groB3e Jubel eint: Im Forschungszentrum CERN in Genf
arbeiten Wissenschaftler aus aller Welt zusammen.

Foto: Heinz Pernegger/ATLAS Experiment/CERN lllustration: Julia Pfaller
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Forschung bedeutet nicht nur Arbeit im Labor und am Computer: Vorbereitungen fiir die enorme Technik bei CERN.

Geballte Spitzenforschung muss von unten
entstehen

An kaum einem anderen Forschungszentrum ist es dhnlich
gut gelungen, die besten Forscher zusammenzuziehen, so
die Einschitzung vieler Fachleute. Auch ein européisches
Institute of Innovation and Technology (EIT), das amerika-
nischen Spitzenuniversititen Konkurrenz machen sollte, ist
iiber den Status einer grofen Idee nicht hinausgekommen -
allein weil jede Regierung den Leuchtturm im eigenen Land
wollte. Offensichtlich schauen die Einzelstaaten noch zu sehr
aufihren eigenen Gewinn. Die Bereitschaft, Fordergelder in
einen grof3en Topf, wie etwa den European Research Coun-
cil, zu geben und daraus wirklich nur die Besten zu finanzie-
ren, setzt sich nur zogerlich durch. Stattdessen feiern es
manche Linder als Erfolg, wenn sie mehr Geld aus dem euro-
piischen Rahmenforschungsprogramm FP 7 herausbekom-

Forscher und Politiker
Uber Disziplinen hinweg
ins Gesprach bringen

men, als sie einbezahlten. Die europidische Forschungs-
landschaft sei »ein Flickenteppich ohne Identitit«, urteilte
die ZEIT im Jahr 2006.

ESOF: Nahrboden fiir europaische Initiativen?
Die Robert Bosch Stiftung suchte deshalb nach einer M6g-
lichkeit, die europiische Forschung bei ihrem Zusammen-
wachsen von unten zu unterstiitzen, Forscher und For-
schungspolitiker iiber alle Disziplingrenzen hinweg zu-
sammenzubringen. Das war das Ziel des EuroScience Open
Forum (ESOF), das die Robert Bosch Stiftung 2004 mit rund
260.000 Euro mitbegriindete. Es war in gewisser Weise Risi-
kokapital, das jedoch Friichte trug. Die erste Auflage der eu-
ropaischen Grofi)konf