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Aus der Kraft der Menschen

Wie die Robert Bosch Stiftung auf aktuelle internationale Herausforderungen reagiert und sich fur die

Zukunft aufstellt, erklaren die Ges

oziale Verantwortung und Wohl-

téitigkeit ziehen sich wie ein roter

Faden durch die Biografie von

Robert Bosch. Die Robert Bosch

Stiftung setzt das philanthropi-
sche Wirken des Firmengriinders fort. Seit
ihrer Griindung 1964 konnte die Stiftung
mehr als 1,4 Milliarden Euro fiir ihre ge-
meinniitzige Arbeit ausgeben. Sie entwi-
ckeltihre Themen und Arbeitsweise stetig
weiter und gehort mittlerweile zu den gro-
3en unternehmensverbundenen Stiftun-
genin Europa.

Wie sehen Ihre Perspektiven fiir die
nichsten zehn Jahre Arbeit der Robert
Bosch Stiftung aus?

Joachim Rogall: In meinen 20 Jahren in
der Stiftung hat sie sich kontinuierlich er-
neuert und den jeweiligen Aufgaben ihrer
Zeit gestellt. Die Dividende, die wir als
Hauptgesellschafterin aus dem Unterneh-
men erhalten, ist zugleich deutlich gestie-
gen. Mehr Geld und mehr Mitarbeiter ge-
ben uns die Moglichkeit, die angestrebte
Wirkung mit unserer gemeinniitzigen Ar-
beit zu erreichen. Es bedeutet aber auch
eine grofiere Verantwortung und die Not-
wendigkeit, Strukturen und Strategie an-
zupassen.

Uta-Micaela Diirig: Und wir wollen - ganz
im Sinne Robert Boschs - nachhaltige Wir-
kung fiir die Gesellschaften aus der Kraft
der Menschen erzielen, indem wir mutige,
relevante Akteure und Themen identifi-
zieren, unser breites Wissensspektrum
nutzen und gemeinsam Losungsansitze
entwickeln.

Wie zeigt sich das konkret?
Diirig: Mitte 2015 sind wir in eine intensive
Diskussion mit allen Mitarbeitern iiber die
globalen Herausforderungen, unsere ak-
tuelle und kiinftige Strategie, Themen und
Organisation eingestiegen. Dann haben
wir Verinderungen vorgenommen. Wir
haben drei aktuelle thematische Schwer-
punkte identifiziert, die wir aufgrund ih-
rer Bedeutung in der kommenden Zeit stif-
tungsiibergreifend bearbeiten werden.
Konkret sind dies ,,Migration, Integration
und Teilhabe“, ,,Gesellschaftlicher Zusam-
menhalt in Deutschland und Europa“ und
»Zukunftsfihige Lebensriume“. Neben
diesen Schwerpunkten bleiben unsere
bisherigen Fordergebiete Gesundheit,
Wissenschaft, Bildung, Gesellschaft und
Volkerverstindigung bestehen.
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Die Robert Bosch Stiftungistin
finf Fordergebieten aktiv: Gesund-
heit, Wissenschaft, Gesellschaft,
Bildung und Volkerverstandigung.
Sie greift in diesen Fordergebieten
gesellschaftliche Themen friihzeitig
auf und entwickelt in ihren
Projekten beispielgebende
Lésungen fiir die Zukunft. Uber
alle Férdergebiete hinweg wird die
Stiftung in den kommenden Jahren
ihre Aktivitaten verstarkt auf drei
Schwerpunkte ausrichten:
,Migration, Integration und
Teilhabe®, ,Gesellschaftlicher
Zusammenhalt in Deutschland und
Europa®und ,Zukunftsfahige
Lebensraume®.
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Rogall: Ein konkretes Beispiel ist die gera-
de ins Leben gerufene Allianz gegen den
Krebs, in der wir mit unserem Robert-
Bosch-Krankenhaus, dem Deutschen
Krebsforschungszentrum in Heidelberg,
der Universitdt Tiibingen und der Robert
Bosch GmbH zusammenarbeiten, um mo-
dernste Krebsforschung zu ermdglichen
und ihre Erkenntnisse in Priavention und
Behandlung umsetzen zu helfen.

Welche Projekte und Initiativen férdern
Sie in den drei neuen Schwerpunkten?

Rogall: Mit dem Schwerpunkt ,,Zukunftsfa-
hige Lebensridume“ verbinden wir unter
anderem ein verstirktes Engagement in
Afrika. Ein wichtiges Thema ist dort die
Wissenschaft. So fordern wir beispielswei-
se afrikanische Nachwuchskrifte und das
Next Einstein Forum, eine internationale
Wissenschaftskonferenz fiir den ganzen
Kontinent. Auch in den Themen Bildung,
Frieden und Volkerverstindigung sind wir
vor Ort aktiv. Zusammen mit anderen Stif-
tungen und 6ffentlichen Institutionen ist
unser Ziel, Afrikas Potenziale besser zu
entfalten. Bei der Stirkung des Zusam-
menhalts in Europa geht es uns auch dar-
um, bislang europaferne Zielgruppen ein-
zubeziehen. Auf3erdem schaffen wir Platt-
formen, auf denen sich engagierte
Europier zu Zukunftsfragen austauschen.

Bildung

Volkerverstandigung

ogall und Uta-Mica
Fotos: Bjorn Hanssler, Theodor Barth (2), Jan Zappner

aftsfuhrer Uta-Micaela Durig und Joachim Rogall im Interview.

R,
ela Diirig.

Diirig: Zum Thema Integration hat bei-
spielsweise unsere Expertenkommission
99 Handlungsempfehlungen fiir die deut-
sche Fliichtlingspolitik erarbeitet. Paral-
lel unterstiitzen wir Modellvorhaben, die
mitneuen Ansitzen zeigen, wie der gesell-
schaftliche Zusammenhalt gestirkt wer-
den kann und Fliichtlinge an Bildung, Ge-
sellschaft und Kultur teilhaben. Regional
werden wir uns zunehmend auf multilate-
rale Projekte in Nordamerika, Asien, Eu-
ropa und Afrika konzentrieren. Koopera-
tionen sind dabei ein entscheidender He-
bel fiir mehr Wirkung. So sind wir im
Hinblick auf Bildung in Afrika eine strate-
gische Partnerschaft mit internationalen
Partnern aller Sektoren sowie afrikani-
schen Stiftungen eingegangen. Neu sich
offnende Linder wie Iran beobachten wir
zurzeit sehr aufmerksam und setzen erste
thematische Akzente.

Sie wollen mit der Biindelung in
Schwerpunkten besser auf die aktuellen
Herausforderungen in der Gesellschaft
reagieren konnen. Werden Sie auch die
Arbeitsweise der Stiftung anpassen?
Rogall: Wir haben Biirokratie abgebaut
und Entscheidungskompetenzen nach un-
ten verlagert. Das beginnt beim Kuratori-
um, dem obersten Gremium der Stiftung,
das friiher iiber alle Projekte ab 150 000
Euro einzeln entschieden hat. Seit diesem
Jahr sind die Kuratoren vor allem strategi-
sche Ratgeber und bewilligen nur noch
Rahmenbudgets fiir Themen im Millio-
nenbereich. Auch wir als Geschiftsfiih-
rung haben Entscheidungsbefugnisse an
die Mitarbeiter abgegeben. Das ist mog-
lich, weil wir eine neue Kultur der Zusam-
menarbeit entwickelt haben, die auf Ver-
trauen beruht und jeden entsprechend
seiner Leistungen fordert und fordert.
Diirig: Empowerment aller Mitarbeiter
gleich welcher Funktion oder Hierarchie-
stufe sowie Teamgeist, dazu moderne Un-
terstiitzungsinstrumente wie IT-Systeme
- das ist das Ziel, um nachhaltige Wirkung
erreichen zu kénnen.



