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Robert Bosch Stiftung

Die Robert Bosch Stiftung ist eine der grofSen unter-
nehmensverbundenen Stiftungen in Deutschland. Sie
setzt die gemeinniitzigen Bestrebungen des Stifters
und Firmengrunders Robert Bosch (1861-1942) in
zeitgemafler Form fort. Das Fordervolumen der Stif-
tung im Jahr 2004 betrug rund 50 Mio. Euro. Die Ro-
bert Bosch Stiftung setzt Schwerpunkte, entwickelt

innovative Programme, Wettbewerbe und Forderprei-
se und unterstiitzt modellhafte, praxisbezogene Ein-
zelprojekte in den Bereichen Wissenschaft in der Ge-
sellschaft, Gesundheit, Humanitire Hilfe, Volkerver-
standigung sowie Jugend, Bildung und Birgergesell-
schaft. Weitere Informationen im Internet: www.bosch-
stiftung.de

Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft

Der Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft ist
eine Gemeinschaftsaktion der Wirtschaft. In ihm ha-
ben sich rund 3000 Unternehmen, Unternehmensver-
bande und Privatpersonen zusammengeschlossen, um
Wissenschaft, Forschung und Bildung voranzubringen.
Ziel der Arbeit ist es, strukturelle Probleme im Hoch-
schul- und Wissenschaftsbereich zu erkennen und Pro-
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Vorwort

Die Robert Bosch Stiftung und der Stifterverband haben
in den vergangenen Jahren zahlreiche Projekte unterstutzt
und vorangetrieben, die die Zusammenarbeit zwischen
Hochschulen und Schulen verbessern. Es liegen nun ge-
niigend Erfahrungen und Modellprojekte vor, um sie in
den Regelbetrieb und damit auch in die Grundfinanzie-
rung von Hochschulen bzw. Schulen aufzunehmen.

Die Robert Bosch Stiftung initiierte ihr Programm , NaT-
Working — Naturwissenschaft und Technik: Schiiler,
Lehrer und Wissenschaftler vernetzen sich“ im Jahr
2000 und forderte seitdem 75 regionale NaT-Working-
Netze, an denen tber 1.000 Schulen und 70 Forschungs-
einrichtungen mit etwa 20.000 Schulern und Lehrern be-
teiligt sind.

Der Stifterverband begann sein Aktionsprogramm
,UberGinge*“ im Jahr 2002. Er fordert darin u.a. funf

Dr. Ingrid Hamm
Geschaftsfuhrerin
Robert Bosch Stiftung
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vorbildliche Gesamtkonzepte der Zusammenarbeit zwi-
schen Hochschulen und Schule.

Auf einer gemeinsamen Tagung am 7. und 8. Juni 2004
in Berlin wurden ausgezeichnete Modellprojekte vor-
gestellt und in Foren mit Fachleuten aus Schulen und
Hochschulen diskutiert. Ziel der Tagung war es, Best-
Practice-Faktoren zu benennen und den beteiligten Ak-
teuren Vorschlage zu unterbreiten, wie man die Initia-
tiven dauerhaft erfolgreich macht.

Die vorliegende Publikation fasst die Ergebnisse der
Tagung in Form von Thesen und Empfehlungen zu-
sammen. Sie gibt damit Politik, Verwaltung, Hoch-
schulen und Schulen Handlungsanleitungen fir eine
Verstetigung und Institutionalisierung der Aktivita-
ten.

Professor Dr. Manfred Erhardt
Generalsekretar
Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft



Empfehlungen im Uberblick

1.

Empfehlungen im Uberblick

Vielfiltige Ubergénge schaffen

Schnittstellenprojekte zwischen der Wissenschaft und
dem Schulunterricht sind aus vielen Griinden erforderlich.
Unterschiedliche Ziele und Zielgruppen erfordern eine
Vielfalt von Vermittlungsformen und didaktischen Kon-
zepten. Die Herausforderung besteht darin, den Uber-
gang zwischen beiden Institutionen insgesamt nicht als
eine Stufe, sondern als einen Prozess zu gestalten.

Aktivitdten aus der Randstandigkeit herausholen

Die Projekte gehoren nicht langer an die Peripherie, son-
dern zum Kern der Aufgaben und Aktivitaten von Schu-
len und Hochschulen. In einem fortschreitenden Diffe-
renzierungsprozess beider Institutionen fuhren sie zu
strukturellen und inhaltlichen Qualitatsspriingen.

Projekte in Gesamtstrategien einbetten
und koordinieren

Viele Blumen machen noch keinen StrauR. Alle Initiativen
sollten in Gesamtkonzepte fiir eine Zusammenarbeit ein-
gebunden sein und entsprechend koordiniert werden.
Fiir die Koordination miissen Verantwortlichkeiten fest-
gelegt und Ansprechpartner bestimmt werden.

.Effiziente Organisationsformen finden

Um Kooperationsprojekte an Schulen und Hochschulen
dauerhaft zu verankern, miissen die beteiligten Institu-
tionen gute und effiziente Organisationsformen finden,
die an die regionalen Gegebenheiten jeweils bestmoglich
angepasst sind. Hierzu gehoren zentral angelegte Ko-
operationsmodelle ebenso wie dezentrale Organisati-
onskonzepte.

. Auf gleicher Augenh6he kommunizieren

Viele Herausforderungen betreffen Hochschulen und
Schulen gleichermaRen. Sie mussen an dieser Schnitt-
stelle starker aufeinander zugehen, um zu Lésungen zu
kommen. Schulen kdnnen von der Wissenschaft ebenso
lernen wie die Wissenschaft von der Schule.
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6. Flexibilitat fordern und nutzen

Eine groRBere Autonomie von Hochschulen und Schulen
bietet neue Chancen zur Integration der Kooperationspro-
jekte in den institutionellen Alltag.

. Kontinuitat sichern

Fiir Nachhaltigkeit ist eine dauerhafte Finanzierung un-
umganglich. Ebenso wichtig ist aber, dass die Projekte
an verlassliche Strukturen und nicht nur an engagierte
Personen gebunden sind.

.Engagement belohnen

Es gibt viele Moglichkeiten, Wertschatzung fiir Koope-
rationen von Schulen und Hochschulen zum Ausdruck
zu bringen. Die materielle Projektausstattung und Entlas-
tung der Projektbeteiligten von anderen Dienstaufga-
ben gehoren ebenso dazu wie offentliche symbolische
Akte oder institutionelle Rituale.

.Know-how vernetzen

Die Vernetzung von Personen, Institutionen, Erfahrun-
gen und Wissen ist entscheidend fiir die dauerhafte Ver-
ankerung der Aktivitaten im Selbstverstandnis der be-
teiligten Organisationen.

10. Qualitat priifen und aus Erfahrungen lernen

Solange viele der Projekte methodisches und inhaltli-
ches Neuland betreten, ist es unbedingt erforderlich, Ziel-
erreichung und Wirkungen der Aktivitaten von Anfang an
kontinuierlich zu evaluieren. In die Qualitatssicherungs-
verfahren sollten alle Beteiligten eingebunden werden.



Einfiithrung

Vor dem Hintergrund eines sich abzeichnenden Mangels
an qualifizierten Hochschulabgangern in den Natur-
und Technikwissenschaften startete die Robert Bosch
Stiftung im Jahr 2000 das Programm NaT-Working zur
Forderung gemeinsamer Projekte, in denen personli-
che Partnerschaften zwischen Lehrern, Schiilern und
Forschern hergestellt und gepflegt werden. Ziel ist es,
die wissenschaftliche Neugier und das Verstandnis fiir
die Prinzipien der Wissenschaft bei Schuilern und Leh-
rern zu fordern, neue Formen des naturwissenschaft-
lichen und technischen Unterrichts zu erproben und
Schulen einen direkten Zugang zu Naturwissenschaften
und Technik zu ermoglichen.

Aus ahnlichen Motiven und um Hochschulen anzure-
gen, sich in diesem Feld zu engagieren, schrieb der Stif-
terverband im Jahr 2002 das Aktionsprogramm , Uber-
Génge*“ aus. Ziel war es, besonders gelungene Gesamt-
konzepte der aktiven Zusammenarbeit zwischen Hoch-
schule und Schule zu identifizieren, zu férdern und zu
vernetzen, beide Seiten zu einer intensiven, vielfalti-
gen, programmatischen und vor allem systematisierten
und dauerhaften Zusammenarbeit anzuregen und Leit-
faden zur Optimierung dieser Zusammenarbeit zu ent-
wickeln.

Die Erfahrungen aus den Programmen des Stifterverban-
des, der Robert Bosch Stiftung oder auch aus der Wir-
kungsgeschichte des Vereins MINT e. V. und anderer
Initiativen zeigen: Der Erfolg einer Zusammenarbeit
zwischen Wissenschaft und Schule ist schon nach kur-
zer Zeit fur alle Seiten unbestreitbar. Studienanfanger-
zahlen in den Ingenieur- und Naturwissenschaften stei-
gen wieder. Lehrer und Schiiler erhalten neue Anregun-
gen fiir den Schulunterricht. Das Interesse der Schiiler
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Einflihrung

an naturwissenschaftlichen Fragestellungen nimmt zu.
Schiilerlabore sind auf Monate hinaus ausgebucht.
Science Center und Hochschulinformationstage mel-
den Besucherrekorde. ,Kinder-Universitiaten“ locken
mit spannenden Vorlesungen schon die Kleinsten in
die Horséle. Daneben etabliert sich ein wachsender Me-
dienmarkt mit Fernsehprogrammen und Jugendzeit-
schriften, in denen Wissenschaft zielgruppengerecht
far Schuler aller Altersgruppen aufbereitet und attrak-
tiv prasentiert wird.

Der Erfolg dieser — bislang oft mit privaten Fordergel-
dern finanzierten — Initiativen ist paradoxerweise ihr
grofSter Feind. Schon streichen ingenieur- und naturwis-
senschaftliche Fachbereiche, die noch vor kurzem man-
gels Nachwuchses vor der SchliefSung standen, ihre Gel-
der und Aktivitaten fur Information, Kooperation und
Beratung angesichts verbesserter Bewerberzahlen wie-
der zusammen. Hochschulleitungen setzen auf das wei-
tere unbezahlte Engagement von Einzelpersonen. Leh-
rer und Schulleitungen sind im Unterrichtsalltag mit
anderen ,Reformbaustellen“ belastet und vertrauen auf
das, was an ehrenamtlichen Kooperationsinitiativen in
den letzten Jahren gewachsen ist. Schul- und Wissen-
schaftsministerien schieben sich gegenseitig die Ver-
antwortung zur dauerhaften Finanzierung solcher Ak-
tivititen zu.

Die nachfolgenden Thesen und Empfehlungen biindeln
die Erfahrungen aus den Forderprojekten des Stifter-
verbandes und der Robert Bosch Stiftung an den Schnitt-
stellen zwischen Schule und Wissenschaft. Sie geben
Handlungsanleitungen zur nachhaltigen Etablierung
und Qualitatssicherung von Kooperationsprojekten und
nennen Beispiele guter Praxis.



Zehn Empfehlungen

1. Vielfiltige Uberginge schaffen

Hintergrund

Projekte an den Schnittstellen zwischen Wissenschaft
und Schule sind in den letzten Jahren in allen Regionen
Deutschlands entstanden. Dafiir gab und gibt es zahl-
reiche Grunde. Zum einen reagieren diese Initiativen
auf Defizite in der Schul- und Hochschulausbildung.
Zum anderen sind sie Resultate von zunehmenden Dif-
ferenzierungen der Schul- und Hochschullandschaft.

In der Schule sind besonders die naturwissenschaft-
lichen Facher in eine Krise geraten. Immer weniger
Schuler interessieren sich fiir diese Féacher, auch des-
halb, weil Unterrichtsinhalte und Lehrformen wenig
alltagsnah und lebensrelevant wirken.

Die Hochschulen kdmpfen mit Nachwuchsmangel vor
allem in den Ingenieur- und Naturwissenschaften, aber
auch mit langen Studienzeiten und drop-out Quoten
von 40 Prozent der Studierenden nicht nur in diesen
Fichern. Klagen tuber Studierfiahigkeitsdefizite bei den
Abiturienten hiufen sich.

Zugleich gibt es gesellschaftspolitische Tendenzen, die
es nahe legen, sich den Ubergangen zwischen unter-
schiedlichen Bildungsinstitutionen in besonderer Weise
zu widmen. Das Paradigma des Wettbewerbs hat das der
Gleichheit abgelost. Die Folgen sind Profilierungen
und Differenzierungen zwischen den Hochschulen
und innerhalb der Schultypen. Auch der Hochschul-
zugang wird in Zukunft grundlegend differenziert.
Nicht mehr der Schulabschluss allein wird tber die
Zulassung zu einem Studiengang entscheiden, son-
dern fachspezifische Auswahl- und Eignungsfeststel-
lungsverfahren.

In den Schulen greift zurzeit das neue Leitbild einer in-
dividuellen Forderung unterschiedlicher Begabungen
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Platz. Auch deshalb ist eine zunehmende Differenzie-
rung erforderlich, nicht nur zwischen den Institutio-
nen, sondern auch innerhalb der Institutionen, Jahr-
gange, Schulklassen oder Studienfacher.

Daher sind einerseits Betreuungsprogramme, Beratung
und Orientierungshilfen fur Schiler vor der Aufnahme
eines Studiums wichtiger denn je, um Schiler und Stu-
dienanfanger iber das, was sie im Studium erwartet,
rechtzeitig und umfassend aufzuklaren.

Andererseits gilt es, fir bestimmte Facher eine neue
Begeisterung unter den Schiilern zu entfachen, um Be-
gabungen und Interessen frithzeitig zu wecken, zu ent-
decken und zu fordern. Dabei muss es auch darum ge-
hen, den Schulunterricht in diesen Fiachern zu erneu-
ern und fur die Schiiler motivierender zu gestalten.
Auch die Hochschulen stehen im Prozess der Erneue-
rung ihrer Studieninhalte und Vermittlungsformen.
Die entstandenen Projekte beweisen: Die Zusammen-
arbeit zwischen Schule und Hochschule wirkt beider-
seits motivierend und bringt neue Lern- und Lehrfor-
men hervor.
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Information und Orientierung

¢ Schnupper-Kurse und -Vorlesungen fur Schiiler an der Hochschule
e Tage offener Ttiren und Labore

e Sommeruniversitaten/Camps

¢ Fach- und Hochschulprisentationen in Schulen

¢ Aussagekriftige Informationsmedien

¢ Mobile Projekte: Ausstellungen, Laboratorien, Medien etc.

Beratung

e Patenschaften von Studierenden/Professoren/Fachbereichen/Hochschulen fiir einzelne Schulen
e Service-, Beratungs- und Informationsstellen fur Schiiler und Abiturienten

e Prasentationsveranstaltungen ,Studium & Beruf*

e Fortbildungs- und Informationsprogramme fur Lehrer

¢ Auswahlverfahren fur Studienanfanger

¢ Mentoren-/Tutorensystem

(Langfristige) Projektkooperationen Schule-Hochschule
e Schuler-Experimentiertage/Schulerlabore

e Schuler-Praktika

e Schuler-Arbeitsgemeinschaften

e Schiiler-Workshops

¢ Von der Hochschule initiierte und begleitete Schiillerwettbewerbe
e Tandem-Kurse: Schuler-Studenten

¢ Wissenschaftliche Begleitung von Schiulerprojekten

¢ Verbundprojekte/Netzwerke Schule-Hochschule

Vorbildliche Beispiele:

Projekt Elektronische Lernplattform ,,VISOPOLY“
Verantwortlich Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg
Uber das Projekt Herzstlick des Projekts ist das internetgestitzte Orientierungssystem 5 Stufen zum Ziel“, das der systema-

tischen Erkundung der personlichen Interessen, Fahigkeiten und Entscheidungsstrategien und der Aktivie-
rung der eigenen Ressourcen und Ideen dient.

Weitere Informationen

Gerhard Lotze, Universitat Oldenburg, Zentrale Studienberatung, Tel.: (04 41) 798-44.03;
E-Mail: gerhard.lotze@uni-oldenburg.de

Projekt Alumniarbeit an Schulen
Verantwortlich Alumni at School e. V.
Uber das Projekt LAlumni at School“ unterstiitzt Schiiler bei der Studien- oder Berufswahl mit einer Online-Datenbank und

Veranstaltungen. Der Verein bietet kostenlose Unterstiitzung beim Aufbau von Alumni-Netzwerken durch
einen Online-Service fur die Alumni-Verwaltung und ein Handbuch mit den gesammelten Erfahrungen zur
Ehemaligenarbeit an Schulen.

Weitere Informationen

www.alumni-at-school.org oder tiber Ulrich Vitenius (ulrichvitenius@alumni-at-school.org)

Robert Bosch Stiftung

Stifterverband
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2. Aktivitaten aus der Randstidndigkeit herausholen

Hintergrund

Zwar gibt es mittlerweile eine Vielzahl gemeinsamer
Projekte von Schulen und Hochschulen; vielerorts ha-
ben sich Netzwerke zwischen Schulen und Hochschu-
len gebildet. Insgesamt aber handelt es sich um zwei
weitgehend voneinander abgeschottete Systeme, was
schon daran augenfallig wird, dass Schulbildung und
Hochschulausbildung in vielen Bundesldndern verschie-
denen Ministerien zugeordnet sind. Wenn aber Bil-
dungs- und Begabungsreserven umfassend erschlossen
und entwickelt werden sollen — sowohl zum Wohle des
Einzelnen als auch der Gesellschaft — muissen Bildungs-
prozesse als Kontinuum gestaltet werden.

Der Ubergang von der Schule zur Hochschule ist weder
eine Privatangelegenheit, noch eine Aufgabe nur der
Schule oder Hochschule. Im Gegenteil ist sie Kernauf-
gabe beider Institutionen, die nur in gegenseitiger Ko-
operation optimal erfullt werden kann. Alle daran be-
teiligten Institutionen miissen sich den Schnittstellen
besonders widmen, wenn sie dieser Aufgabe gerecht
werden wollen. Schul- oder Hochschulbildung sind kein
voneinander unabhangiger Selbstzweck. Insofern neh-
men Schulen, die sich fiir das ,,Danach“ der Schulabgan-
ger nicht interessieren, und Hochschulen, die sich nicht
um das ,Davor* kiimmern, ihre gesellschaftliche Verant-
wortung fir die Forderung individueller Bildungspro-
zesse nicht wahr.

Der Zeitpunkt firr grundlegende Anderungen ist giinstig,
da Schulen wie Hochschulen derzeit ohnehin vor gra-
vierenden Umstellungen stehen. Fur die Schulen stehen
Punkte wie selbststindige Schule, Schulprofil und Qua-
litatssicherung auf der Agenda. Die Hochschulen sind
inmitten des Bologna-Prozesses. Die Einfithrung der
neuen Studienabschliisse Bachelor und Master stellt die
Hochschulen vor grofSe Herausforderungen. Denn da-
mit verbunden sind die Aufgaben, bestehende Studien-
gange grundlegend umzustrukturieren, innovative und
zeitgemifle Curricula zu entwickeln, neue Lehr-, Lern-
und Prufungsformen einzufiihren, die Rolle des for-
schenden Lernens neu zu definieren und die Grundle-
gung fur das lebenslange Lernen zu schaffen. Schnitt-
stelleninitiativen in Zusammenarbeit mit Schulen ge-
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ben die Moglichkeit, neue Lehr- und Projektformen als
Teil des Studiums zu entwickeln, in denen die Studie-
renden zugleich fachliche und tiberfachliche Schlissel-
qualifikationen erwerben konnen.

Unmittelbar verknupft mit der Studienreform ist die
Frage, wie gut die Studienanfanger fur ein Hochschul-
studium gertstet sind. Immer mehr Facher klagen tuber
mangelnde fachliche Grundkenntnisse von Schulabgén-
gern und bieten deshalb propadeutische Kurse an, die
der Auffrischung und Angleichung der Fachkenntnisse
dienen sollen. So sinnvoll und notwendig solche Vorkur-
se sein mogen, bleiben sie doch randstandig und tra-
gen weder zu Veranderungen in der Schule noch in der
Hochschule bei. Veranstaltungen dieser Art konnen ge-
nutzt werden, die Verstindigung tuber Anforderungen
und Erwartungen zu fordern, wenn auch Lehrer daran
teilnehmen und anschliefend gemeinsam mit Hoch-
schullehrern tberlegen wiirden, wie im Unterricht bes-
ser auf Studienanforderungen vorbereitet werden kann.
Dies konnte umgekehrt auch zu einer realistischeren
Erwartungshaltung der Hochschullehrer beitragen.

In direkter Auseinandersetzung mit Forschung, Lehre
und den Hochschulen erhalten die Schulen Instrumen-
te, die Krise des naturwissenschaftlichen Unterrichts
abzuwenden. Ziel muss es sein, im Schulunterricht ei-
nen Paradigmenwechsel herbeizufithren. Es geht da-
rum, den Schiilern ein ,understanding of research zu
vermitteln. Viel zu haufig kommt Wissenschaft in den
Schulen als fester Wissenstatbestand daher, der ver-
mittelt wird, ohne dass die Schuler erfahren, wie man
zu bestimmten Erkenntnissen gelangt ist. Stattdessen
muss es darum gehen, Forschung als einen lebendigen
Prozess zu vermitteln, der mit Unsicherheiten behaftet
ist. Das betrifft aber nicht nur die Schulen: Auch in
Lehrveranstaltungen an Hochschulen konnen Studieren-
de in den Anfangssemestern typischerweise nicht lernen,
wie Wissenschaft eigentlich funktioniert. Eine fir die
Gewinnung wissenschaftlichen Nachwuchses elemen-
tare Zugangsmoglichkeit bleibt ihnen auf diese Weise
ebenso lange verschlossen wie die Einsicht, dass auch
mit exakten Methoden gewonnene naturwissenschaft-
liche Erkenntnisse vorlaufig sind.
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Die Projekte an der Schnittstelle zwischen Hochschule
und Schule bieten die grofSe Chance, einen grundle-
genden Paradigmenwechsel durchzufithren. Das gilt
auch fur die inhaltliche Ausgestaltung von Ganztags-
schulangeboten. In den zurzeit ausgearbeiteten Kon-
zepten sollten unbedingt Aktivititen der informellen
Wissenschaftsausbildung im Sinne eines ,,understan-
ding of research“ ihren Platz finden. Die Ganztags-
schule bietet Freiraum dafir. Thn mit entsprechenden
Inhalten zu fullen, ist eine grofSe Chance und gleichzei-
tig eine grofSe Herausforderung.

Wichtig ist auch, dass die Teilnahme von Lehrern und
Schulern an Schnittstellen-Veranstaltungen rechtlich
eindeutig abgesichert wird. Hier gibt es derzeit noch
héufig unklare Regelungen. Daher sollten die Aktivita-
ten grundsitzlich von den Schulbehorden als Dienstge-
schafte anerkannt werden.

Kernaufgaben werden tiblicherweise verschriftlicht, oft

in Gesetzestexten oder anderen Rechtsvorschriften. Es
ist daher wichtig, den gesetzlichen Aufgabenkatalog der

Vorbildliche Beispiele:

Schulen und Hochschulen entsprechend zu ergianzen.
Hilfreich ist es auch, die Aufgabe in das jeweilige Leitbild
oder das Schulprogramm aufzunehmen. Damit die Zu-
sammenarbeit Struktur bekommt, mtssen selbstver-
standlich verantwortliche Personen auf beiden Seiten
benannt werden, und es bedarf zusétzlicher personeller
und finanzieller Ressourcen. Dabei geht es nicht um die
Ausstattung und Finanzierung von Winschenswertem,
sondern darum, die Institutionen tiberhaupt in die Lage
zu versetzen, ihre Kernaufgabe wahrnehmen zu kénnen.

Eine Verankerung der Schnittstellenaktivitdten im Auf-
gabenkern der unterschiedlichen Institutionen setzt
schliefSlich voraus, dass die Aktivitaten auf der politi-
schen Ebene ebenfalls nicht langer in der Randstandig-
keit verharren. Weil fir den Uberschneidungsbereich
von Schule und Hochschule sowohl das Schul- als auch
das Wissenschaftsministerium sorgen musste, fithlt sich
derzeit keine Seite wirklich zustiandig, und die Projekt-
verantwortlichen finden die notwendigen Ansprech-
partner oft weder in den Ministerien noch in den Schul-
behorden oder Hochschulverwaltungen.

Projekt teutolabs — die Mitmach-und Experimentierlabore

Verantwortlich

Universitat Bielefeld, Fakultaten fir Chemie, Mathematik und Physik

Uber das Projekt

greifenden NaWi-Unterricht.

Die teutolabs bieten Kindern aus Grund- und weiterflihrenden Schulen in Ostwestfalen-Lippe einen neuen
Zugang zu Naturwissenschaften: experimentierend, selbststandig, alltagsnah. Die Kinder werden von Stu-
dierenden betreut, die ihrerseits einen unbefangenen Umgang mit den neuen Lehrformen erwerben. Das
Know-how der teutolabs wird durch umfangreiche Lehrerfortbildungen aus der Hochschule in die Schulen
getragen. Seit 2004 ist das teutolab Chemie NRW-weites Zentrum fur Lehrerfortbildungen im facherlber-

Weitere Informationen www.teutolab.de

Projekt life sciences

Verantwortlich

Oberschulamt Tibingen, Universitaten Tubingen und Ulm

Uber das Projekt

Ziel dieses Projekts ist die Schaffung von flinf Kompetenzzentren in der Molekularbiologie an fiinf Gymna-
sien im Oberschulamt Tuibingen. Schiiler dieser und benachbarter Schulen sollen in den Labore der Kompe-
tenzzentren einen experimentellen Zugang zu den Lebenswissenschaften erhalten. Gleichzeitig soll durch

das Projekt ein dauerhaftes, verlassliches Netzwerk von Schulen und Universitaten etabliert werden, durch
das aktuelle Entwicklungen in den Lebenswissenschaften rasch in die Schulen transferiert werden konnen.

Weitere Informationen

www.uni-tuebingen.de/ZMBP/life/index.html

Robert Bosch Stiftung e Stifterverband



11

Zehn Empfehlungen

3. Projekte in Gesamtstrategien einbetten und koordinieren

Hintergrund

Trotz der Vielfalt an Aktivititen gibt es an Schulen,
Hochschulen und Forschungseinrichtungen nur selten
Gesamtkonzepte, die die einzelnen, von engagierten
Personlichkeiten getragenen MafSnahmen in systemati-
scher Weise miteinander verknupfen, konzeptionell
weiterentwickeln und sie im Rahmen einer institutionel-
len Strategie verstetigen.

Zur Strategieentwicklung und Abstimmung in Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen gehort es zu kla-
ren, welche Zielsetzungen die einzelnen Aktivitaten im
Schulbereich verfolgen. Geht es nur um Werbung und
Studiengangsmarketing und die Vorstellung des Wis-
senschaftsbetriebes oder auch um die Erganzung des
Schulunterrichts, um Lehrerfortbildung oder um die Er-
probung neuer Lehr- und Lernformen? Welche Zukunfts-
perspektiven gibt es? Wie sind Nachhaltigkeit und Dau-
erhaftigkeit der Initiativen und ihrer Infrastruktur gesi-
chert? Dies sind nur einige Leitfragen, die im Rahmen
eines Gesamtkonzeptes beantwortet werden mussen.

Es ist absehbar, dass schon bald Studierendenauswahl-
verfahren an vielen Hochschulen eingeftuhrt werden.
Da Auswahl und Beratung zwei Seiten einer Medaille
sind, ist es nahe liegend, Schnittstellenprojekte, Bera-
tungskonzepte und Auswahlverfahren eng miteinander
zu verzahnen. Es ist Aufgabe der Hochschulleitung, fur
diese Verkniipfung zu sorgen.

Eine Gesamtstrategie lasst sich ohne zentrale Koordina-
tion sicher nicht entwickeln. Zentrale Koordination und
dezentrale Vielfalt sind aber keine Widerspriiche. Tat-
sachlich geht es darum, dezentrale Beliebigkeit und
chaotische Betriebsamkeit zu vermeiden. An einer
Hochschule mit vielen aktiven Fachbereichen droht
die Gefahr, dass vieles nebeneinander lauft, mit ent-
sprechenden inhaltlichen und zeitlichen Uberschnei-
dungen. Anderes, das sinnvoll ware, passiert mogli-
cherweise gar nicht, weil ohne zentrale Koordination
niemand weifs, was fehlt.

In der Verkniipfung der vielfiltigen Aktivitaten einer
Hochschule zu einer Gesamtstrategie und der zentralen

Robert Bosch Stiftung e Stifterverband

Steuerung derselben liegt daher gerade der Qualitats-
sprung zu frither, als die Hochschulen auch nicht un-
tatig waren. Eine solche Koordination ist notig, um Re-
dundanzen im Angebot zu vermeiden, Liucken adressa-
tengerecht zu schliefSen und die Wirkung der Angebote
sachgerecht evaluieren zu konnen. AufSerdem ist fir
den mit der Differenzierung der Hochschulen drastisch
wachsenden Beratungs-, Informations- und Orientie-
rungsbedarf fiur Schiiler und Studieninteressierte ein
abgestimmtes Paket von Angeboten, Vermittlungsfor-
men, Inhalten und Medien erforderlich.

Auch fur die Schulen gilt, die Initiativen Einzelner in-
stitutionell in Gesamtkonzepten (eingebettet in Schul-
programme) zu verschranken und dauerhaft zu veran-
kern. Durch langfristige Kooperationen entsteht fiir bei-
de Seiten Transparenz, Informationsdefizite werden be-
seitigt, Fehlentscheidungen minimiert und Ressourcen
besser genutzt.

Die Fragen, ob Top-Down- oder Bottom-up-Prozesse, ob
zentrale oder dezentrale Organisationsformen zielfith-
render sind, miissen in jeder Institution individuell be-
antwortet werden. Es gibt keine Blaupausen fiur die rich-
tigen Prozess- und Organisationsstrategien, aber viele
Beispiele fur deutliche Synergieeffekte und langfristige
Einsparungen durch die geschickte Nutzung vorhan-
dener Ressourcen.



12

Zehn Empfehlungen

Vorbildliche Beispiele:

Projekt Das Schiilerinnen-Biiro
Verantwortlich Universitat Bielefeld
Uber das Projekt Die Universitat Bielefeld hat ein Schiilerinnen-Biro eingerichtet, das alle schiilerbezogenen Aktivitaten ko-

ordiniert, fachertibergreifende Angebote organisiert und die Fakultaten bei der Entwicklung fachbezogener|
Angebote flir Schiiler unterstiitzt. Das Schilerlnnen-Buro ist auch Ansprechpartner fir Schulen, die z. B.im
Rahmen ihres Schulprogramms eine spezifische Form der Zusammenarbeit mit der Universitat realisieren
maochten. Es dient dariiber hinaus Schiilern, Lehrern und Eltern, die sich liber Angebote der Universitat in-

formieren mochten, als zentrale Anlaufstelle.

Weitere Informationen

www.uni-bielefeld.de/Benutzer/Schuelerinnen

Projekt NaT-Lab

Verantwortlich Universitat Mainz

Uber das Projekt

Der Fachbereich Chemie und Pharmazie der Universitat Mainz und das Ada-Lovelace-Projekt wollen mit
dem NaT-Lab die naturwissenschaftliche Ausbildung in Schule und Hochschule erganzen, Schiiler fir na-
turwissenschaftlich-technische Studiengdnge gewinnen sowie Mentoren und Lehrer fortbilden. AuBerdem
soll mit dem Vorhaben der Dialog zwischen der Chemie und der Offentlichkeit verbessert werden.

Weitere Informationen www.nat-schuelerlabor.de

4. Effiziente Organisationsformen finden

Hintergrund

Hiufig sind Schulen nicht in der Lage, modernen expe-
rimentellen Unterricht in naturwissenschaftlichen oder
technischen Fichern zu finanzieren. Umgekehrt konnen
Forschungslabore an Universititen ihre Tiiren fur Schul-
klassen nur in begrenztem Umfang, jedoch nicht fla-
chendeckend fur alle Schulen offnen.

Wenn sich Schulen und Forschungseinrichtungen zu
gemeinsamen Aktivitaten in den Natur- und Technik-
wissenschaften entschlieSen, sind effiziente Organisa-
tionsformen, die jeweils den regionalen Gegebenheiten
angepasst sind, Voraussetzung fiir den Erfolg dieser
Kooperationen. Nur so werden vorhandene Ressourcen
jeweils bestmoglich genutzt. Hiufig eignen sich in Bal-
lungsraumen und Grof3stadten fur die beteiligten Akteu-

Robert Bosch Stiftung e Stifterverband

re zentral angelegte Organisationsformen, wohingegen
im ldndlichen Bereich aufgrund groer Entfernungen
zwischen Schule und Hochschule dezentrale Organisa-
tionsformen giinstig sein konnen.

Eine mogliche Organisationsform an Universitaten ist
die Einrichtung von zentralen Schiilerlaboren, die von
Schulen aus dem Umland genutzt werden konnen. Die-
se Kooperationsform bietet sich an, wenn Universitaten,
die in einzelnen Fachern einen dramatischen Riickgang
an Studierende verzeichnen, freiwerdende Kapazitiaten
sinnvoll nutzen wollen. Freie raumliche und personel-
le Kapazitaten konnen zur Einrichtung eines Schiiler-
labors eingesetzt werden. Die Hochschule betreibt auf
diese Art Nachwuchswerbung. Sie nutzt die vorhande-
ne Infrastruktur und stellt Schulen ein Labor und wis-
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senschaftliches Know-how zur Verfugung. Schulerlabo-
re sind nicht a priori geeignet, Uberginge zu erleichtern.
Wenn sie allerdings einen Einblick in den Wissenschafts-
alltag ermoglichen und eine Kommunikation auch tber
Wissenschaft zulassen, sind sie fir Orientierungssu-
chende sehr hilfreich. Es geht also bei der Arbeit in
Schilerlaboren auch um eine realistische und in die
Zukunft gerichtete Beschreibung von naturwissenschaft-
lichen Studien- und Berufsfeldern.

Schulerlabore, die sich primar an Kindergarten- oder
Grundschulkinder wenden, haben nattrlich nicht den
Ubergang Schule/Hochschule im Fokus, sondern zie-
len vor allem auf die Steigerung der Attraktivitat des
Unterrichts. Hier sollten daher neben den direkten An-
leitungen von Schiilern vor allen Dingen MafSnahmen
im Mittelpunkt stehen, die auf Multiplikatoren zielen.
Dies sind vor allem FortbildungsmafSnahmen fur Leh-
rerinnen und Lehrer, die die in der Regel einfachen Ex-
perimente dann ohne Probleme in der Schule durch-
fithren konnen.

Zentrale Schulerlabore bieten gegeniiber der Nutzung
vorhandener Forschungslabore den Vorteil, dass Raume
und Gerite dauerhaft fir Aktivititen mit Schiilern
und/oder Lehrern zur Verfiigung gestellt werden. Die
professionelle Anleitung der Schiiler in den Laboren
kann durch Wissenschaftler, technische Assistenten,
Studenten oder Lehrer erfolgen, die vorher mit Wissen-
schaftlern gemeinsam Lerninhalte erarbeitet haben. In
der Regel konnen zentrale Schulerlabore nicht allein
iber die Nutzung freigewordener Kapazitaten auf die
Beine gestellt werden, sondern es sind zusitzliche Inves-
titionen in Infrastruktur, Ausstattung und Personal er-
forderlich. Gerade in Ballungsraumen erweist sich die
Einrichtung solcher zentralen Labore als kostengunsti-
ger, als jede Schule einzeln fiir einen modernen Expe-
rimentalunterricht auszustatten. Oft sind zentrale Schii-
lerlabore allerdings mehrere Monate bis Jahre im Voraus
ausgebucht — ein Beleg fiir den Erfolg dieses Konzepts,
gleichzeitig jedoch auch ein Nachteil: Die zeitliche Ein-
gliederung eines Laborbesuchs in den Schulunterricht
kann schwierig sein.

Eine Alternative bieten dezentral angelegte Organisa-
tionsformen. Diese konnen insbesondere fiir Koopera-
tionen im landlichen Raum guinstiger sein, wenn der Be-
such der nachstgelegenen Hochschule fir die Schulen
weite Anfahrtswege mit sich bringt, oder wenn For-
schungseinrichtungen nicht die Kapazitat haben, regel-
maflig Schulklassen in ihren Laboren zu unterrichten. Bei

Robert Bosch Stiftung e Stifterverband

diesem Modell werden an regionalen Zentren — sog.
Stutzpunktschulen — Schulerlabore eingerichtet und
mit hochwertigen Laborgeriten ausgestattet. Nachbar-
schulen konnen diese Labore mitbenutzen. Die Leiter
dieser Schulerlabore sind Lehrer an den regionalen
Stiitzpunktschulen. Sie stehen mit Wissenschaftlern der
Hochschule in engem Kontakt, entwickeln gemeinsam
mit ihnen Unterrichtseinheiten und Experimente und
tragen dieses Wissen als Multiplikatoren in die beteilig-
ten Schulen. Schulerlabore an wenigen Stutzpunktschu-
len ermoglichen die flichendeckende Versorgung von
Schulen in landlichen Gebieten mit forschungsnahen
Experimenten. Nahe gelegene Schullabore ohne Warte-
listen erleichtern den Lehrern die zeitliche Eingliederung
des Laborbesuchs in den regularen Unterricht. In der Re-
gel sind solche Schullabore, was Investitionen und lau-
fende Betriebskosten anbelangt, giinstiger als zentrale
Schiilerlabore an Forschungseinrichtungen. Der fachli-
che Input kommt bei dieser Organisationsform von der
Universitét, die Hauptlast verteilt sich auf den Schultern
der beteiligten Stiitzpunktschulen — auch ein entschei-
dender Faktor fur den dauerhaften Bestand von Koope-
rationen.

Zentrale und dezentrale Ansatze gelten auch fur ande-
re Aktivititen: Wissenschaftler konnen an einer Hoch-
schule oder dezentral an verschiedenen Schulen Vor-
trage halten und mit Schilern ins Gesprach kommen;
Workshops und Schulerprojekte konnen an einzelnen
Schulen oder zentral in einem Forschungslabor durch-
gefithrt werden. Auch die Verknupfung dezentraler und
zentraler Komponenten ist moglich. Entscheidend fur
alle Organisationskonzepte ist, sie so auszurichten, dass
vorhandene Ressourcen von Schule und Hochschule
jeweils optimal genutzt werden.
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Vorbildliche Beispiele:

Projekt XLAB
Verantwortlich XLAB - Gottinger Experimentallabor fiir Junge Leute e. V.
Uber das Projekt Das Experimentallabor XLAB flir Junge Leute ist eine Einrichtung an der Universitat Géttingen, die seit 1997

existiert und sich zum Ziel gesetzt hat, junge Menschen mit einem umfangreichen Angebot an Experimen-
talpraktika fur die Naturwissenschaften zu interessieren. Hierzu wurde ein umfangreiches Netzwerk mit
Wissenschaftlern der Universitat Gottingen und aulReruniversitarer Forschungseinrichtungen sowie Fach-
lehrern aufgebaut, die gemeinsam mit Schiilern Experimente im XLAB durchfiihren. Die Angebote umfassen
alle naturwissenschaftlichen Disziplinen.

Weitere Informationen

www.xlab-goettingen.de

Projekt NaT-Working-Biologie
Verantwortlich Universitat Freiburg und Scheffel-Gymnasium, Bad Sackingen
Uber das Projekt Flinf Gymnasien im Oberschulamt Freiburg sind Stiitzpunktschulen fiir molekularbiolgische Experimente.

Schiiler kénnen dort genetische Fingerabdriicke erstellen und andere molekularbiologische Methoden ken-|
nen lernen. Betreut werden sie dabei von ihren Fachlehrern, die wiederum von Wissenschaftlern der Univer-

sitat Freiburg unterstiitzt werden. Gemeinsam haben Lehrer und Wissenschaftler bei einem Starthilfe-
Workshop das Projekt konzipiert und hierbei einen Molekularbiologie-Koffer mit molekularbiologischen
Versuchen entwickelt. Besonders interessierte Schiiler konnen Praktika in den Universitatslaboren durch
flihren und ihre Arbeiten bei einem jahrlichen Schiilerkongress vorstellen.

Weitere Informationen

www.nat-working-biologie.de

5. Auf gleicher Augenh6he kommunizieren

Hintergrund

Angebote der Hochschulen fur Schiiler sind oft noch
einseitige Initiativen, die sich im Wesentlichen in die
Angebotsstruktur und die Zeitplane der Hochschulen
einpassen. Héufig gibt es nicht einmal in den Hoch-
schulen Abstimmung und Informationsaustausch tiber
die Projekte einzelner Fachbereiche und Professoren,
geschweige denn eine wirkliche Abstimmung mit
Schulen und Lehrern tber Ziele, Verfahren und Be-
treuung.

Organisatorische und curriculare Rahmenbedingungen

an Schulen werden bei der Entwicklung von Angeboten
selten berticksichtigt.

Robert Bosch Stiftung e Stifterverband

Um zu Losungen in Partnerschaft und Zusammenar-
beit zu gelangen, mussen sich Schulen und Hochschu-
len sowohl tiber Ziele und Methoden der Projekte, aber
auch uber die Art der Betreuung verstandigen. Langst
nicht immer werden Inhalte und Vermittlungsformen im
Team von Lehrern und Hochschullehrern gemeinsam
und auf gleicher Augenhohe erarbeitet und verantwor-
tet. Die Hochschule darf nicht vorgeben, die ,,bessere*
Schule zu sein.

Entscheidend ist es, in enger Abstimmung zu erfragen,
was denn die Schuler wirklich an ergénzenden, fordern-
den oder beratenden Angeboten brauchen. Eine Syste-
matisierung der Angebote, Lehrformen und -inhalte
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muss also unbedingt mit einer Integration in den Unter-
richt einhergehen.

AufSerschulische Experimentiergelegenheiten sollte sich
daher auch deutlich auf Anlisse beschrianken, in denen
der materielle Aufwand und auch das wissenschaftli-
che Know-how es nicht zulassen, dass die MafSnahmen
an allen Schulen implementiert werden. Manch ein
auflerschulisches Angebot zum Experimentieren mit
Wissenschaft hat den Charakter eines spektakuléren
Happenings, effektvoll und beeindruckend, aber nicht
selten auch weit entfernt vom Unterricht im Klassen-
raum, der dann von den Schulern bei der Ruckkehr
umso mehr als ,droge“ und unspektakular wahrge-
nommen wird. Oft werden die Schiiler unzureichend
vorbereitet und ihre punktuellen Erfahrungen bleiben
unverbunden mit dem reguldren Unterrichtsstoff der
Schule. Natirlich kann es richtig sein, begabte Schuler
im Programm ,,Schuler-Uni® an reguldren Veranstaltun-
gen fur Studierende unter den realen Bedingungen des
Hochschulalltags teilnehmen zu lassen. Aber das soll-
te nicht ohne angeleitete Vor- und Nachbereitung des
Stoffes erfolgen, sonst fithlen sich die Schiiler bald tber-
all allein gelassen, in der Hochschule und bei der Ruck-
kehr in den Klassenraum.

Eine Integration der Aktivitaten in die Lehreraus-, -fort-

und -weiterbildung ist ebenfalls dringend erforderlich.
Leider ist die Lehrerfort- und -weiterbildung immer noch

Vorbildliche Beispiele:

ein blinder Fleck im Angebotsspektrum von Hochschu-
len, obwohl genau dort der richtige Ort fiir das gemein-
same Arbeiten an Schnittstellenangeboten ware. Und
auch in der Lehrerausbildung findet die Auseinanderset-
zung mit aufSerschulischen Lernorten noch keinen Platz.

Dabei bieten gemeinsam gestaltete Ubergangsprojekte
fur die Lehrerausbildung an den Hochschulen grofSar-
tige Chancen. Klagen tiber mangelnden Praxisbezug
des Studiums sind Legion. Mehr und langere Schul-
praktika konnen indessen nicht die einzige Antwort auf
dieses unbestrittene Defizit sein: Abgesehen davon, dass
es insbesondere an den grofSen Universititen in den
Metropolen nicht gentigend Praktikumsplitze fiir die
Lehramtsstudierenden gibt, lassen unbetreute und un-
vorbereitete Schulpraktika den fehlenden Praxisbezug
des Studiums nur umso schmerzlicher empfinden. Da-
gegen bieten die inzwischen zahlreichen Schiilerlabore
— um nur ein Beispiel zu nennen — ein hervorragendes
Ubungsfeld fir angehende Lehrer: Hier, im geschiitzten
Raum des vertrauten Hochschulbetriebs und angelei-
tet durch Hochschulpersonal, konnen sie Schulern be-
gegnen und Unterrichtssituationen erleben. Sie kon-
nen Schulergruppen betreuen und mit ihnen gemeinsam
Experimente durchfithren — kurzum: das Lehrer-Da-
sein selbst praktisch kennen lernen. Studierende kon-
nen auch in Evaluationsprozesse einbezogen werden, in-
dem sie im Rahmen von Examensarbeiten kleinere
Untersuchungen durchfiihren.

Projekt NUGI - Netzwerk Universitat, Gymnasien, Industrie/Molekularbiologie und Biotechnologie ins Gymnasium
Verantwortlich Universitat Ulm
Uber das Projekt Das Projekt zielt auf die Vermittlung einer praxisorientierten Biowissenschaft in Gymnasien. Wissenschaft-

ler der Universitat Ulm beraten die Schulen bei der Auswahl der Experimente und der Gerate. An der Univer-
sitat werden Vortrage, Fortbildungen fiir Lehrer und Praktika flir besonders interessierte Schiiler angeboten.
Schiiler erhalten Unterstiitzung bei der Anfertigung von Facharbeiten und Wettbewerbsbeitragen. Mit der
Unterstiitzung durch die Wissenschaftler der Universitdt ist es gelungen, an den beteiligten Schulen $1-Gen-

techniklabore einzurichten.

Weitere Informationen

www.nugi-zentrum.de

Projekt NaT-Working Meeresforschung
Verantwortlich Universitat Kiel
Uber das Projekt Meeresforschung ist interdisziplindr. Neben Geowissenschaftlern und Ozeanographen sind in der Meeres-

forschung Physiker, Chemiker, Biologen und Mathematiker engagiert. In Kiel wollen sie gemeinsam Schiiler
flr Naturwissenschaften begeistern. Ein meereskundliches Jahresthema gibt den Rahmen fiir eine Abfolge
von Fortbildungen, Aktionstagen, Projekten, Ausfahrten und Ausstellungen vor. Gemeinsam erforschen da-
bei Schiiler, Lehrer und Wissenschaftler die komplexen Zusammenhange im Meer. Beteiligt sind in Kiel das
Leibniz-Institut fir Meereswissenschaften (IFM-GEOMAR) und das Leibniz-Institut fiir die Padagogik der
Naturwissenschaften (IPN) sowie acht Schulen in Schleswig-Holstein.

Weitere Informationen

www.ifm.uni-kiel.de/MeeresforschungOnline/natworking-meeresforschung

Robert Bosch Stiftung

Stifterverband
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6. Flexibilitat fordern und nutzen

Hintergrund

Gemeinsame Vorhaben mit Forschungseinrichtungen pas-
sen haufig nicht in das tibliche Stundenplanmuster von
Schulen. Mehr zeitliche Flexibilitat kann zu neuen Unter-
richtsformen fithren, in deren Rahmen die Schiiler sich mit
bislang nicht moglichen Gegenstidnden beschiftigen.

Die Entscheidung der Kultusministerkonferenz fir die
Einfithrung von Bildungsstandards bietet eine grofle
Chance. Das neue Paradigma lautet: Lehrplane und Rah-
menrichtlinien werden nicht langer detailliert festgelegt.
Nur noch Unterrichtsziele werden definiert, nicht aber die
Wege dorthin. Damit er6ffnen sich fiir Schulen und Leh-
rer ganz neue Freirdume, aber ebenso ganz neue Heraus-
forderungen bei der inhaltlichen und formalen Gestal-
tung des Unterrichts und bei der Materialauswahl. Hier
bietet sich die verstarkte Einbindung von Hochschulan-
geboten oder aufSerschulischen Lernlabors geradezu an.
Auch bei der Ausgestaltung von Ganztagsangeboten in der
Schule sind Kooperationen zwischen der Wissenschaft
und der Schule dabei mehr als nahe liegend.

Vorbildliche Beispiele:

Ahnliches gilt auch fur die Hochschulen. Sie haben
neue Freiriume, im Rahmen der Bachelor-Master-Um-
stellung innovative Curricula autonom zu entwickeln
und neue Lehr- und Lernformen zu integrieren.

Die nachsten ein oder zwei Jahre werden dariiber ent-
scheiden, wie die neuen Rahmenvorgaben mit neuen
Inhalten, Lernformen und -orten gefullt werden. Nach
dem Prinzip ,Lernen durch Lehren“ konnen Projekte,
in denen Studierende selbst lernen und sich Wissen-
schaft und ihre Methoden aneignen, wihrend sie Schu-
ler unterrichten oder betreuen, zum Vorreiter fiir eine
zeitgeméfle Renaissance der Humboldt'schen Gemein-
schaft der Lehrenden und Lernenden werden.

Entscheidend ist, die neuen Freirdume dafur zu nut-
zen, aus punktuellen Formen der Zusammenarbeit zu
einer systematischen und differenzierten Forderung be-
sonders interessierter und begabter Schiilerinnen und
Schuler zu gelangen.

Projekt Kooperation von Schulen und Forschungseinrichtungen in MINT-Fachern

Verantwortlich Gymnasium Haus Overbach, Jilich

Uber das Projekt

Schulen und Forschungseinrichtungen im Raum Aachen-Jilich kooperieren unter der Federfiihrung des
Gymnasiums Haus Overbach intensiv in den Fachern Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und
Technik (MINT). Lehrer, Schiler und Wissenschaftler treffen sich bei Workshops, Sommerschulen, Fortbil-
dungen und bei den regelmaRigen Sitzungen der ,New Lunar Society“. Die Themen reichen von der Hirn-
forschung bis zur Umweltchemie, die Aktivitaten beinhalten auch die kritische Auseinandersetzung mit
ethischen Aspekten in der Forschung und in der Medizin.

Weitere Informationen

www.fh-juelich.de/overbach/schwerpunkte/mint/natworking.htmi

Projekt Geowissenschaften in Siidwestdeutschland

Verantwortlich Universitat Tubingen

Uber das Projekt

Spannende Themen, wie zum Beispiel ,Feuer und Eis*,,Global Change” und ,Gesteine erzahlen Geschichte®,
haben Wissenschaftler der Universitat Tlibingen zusammen mit Lehrern aus Gymnasien im stdlichen Baden-
Wiirttemberg ausgewahlt, um Schiiler auf Gelandeexkursionen, bei Feldiibungen und im mineralogischen

Labor auf die Geowissenschaften neugierig zu machen.

Weitere Informationen

www.uni-tuebingen.de/Natworking-geo

Robert Bosch Stiftung

Stifterverband
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7. Kontinuitat sichern

Hintergrund

Fast alle Projekte leben von engagierten und charis-
matischen Personlichkeiten, die die damit verbundene
Arbeit in aller Regel neben ihren sonstigen Aufgaben
verrichten. Mit anderen Worten: Eine Strategie ohne
begeisterte Akteure bleibt immer blutleer. Umgekehrt
laufen sich aber auch die besten Graswurzelinitiativen
ohne institutionelle Einbindung tot. Ein Lackmus-Test
fur Vorhaben ist die Frage: Droht das sofortige Ende ei-
nes solchen Schnittstellenprojekts, wenn ein Professor
wegberufen wird oder ein Lehrer in den Ruhestand
geht? Erfolgreich sind die Initiativen erst, wenn sie un-
abhangig werden von Personlichkeiten.

Leider ist oft festzustellen, dass sich die Initiatoren mit
ihrem Idealismus zuallererst auf die Sache und die Pro-
jektinhalte fokussieren und sich dabei oft erst zu spat
Gedanken um die institutionelle Verankerung und die
dauerhafte Finanzierung machen. Dabei geht es gerade
nicht darum, immer wieder aufs Neue Geldgeber von
auflen fir die Finanzierung zu finden. Entscheidend
ist, dass solche Projekte — wenn sie erfolgreich sind — bei
der Grundfinanzierung der Institutionen Berticksichti-
gung finden, in den Stellenplanen ebenso wie in den
Deputatsverteilungen, in den Ausstattungen ebenso wie
bei der Unterrichtsplanung.

Vorbildliche Beispiele:

Viele Initiativen sind in den letzten Jahren von Stiftun-
gen und privaten Forderern unterstiitzt und finanziert
worden. Das kann nur fir eine bestimmte Zeit gesche-
hen. Mittelfristig und dauerhaft miissen die Modelle fi-
nanziell auf eigene Beine gestellt werden, sei es mithil-
fe von Fordervereinen oder durch éffentliche Mittel.

Wichtig ist, die Aktivitaten nicht nur miteinander zu
vernetzen (Synergieeffekte: es muss nicht jedes Projekt
einen eigenen Flyer machen, es mussen nicht immer
wieder aufs Neue Kontakte zu Schulen hergestellt wer-
den, wenn es z.B. ein Schiilerbiiro gibt, das regelmifig
einen Newsletter mit den aktuellen Angeboten heraus-
gibt und den Kontakt zu Schulen und Lehrern pflegt).
Wichtig ist auch, die Aktivitaten an etablierte Organi-
sationsstrukturen (Zentrale Studienberatung, einen be-
stimmten Fachbereich etc.) anzubinden. Nachhaltig-
keit betrifft jedoch auch die Abstimmung der einzel-
nen Angebote untereinander. Fachliche Neigungen und
Interessen bilden sich bei den Schulern schon in jungen
Jahren aus. Forderungen und motivierende Angebote
miissen also schon frith in der Schulzeit ansetzen, nicht
erst in der Oberstufe. Vor allem ist hier Kontinuitat und
sinnvolle Abfolge der Angebote und Anspriiche und
dementsprechend eine darauf abgestimmte padagogi-
sche Begleitung erforderlich.

Projekt Lehrer-Schiiler-Programm

Verantwortlich Universitat Bremen

Uber das Projekt

Durch Freiwilligkeit und Eigenmotivation die Kooperationsbereitschaft fordern und Gelegenheit zum Er-

kennen und Entfalten der eigenen Starken von Lehrenden und Lernenden zu geben, ist ein zentraler Gedanke
des Programmes. Die bereits bestehenden Angebote flir Lehrer und Schiiller werden miteinander vernetzt,
aufeinander abgestimmt und erganzt. An dem Programm arbeiten tber 100 Wissenschaftler, Studierende
und Lehrer aktiv mit. Die Kurse, Seminare, Vortrage und Arbeitsgemeinschaften fir Lehrer und fiir Schiiler
finden in den Instituten und Studiengangen, auf dem gesamten Campusgelande und in ausgewahlten
Schulen statt. Die im Bereich der Lehrerfortbildung bewahrten Innovationsprojekte werden tiber das Halb-
jahrespraktikum in die Ausbildung der zukinftigen Lehrerinnen und Lehrer integriert. Fur die Entwicklung
und Vernetzung der Projekte sind der Konrektor fiir Lehre und Studium und die Kooperationsbeauftragte
Universitat — Schulen verantwortlich. Die Stelle der Kooperationsbeauftragten furr die Zusammenarbeit
zwischen Schule und Hochschule wird jeweils zur Halfte von der Universitat und vom Senator flr Schule
und Wissenschaft finanziert.

Weitere Informationen

Gisela Griindl, Kooperationsbeauftragte Schule/Hochschule, Universitatsallee 29, 28359 Bremen,
Tel.: (04 21) 218-48 26, E-Mail mailto:gruendl@cevis.uni-bremen.de,
www.uebergaenge.uni-bremen.de

Robert Bosch Stiftung

Stifterverband
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Projekt ROBORACE - Der Robotics-Wettbewerb der Technischen Kybernetik

Verantwortlich Universitat Stuttgart

Uber das Projekt

tungen, die Roboter entwickeln.

Entstanden ist dieses Netzwerk auf dem ersten NaT-Working Starthilfe-Workshop der Robert Bosch Stiftung.
Gemeinsam haben Stuttgarter Lehrer und Wissenschaftler des Instituts fuir Systemtheorie technischer Pro-
zesse der Universitat Stuttgart dieses Projekt entwickelt. Es beinhaltet eine jahrliche Abfolge von Veranstal-
tungen, die Schiler an Fragestellungen und Anwendungen aus der Technischen Kybernetik heranfiihren.

Hierzu gehoren einflihrende Vortrage von Wissenschaftlern an den beteiligten Schulen, eine anschliel’ende
achtwochige Roboterbauphase fiir Schiler- und Studenten-Teams, ein Wettbewerb um die besten Entwick-
lungen an der Universitat und abschlieBende gemeinsame Exkursionen zu Firmen und Forschungseinrich-

Weitere Informationen

www.ist.uni-stuttgart.de/robolab

8.Engagement belohnen

Hintergrund

Ohne eine Verankerung in den Budgets von Hochschu-
len und Schulen werden Kooperationsprojekte letztlich
niemals dauerhaft existieren kodnnen. Aber neben dieser
Verpflichtung zur finanziellen und materiellen Ausstat-
tung der Projekte durch die kooperierenden Institutio-
nen sind auch andere Formen der offentlichen Wert-
schitzung erforderlich.

Schulen und Hochschulen konnen die Projekte in ih-
rer Offentlichkeitsarbeit besonders herausstellen und
die Medien in die Begleitung der Projekte einbinden.
In den Schulen konnen die Ergebnisse in besonderen
Veranstaltungen Eltern und Ehemaligen vorgestellt wer-
den. Auch in Festlichkeiten und éffentlichen Zeremo-
nien kann die Bedeutung der Kooperationsformen nach-
drucklich herausgestellt werden.

Bei der Vergabe der raren Entlastungsstunden fir Leh-
rer sollten Personen, die sich in Schnittstellenprojekten
engagieren, besonders berticksichtigt werden. Auch bei
der Beforderung sollte das Engagement in solchen Pro-
jekten einen besonderen Stellenwert einnehmen. Mit
ihren Kontakten zur Forschung ist ein deutlicher Mehr-
wert fur die Schule gegeben. Denn hinter den Struktu-

Robert Bosch Stiftung e Stifterverband

ren stecken nicht nur neue Konzepte, sondern oft auch
gute und hochproduktive Partnerschaften zwischen be-
sonders engagierten Lehrern und Forschern.

Auch in der Wissenschaft wird ein Engagement von
Forschern in diesen Bereichen noch immer nicht be-
lohnt. In Zukunft mussen solche Aktivititen zum ei-
nen bei Berufungsverfahren positiv berticksichtigt wer-
den und zum anderen in den Indikatorenkatalog fur
die leistungsorientierte Mittelvergabe integriert werden.
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9. Know-how vernetzen

Hintergrund

Besonders nachhaltig konnen sich die Partnerschaften
dann entwickeln, wenn mehrere Lehrer oder gar das
ganze Fachkollegium und die Leitungen der beteilig-
ten Schulen die gemeinsamen Aktivitaten unterstitzen
oder gar selbst eingebunden sind. Hier kommt es zu
Multiplikationseffekten. Das setzt allerdings die Fahig-
keit zur Teambildung und den Willen zur Zusammenar-
beit voraus. Entscheidend ist, dass sich Lehrer endgultig
von einem Selbstverstiandnis als ,,Solisten“ verabschie-
den, das vielfach noch anzutreffen ist. Darauf muss auch
die Lehrerausbildung vorbereiten.

Als nachhaltige Projekte erweisen sich haufig auch sol-
che, die schon in einem frithen Stadium Vertreter von
Schulbehorden einbinden. Diese erkennen, dass solche
Schnittstellenprojekte Experimentierfelder auch fur die
Schulentwicklung sind und der Unterrichtsreform neue
Impulse geben konnen.

Vorbildliche Beispiele:

Die Projektinhalte sind nattrlich ein wichtiger Aspekt
und keineswegs nebenséchlich fir die Kontinuitét der
Zusammenarbeit. Die eigentliche Nachhaltigkeit findet
man aber vor allem in den , Nebenwirkungen“ der ge-
meinsamen Vorhaben, den neuen Bekanntschaften zwi-
schen Lehrern und Wissenschaftlern, die dabei entste-
hen. Im Kern geht es oft weniger darum, erfolgreiche
Projekte iiber eine moglichst lange Zeit fortzufiihren, als
vielmehr darum, die kooperative Zusammenarbeit von
Lehrern und Wissenschaftlern anhand konkreter Projek-
te auf den Weg zu bringen. Diese Zusammenarbeit bil-
det gleichsam das Fundament fur die Briicken von den
Schulen in die Wissenschatft.

Nachhaltig sind auch die positiven Effekte der Zu-
sammenarbeit zwischen Hochschule und Schulen fiir die
Entwicklung/Profilierung der Region. Vor allem dann,
wenn in die Kooperation auch Unternehmen eingebun-
den werden.

Projekt Entwicklung neuer schulischer Lehrinhalte in Baden-Wiirttemberg — Fach NWT

Uber das Projekt

In Baden-Wiirttemberg wird es ab 2007 das neue Fach NWT (Naturwissenschaft und Technik) geben, das
von ausgewahlten Lehrern entwickelt und modellhaft erprobt wird. Die damit beauftragten Lehrer sind
auch an mehreren NaT-Working Vorhaben beteiligt und nutzen ihre neuen Bekanntschaften mit Forschern,
indem sie sie in Arbeitsgruppen mitwirken lassen, die solche Unterrichtseinheiten erarbeiten, oder indem
sie sich intensiv von diesen beraten lassen. Wissenschaftler, die im Rahmen von NaT-Working Lehrern be-
gegnen, werden haufig gleich auch in die Lehrerfortbildung eingebunden oder gebeten, Schilerfacharbei-
ten zu betreuen. Die neuen Bekanntschaften liber die gemeinsamen Projekte fiihren also oft zu weiteren
gemeinsamen Aktivitaten, von denen mittelfristig auch die Schiiler profitieren.

Weitere Informationen

www.schule-bw.de/unterricht/faecher/nwt

Projekt Forscherwerkstatten an Grundschulen in Miinster
- Ein Schulprojekt fiir technische und naturwissenschaftliche Talente

Verantwortlich

Padagogische Arbeitsstelle der Stadt Minster

Uber das Projekt

Um Kindern friihzeitig einen Zugang zu Naturwissenschaften und Technik zu verschaffen, will die Stadt
Minster Forscherwerkstdtten an zunachst vier Grundschulen einrichten. Projektpartner sind die Grund-
schulen, die Bezirksregierung Miinster sowie Wissenschaftler der Universitat Minster, die die Lehrer bera-
ten und Konzepte fiir naturwissenschaftliche Projekte mit Grundschiilern erarbeitet haben.

Weitere Informationen

Katharina Grosse, GrosseK@stadt-muenster.de, Tel.: (02 51) 4 92-40 63

Robert Bosch Stiftung e Stifterverband
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10. Qualitat priifen und aus Erfahrungen lernen

Hintergrund

Noch gibt es wenig verbindliche Kriterien, anhand de-
rer man den Erfolg der Initiativen messen kann. Quan-
titative MessgrofSen (Auslastungsquoten, Teilnehmer-
zahlen, Tendenzen in der Facherwahl der Oberstufen-
schiiler, Entwicklung der Erstsemesterzahlen in Tech-
nik- und Naturwissenschaften etc.) haben nur einen
begrenzten Aussagewert. Umso notwendiger ist es,
durch formative Begleitforschung auch qualitative Effek-
te (Zielgruppenerreichung, Schilermotivation, Impul-
se fur den Schulunterricht, Wandel der Lehrerrolle,
didaktische Innovationen, Marketingeffekte, Netzwerk-
wirkungen etc.) der Projekte wissenschaftlich zu be-
werten. Hierfur sollten Finanzmittel schon beim Start
der Projekte einkalkuliert werden. Wichtig ist, alle Be-
teiligten in den Evaluationsprozess einzubinden und
die Ergebnisse auch an diejenigen zu vermitteln, die
den Aktivitaiten noch distanziert gegenuberstehen
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(Peers, Lehrerkollegen etc.). Nur so ldsst sich langfris-
tig ein dauerhafter , Kultur- und Klimawandel“ in den
Institutionen erzeugen.

Die in den Programmen einschlégiger Stiftungen gefor-
derten Projekte haben inzwischen einen groflen Fundus
an Erfahrungen fur das Projektdesign, Methoden und
Auswertungsverfahren gesammelt. Es ist ratsam, vor
der Initiierung eigener Projekte auf diese Erfahrungen
zurickzugreifen.

Vorbildliche Beispiele

Beispiele fuir die wissenschaftliche Auswertung von z.B.
Schiilerlaboren finden sich in Band 36 der Reihe ,Stu-
dien zum Physiklernen®“. In einer empirischen Studie
werden funf ausgewahlte Schiilerlabore, die v.a. Expe-
rimente aus dem Bereich der Physik anbieten, unter-
sucht (s. IV. Weiterfithrende Literatur).
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Checkliste fuir die Akteure

Kooperationspartner

¢ Klare Projektziele festlegen und kommunizieren

e Veranstaltungen an den Bedurfnissen und Erfordernissen der Schulen orientieren

¢ Projekte als Teil oder Ergidnzung des Unterrichts und nicht als Konkurrenz dazu konzipieren
e Unterrichtseinheiten gemeinsam zwischen Lehrern und Forschern entwickeln

¢ Projekterfahrungen der Schiiler im Unterricht reflektieren

¢ Neue Kollegen und Nachwuchskrafte rechtzeitig an die Projekte heranfihren

e Verbuinde bilden und die Erfahrungen vergleichbarer Projekte nutzen

e Qualitatsstandards definieren

e Projektergebnisse rechtzeitig und fortlaufend evaluieren

Hochschul- und

Fachbereichsleitungen/-administration

¢ Zentrale Anlauf- und Koordinationsstellen schaffen, die interessierten Schulen die Suche
nach Ansprechpartnern erleichtern

e Infrastruktur und Personalausstattung sichern

e Sich aktiv der Verantwortung fur eine am Schulalltag orientierte Lehreraus- und -fortbildung stellen

¢ Die Didaktik in den Fachdisziplinen starken

e Lehrauftrage auch an Lehrer vergeben

e Personliches Engagement von Wissenschaftlern in Kooperationsprojekten bei Berufungsverfahren
besonders berticksichtigen

e Initiativen in Verfahren zur Studierendenberatung und -auswahl einbinden

Wissenschaftler

e Aktivitaten in das Selbstverstandnis als Forscher integrieren

¢ Von den Reaktionen im Publikum lernen und didaktische Konzepte auf die jeweilige Zielgruppe zuschneiden
e Studierende in die Projekte einbeziehen

e Projekte als prufungsrelevante Module in Lehramtscurricula integrieren

Schulleitungen

e Leitbild einer wissenschaftsorientierten Schulkultur entwickeln

e Ein abgestimmtes Ensemble von wissenschaftsbezogenen Veranstaltungen anbieten
¢ Unterrichtszeiten flexibilisieren

e Verantwortliche und Ansprechpartner im Kollegium bestimmen

e Schulern frithzeitig Angebote beruflicher und akademischer Orientierungen machen

Robert Bosch Stiftung e Stifterverband



Checkliste fiir die Akteure

e Arbeitsgruppen zur Integration von Kooperationsprojekten zwischen Wissenschaft und Schule in den Unter-
richt einrichten und unterstttzen

¢ Bei der inhaltlichen Gestaltung von Ganztagesschulmodellen Kooperationsprojekte besonders berticksichti-
gen

e Wertschitzung der Kooperationen zum Ausdruck bringen (z. B. durch Rituale)

Lehrer

¢ Projekte entwickeln und in den Schulunterricht einbinden, um dem Unterricht neue Impulse zu geben

¢ Erkennen, dass ein Engagement in solchen Projekten auch den eigenen Berufsalltag interessanter gestaltet

e Die Schiiler auf Kooperationsprojekte im Unterricht vorbereiten

e Fortbildungsmafinahmen zur Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Schule kontinuierlich wahrneh-
men

¢ Die Solistenrolle aufgeben und sich der kollegialen Teamarbeit 6ffnen

Schulbehdrden

¢ Neuartige LehrerfortbildungsmafSnahmen initiieren und férdern, die sich nicht in der Vermittlung von aus-
schliefBlich curricular relevanten Themen erschopfen, insbesondere FortbildungsmafSnahmen zu Aspekten
der Zusammenfithrung von Wissenschaft und Schulunterricht

e Schnittstellenaktivititen der Lehrer bei Beforderungen und der Vergabe von Entlastungsstunden besonders
bertcksichtigen

o Aktivitaten als Dienstgeschafte anerkennen

Ministerien

¢ Kooperationen als Kernaufgaben von Schulen, Hochschulen und Forschungseinrichtungen festschreiben

e Zielvereinbarungen mit den Hochschulen zur Ausweitung und Ausstattung der Aktivititen treffen

¢ Dauerhaft in die regionale und mediale Vernetzung von Aktivitaten investieren

¢ Schulen und Hochschulen mit besonderem Engagement in einem differenzierten Mittelvergabesystem finan-
ziell profitieren lassen

e Wertschitzung von Schul- und Lehrerengagement auch in symbolischen Aktionen (Preisvergaben, Belobigun-
gen) zum Ausdruck bringen

e Schul- und Hochschulautonomie konsequent vorantreiben und Behdrden zu politischen Servicestellen fur die
Bildungsinstitutionen umgestalten

e Kommunale Jugendarbeit in die Kooperationen integrieren

Robert Bosch Stiftung e Stifterverband
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