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Kolegium im. Carla Friedricha Goerdelera

Program stypendialny dla mtodych kadr kierowniczych
Srodkowej

Program na rok 2010/2011, X rocznik

z Europy

Mtode kadry kierownicze z sektora publicznego

Rozszerzenie Unii Europejskiej w roku 2004 i 2007 stanowi dla administracji
publicznej zaréwno nowych, jak i starych panstw cztonkowskich wielkie
wyzwanie. Wyzwaniom tym mozna sprostac jedynie dzieki kompetentnym i
profesionalnym kadrom kierowniczym, ktére dysponujg odpowiednimi sieciami
kontaktéw. Fundacja Roberta Boscha pragnie wesprzec¢ swoich partneréw w
realizacji nowych zadan poprzez kolegium im. Carla Friedricha Goerdelera.

Program stypendialny wspiera rocznie do 25 mtodych os6b z sektora
publicznego z Polski, Butgarii, Rumunii, Stowacji, Czech i Wegier pragnacych
zdoby¢ doswiadczenie zawodowe w niemieckiej administracji oraz zajmowaé
w przysztosci stanowiska kierownicze w strukturach publicznych swoich
krajow.

Stypendysci poznajg niemieckg administracje i zaznajamiajg sie z przepisami
europejskimi wizytujac jako stazysci instytucje federalne, regionalne i
komunalne zaréwno w sektorze prywatnym jak i publicznym. Staze
planowane i organizowane sg w znacznej mierze w oparciu o preferencje i
oczekiwania stypendystéw. Uzupetnienie stazy stanowig szkolenia
tematyczne i praktyczne.

W czasie trwania programu (wrzesien — maj) stypendysci spotykaja sie
regularnie ze sobg oraz z uczestnikami innych programéw Fundacji Roberta
Boscha. To potgczenie z innymi programami dla mtodych kadr kierowniczych
umozliwia stworzenie sieci wzajemnych kontaktéw. Stypendysci sg
rownoczesnie ,ambasadorami”, ktérzy przekazujg niemieckim partnerom
informacje o wlasnym kraju oraz o jego instytucjach. Po powrocie stypendysci
wykorzystujg zdobyte w Niemczech doswiadczenia i kontakty dla swoich
macierzystych instytucji, a przy tym starajg sie przekaza¢ w swoich krajach
aktualny obraz Niemiec.

Temat X rocznika 2010/2011: ,Przezyé Europe — ksztattowa¢ sasiedztwo”

Rok stypendialny w kolegium 2010/2011 wspiera i jednoczy osoby z sektora
publicznego w Europie Srodkowej zajmujace sie wspoipracg miedzynarodowa
I stosunkami miedzynarodowymi. Bliska wspotpraca pomiedzy krajami UE i jej
sgsiadami jest podstawowym warunkiem ksztattowania wspolnej Europy. Tak
wiec kolegium im. Carla Friedricha Goerdelera stwarza mozliwosé wymiany
doswiadczeh mtodym kadrom kierowniczym z tego samego sektora, ale
innych panstw. Ta sie¢ kontaktow jest wazng mozaikg przysztej Europy. Stuzy
ona do burzenia stereotypow i budowania zaufania oraz wspierania
europejskiej idei pokojowego wspotzycia narodow.
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UE wydaje sie czasami by¢ oddalona od obywateli i zbiurokratyzowana.
Jednak czesto zapomina sie, ze wiele pokojowych krokéw nie bytoby
mozliwych bez brukselskiej praktyki kompromisu. Kolegium przybliza wiec
sposéb pracy instytucji UE i pokazuje, jak instytucje w Niemczech traktujg
europejska integracje i wspotprace miedzynarodowg. Wspotpraca
miedzynarodowa nie jest domeng federalng, ale réwniez regionalng i
komunalna, co pokazg seminaria i wizytacje w ramach kolegium.

Innym waznych punktem ciezkosci kolegium im. Carla Friedricha Goerdelera
jest wspotpraca ze wschodnimi sgsiadami UE. Rozszerzenie Unii Europejskiej
w roku 2004 i 2007 stworzyto jej nowe wschodnie granice, ktore dla wielu sg
nie do pokonania. Kolegium w ramach pracy na rzecz pojednania ma zatem
na celu burzenie obrazu ,twierdzy” europejskiej i Swiadomie wspiera wymiane
Z krajami na wschod od UE.

Stypendium

Uczestnicy w czasie trwania programu otrzymujg miesieczne stypendium w
wysokosci 1380 euro, z uwzglednieniem dodatkéw dla matzonkow i dzieci.
Fundacja pokrywa koszty podrézy zwigzane z programem stypendialnym oraz
oplaty za kursy jezykowe. Na okres pobytu stypendysci sg ubezpieczani przez
Fundacje w wymaganym wymiarze.

Warunki uczestnictwa

.. obywatelstwo polskie, butgarskie, rumunskie, czeskie, stowackie albo
wegierskie

.. studia uniwersyteckie lub inne wyzsze ukohczone z doskonatymi wynikami
.. pierwsze zdobyte doswiadczenia zawodowe w sektorze publicznym

:: pierwsze zdobyte doswiadczenia we wspoétpracy miedzynarodowej lub
podobnych zadaniach

:: spoteczna odpowiedzialnosc¢ i zaangazowanie

. motywacja i sprecyzowane cele odnosnie pobytu w Niemczech

:: zdolnosci przywddcze

:: bardzo dobra znajomos$¢ jezyka niemieckiego

Przyktady z ubiegtych lat

Stypendysci pochodzg miedzy innymi z takich instytuciji, jak ministerstwo
gospodarki, urzad marszatkowski wojewddztwa Zachodnio-Pomorskiego,
agencja ds. innowacji w zakresie wspierania matych i srednich
przedsiebiorstw, administracja komunalna miasta Brna, wspierany przez UE
program jak biuro programu EQUAL na Wegrzech albo z instytucje naukowe
jak Akademia Studiéw Gospodarczych w Bukareszcie. Stypendysci zajmujg
sie np. wspieraniem odnawialnej energii, zwalczaniem kryminalnosci
podatkowej, tworzeniem euroregionow, rozwojem koncepcji polityki
kulturalnej, zarzadzaniem jakoscig w zakresie ochrony konsumenta czy tez
wspieraniem regionalnych centrow itd. Stypendysci odbywajg swoje staze w
takich instytucjach, jak Prezydium Rzadowe Freiburga, Federalne
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Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, Federalny Urzad ds. Ochrony
Konsumenta, Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowej, Gléwna Dyrekcja
Finansowa Nadrenii, Park technologiczny Berlin Adlershof oraz Narodowy
Park Bayerischer Wald.

Aplikacja

Aplikacja na rok stypendialny 2010/2011 nastepuje drogg elektroniczng do 31
pazdziernika 2009 roku. Informacje i porady dotyczace aplikacji udzielane sg
wylacznie przez biuro kontaktowe w Centrum Europy Srodkowo-Wschodnig;
Fundacji Roberta Boscha przy Niemieckim Towarzystwie Polityki
Zagranicznej. Sposrod kandydatow z Polski, Czech, Stowaciji, Wegier,
Rumunii i Butgarii zostanie wytonionych ok. 60 osob, ktére zostang nastepnie
zaproszone na rozmowe kwalifikacyjng. Rozmowy kwalifikacyjne odbeda sie
w potowie marca 2010 roku w Berlinie.

Wybrani kandydaci zostang powiadomieni o przyznaniu stypendium w
kwietniu 2010 roku.

SKARB — Stowarzyszenie bylych stypendystéw kolegium im. Carla Friedricha Goerdelera

Od 2001 r. w programie wzieto udziat 189 stypendystow. Wielu pozostaje w
kontakcie z niemieckimi partnerami oraz innymi bytymi stypendystami,
korzystajgc w ten sposob z istniejgcej juz sieci kontaktow. Powstate w 2002 r.
stowarzyszenie bytych stypendystow SKARB organizuje we wspotpracy z
Fundacjg Roberta Boscha raz badz dwa razy w roku seminaria tematyczne
dla bylych stypendystéw oraz dla innych zainteresowanych. Regularne
spotkania wzmacniajg kontakty miedzy bylymi uczestnikami oraz stuzg
dalszemu rozwojowi programu. Byli stypendysci starajg sie przekazywac
swoje doswiadczenia i kontakty zarowno w swoich krajach, jak i krajach
sasiedzkich (np. Ukrainie) oraz utrzymywac kontakt z niemieckimi
instytucjami.

Fundacja Roberta Boscha

Fundacja Roberta Boscha jest jedng z najwiekszych politycznie niezaleznych
fundacji niemieckich zwigzanych z przemystem. Nalezy do niej 92 % kapitatu
zaktadowego koncernu Robert Bosch GmbH. Fundacja powstata w 1964 r. i
kontynuuje realizacje ideatéw spotecznych zatozyciela firmy i Fundacji
Roberta Boscha (1861-1942).

Fundacja w swojej dziatalnosci zajmuje sie przede wszystkim porozumieniem
miedzy narodami, oSwiatg i ochrong zdrowia. Do Fundacji nalezg w
Stuttgarcie Szpital Roberta Boscha, Instytut Farmakologii Klinicznej im. dr
Margarete Fischer-Bosch oraz Instytut Historii Medycyny.

W latach 1964-2008 Fundacja przekazala na wspieranie roznych projektéw
lacznie sume 840 milion6w euro. W roku 2008 zatwierdzono projekty na
laczng sume 60 milionéw euro.

Centrum Europy Srodkowo-Wschodnie przy DGAP
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Centrum Europy Srodkowo-Wschodnie Fundacji Roberta Boscha przy DGAP
(Niemieckim Towarzystwie Polityki Zagranicznej) opiekuje sie i zarzadza
kilkoma programami Fundacji majacymi na celu wspieranie przysztych kadr
kierowniczych i naukowcéw z Europy Srodkowej, Europy Wschodniej i z
Niemiec. W przypadku kolegium im. Carla Friedricha Goerdelera Centrum
zajmuje sie rekrutacjg stypendystow oraz planowaniem i organizacja,
seminaridw. Centrum inicjuje i organizuje miedzynarodowe projekty
poswiecone aktualnym zagadnieniom politycznym oraz sporzadza analizy o
procesach politycznych i spotecznych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Carl Friedrich Goerdeler

Carl Friedrich Goerdeler, z wyksztalcenia prawnik administracyjny, piastowat
od roku 1930 do 1936 funkcje burmistrza Lipska jako jedyny szef duzego
miasta bez legitymacji NSDAP. Po dymisji zajmowat sie nawigzywaniem
kontaktéw dla firmy Bosch z berlinskimi urzedami. Dopiero zatrudnienie przez
Roberta Boscha umozliwito mu dziatalnos¢ w ruchu oporu przeciw rezimowi
nazistowskiemu.

Jako wspoéizatozyciel kregu spiskowcOw przeciwko rezimowi Il Rzeszy
opracowat on w swoich pismach nowy porzadek polityczny i plany Unii
Europejskiej. Po nieudanym zamachu z 20 lipca 1944, przewidziany na
nowego kanclerza Rzeszy Goerdeler zostat stracony 2 lutego 1945 w Berlinie
za zdrade i polityczng dziatalnos¢ szpiegowska.

Przebieg programu

Rok stypendialny trwa dziewie¢ miesiecy. Rozpoczyna sie we wrzesniu 2010
r. i konczy sie w maju 2011 r. Pod koniec maja 2010 r. odbedzie sie
pieciodniowe spotkanie wprowadzajgce w Berlinie i okolicy. Spotkanie to stuzy
wzajemnemu poznaniu sie stypendystow oraz przeprowadzeniu rozmow
dotyczacych wyboru miejsc stazy.

Seminarium wprowadzajace (wrzesien 2010 r., Stuttgart i Berlin)

Pierwsza faza seminaryjna rozpoczyna sie w Stuttgarcie wspdlnym
spotkaniem wprowadzajgcym, réwniez dla programu stypendialnego Fundacji
wspierajgcego kadry kierownicze z USA (Program Fellowship Roberta
Boscha). Stypendysci majg okazje pozna¢ dom Roberta Boscha, obecng
siedzibe Fundacji i koncern Robert Bosch GmbH. Wizyty i spotkania w
instytucjach miasta Stuttgart oraz kraju zwigzkowego Badenii-Wirtembergii
dostarczajg dodatkowych informacji na temat niemieckiej administracji na
poziomie regionalnym i komunalnym oraz umozliwiajg pierwszy wglad w
specyfike pracy miedzynarodowe;.

Nastepujacy po tym dwutygodniowy pobyt w Berlinie ma na celu przekazanie
stypendystom w formie wyktaddéw, spotkan dyskusyjnych i zaje¢ w grupach
roboczych pogtebionej wiedzy z zakresu polityki, gospodarki, rozwoju
spotecznego, historii oraz kultury Niemiec. Seminarium wprowadza w
zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem niemieckich struktur i procedur
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administracyjnych na poziomie federalnym, regionalnym i komunalnym. Ma
ono charakter praktyczny i wymaga czynnego udziatu uczestnikéw. Wizyty w
urzedach federalnych, organach administracyjnych, mediach oraz agencjach
gospodarczych, naukowych i spotecznych w Berlinie i Lipsku majg na celu
pokazanie pracy sektora publicznego w Niemczech. Wspdlne zajecia ze
stypendystami programu Fellowship Program Roberta Boscha pozwalajg na
intensywng wymiane doswiadczen miedzy stypendystami roznych
narodowosci i odmiennych zawodéw. Szkolenia poswigcone tematyce X.
rocznika oraz dwudziestoleciu zjednoczonych Niemiec uzupetniajg oferte
programowa.

Pierwszy staz (pazdziernik 2010 r. - styczeh 20011 r.)

Pierwszy staz odbywa sie, w uzgodnieniu z Fundacjg, w ministerstwach,
urzedach, zwigzkach, organizacjach pozarzadowych, przedsiebiorstwach
panstwowych oraz w innych instytucjach sektora publicznego. Stypendysci
moga tu wykorzysta¢ swoje dotychczasowe doswiadczenie zawodowe,
poznajg przebieg pracy i procesy decyzyjne w poszczegolnych instytucjach,
jak réwniez pracujg nad nowymi pomystami, ktére bedg mogli wykorzystaé po
powrocie do kraju rodzinnego w swojej dalszej pracy zawodowej lub pracujg
nad konkretnymi zadaniami dla swoich urzedéw macierzystych.

Trzy spotkanie (koniec pazdziernika 2010, koniec listopada 2010, koniec lutego 2011)

Trzy spotkania poswiecone sg aktualnym zagadnieniom wspotpracy
miedzynarodowej. Seminaria te stuzg wymianie doswiadczen pomiedzy
stypendystami i uzgodnieniom dotyczacym dalszych stazy. Spotkania
odbywajg sie w r6znych miastach Niemiec lub panstw sasiadujacych.

Seminarium doszkalajace zdolnosci przywoddcze (styczen 2011 klasztor Seeon/Bawarja)

Ta czes$¢ programu sktada sie z kilkudniowego intensywnego seminarium
poswieconemu poznawaniu technik negocjacji, prezentacji, retoryki,
zarzadzania czasem, projektami i rozwigzywania konfliktow. Ponadto
stypendysci podsumowujg swoj pierwszy staz i przygotowujg swoj powrot do
krajow rodzinnych.

Drugi staz (luty 2011 - maj 2011 r.)

Podczas drugiego stazu stypendysci zmieniajg instytucje. Staz ten moze mie¢
zwigzek z dziatalnoscig w pierwszym miejscu pracy, ich instytucjg macierzystg
albo stanowi¢ kontynuacje rozwoju zawodowego stypendystoéw. Przy wsparciu
Fundacji i goszczacej ich instytucji stypendysci opracowujg zakres swoich
zadanh oraz wspierajg wybrang instytucje w realizacji jej konkretnych
projektéw.

Seminarium europejskie (marzec/kwiecien 2011 r.)

Glownym tematem trzeciego seminarium sg zagadnienia zwigzane z Unig
Europejska (rozszerzenie, traktat, dziatalno$¢ nowych cztonkéw UE). Podczas
wyjazdu studyjnego stypendysci odwiedzajg m.in. instytucje UE, NATO,

strona 5



Robert Bosch Stiftung

zwigzki grup zawodowych, agencje gospodarcze i spoteczne oraz wybrane strona 6
przedstawicielstwa regiondw europejskich w Brukseli, ewentualnie tez w
Strasburgu i Luxemburgu.

Spotkanie koncowe (maj 2011r.)

Celem spotkania jest podsumowanie programu. Odbywa sie ono wspdlnie ze
stypendystami nastepnego rocznika, co daje mozliwos¢ wymiany zdobytych
doswiadczen oraz przekazania wskazéwek dotyczacych dalszego rozwoju
samego programu. Oprécz wreczenia $wiadectw uczestnictwa i mozliwosci
poznania uczestnikdw z innych rocznikdw, stypendysci przygotowywacé sie
beda do powrotu do instytucji macierzystej w ojczyznie.
Stan: 07/2009



