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~SENTA! — Schule, Entwicklung, Arbeit® ist ein Programm der Robert Bosch Stiftung, das
sich an Haupt- und Realschulen richtet.

Das Kernziel von SENTA besteht darin, Schulen Zeit, Mittel und Unterstitzung zu bieten, um
den Ubergang der Schiiler und Schiilerinnen von der Schule in das Arbeitsleben zum Kern
der padagogischen Arbeit zu machen. Anschlussorientierung und Berufsvorbereitung sind
die zentralen Themen, die erfahrene Mentorenschulen mit engagierten Projektschulen in
Teams bearbeiten.

In den Schuljahren 2008/2009 und 2009/2010 fand in Baden-Wirttemberg eine Pilotphase
mit 32 Haupt- und Realschulen statt.

Schulen, die bereits ein erprobtes Ubergangskonzept hatten, wurden der Robert Bosch
Stiftung von Experten als mdgliche Mentorenschulen empfohlen und von der Robert Bosch
Stiftung zur Bewerbung eingeladen. Als mdgliche Projektschulen wurden von Experten en-
gagierte Schulen vorgeschlagen, die sich auf den Weg machten, ihre Ubergangskonzepte
weiter zu entwickeln. Auch diese wurden von der Robert Bosch Stiftung zur Bewerbung ein-
geladen.

Auf Grundlage ihrer Bewerbungsunterlagen wurden von einer unabhangigen Jury acht
Mentorenschulen und 24 Projektschulen aus den Bewerbern ausgewahlt. Diese Schulen
wurden in acht ,Kleeblatter- bestehend aus jeweils einer Mentoren- und drei Projektschulen
— eingeteilt.

Die Schulen wurden Uber den zweijahrigen Programmzeitraum hinweg finanziell und ideell
unterstitzt: Im Rahmen der regelmalligen Zusammenarbeit im Kleeblatt dienten die
Mentorenschulen als Vorbild fur die Projektschulen. Die Schulen bildeten im Kleeblatt jeweils
eine feste Arbeitseinheit und lernten ganz praktisch von- und miteinander. Die finanzielle
Unterstlitzung in Hohe von bis zu 10.000.- € pro Schule konnte fiir Reisekosten, Entlas-
tungsstunden, Expertenhonorare etc. eingesetzt werden. Darliber hinaus wurden den Schu-
len vier mehrtagige Fortbildungen zu unterschiedlichen Themen angeboten.

Um Starken und Optimierungsmoglichkeiten des Programms aufzudecken und damit einen
hohen Qualitatsstandard zu sichern, wurde SENTA durch die MTO Psychologische For-
schung und Beratung GmbH in Tiibingen nach Abschluss der Pilotphase in Baden-
Wirttemberg evaluiert. Ziel ist es, die im Programm gemachten praktischen Erfahrungen der
beteiligten Personengruppen fiir die Zukunft von SENTA zu nutzen und konkrete MaRnah-
men zur Optimierung des Programms abzuleiten.

Die Ergebnisse der Evaluation sind im vorliegenden Bericht abgebildet.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit und zur Vermeidung komplizierter Formulierungen,
wird im folgenden Text lediglich die mannliche Sprachform verwendet.
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2 Aufbau des Berichts

Der vorliegende Bericht beinhaltet die Ergebnisse der Evaluation des Programms
SENTA.

Die Ergebnisse sind in folgende Themenbereiche bzw. Kapitel unterteilt:

Ausschreibung

Bewerbung

Auftakttreffen

Fortbildungen

Arbeit in den Kleeblattern

Finanzielle Férderung / Unterstitzung

Betreuung und Begleitung des Programms durch die Robert Bosch Stiftung

Offentlichkeitsarbeit

Positionierung in der Férderlandschaft und bildungspolitische Einordnung

Entwicklung des Ubergangskonzepts im Rahmen von SENTA

Rolle der Schulleitung

Akzeptanz

Sonstiges

Ubergangsquoten
Zu Beginn jedes Kapitels werden die einzelnen Ergebnisse innerhalb der Themenbereiche
anhand von Diagrammen dargestellt und beschrieben sowie teilweise durch qualitative Aus-
sagen der Befragten in Form von unkommentierten Auflistungen erganzt.
Die quantitativen Ergebnisse stammen aus zwei verschiedenen Befragungen, einer Befra-
gung der schulischen Steuergruppen und einer Befragung der an SENTA beteiligten Einzel-
personen (vgl. Kap.3). Dies ist in den Diagrammen farblich gekennzeichnet. Balken in Griin-
tonen weisen darauf hin, dass das jeweilige Ergebnis aus der Befragung der schulischen

Steuergruppen stammt. Balken in Gelbtonen stellen Ergebnisse aus der Befragung der Ein-
zelpersonen dar.
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Alle quantitativen Ergebnisse wurden auf relevante Gruppenunterschiede in vier Bereichen
Uberprift:

Projekt- vs. Mentorenschulen

Haupt- und Werkrealschulen vs. Realschulen (Schulart)

Stadtische vs. landliche Schulen (Schulstandort)

Grofde (360 oder mehr Schiler) vs. kleine (bis 360 Schiuler) Schulen (Schulgréfie)

Gruppenunterschiede werden nur dann dargestellt, wenn sie relevant sind. Bestehen keine
Unterschiede zwischen den Gruppen, wird das Ergebnis der Gesamtstichprobe dargestellt.
Insgesamt haben sich nur wenige relevante Gruppenunterschiede gezeigt. Zwischen Haupt-/
Werkrealschulen und Realschulen haben sich keinerlei relevante Unterschiede in den Er-
gebnissen gezeigt.

Werden Haufigkeiten in Prozent berichtet, so bezieht sich die Angabe 100% immer auf die
Anzahl der Personen, die die Frage auch beantwortet haben.

Qualitative Ergebnisse werden haufig in unkommentierten Auflistungen dargestellt. Hierbei
ist zu beachten, dass die Ergebnisse jeweils nach der Haufigkeit der Nennungen geordnet
sind; der am haufigsten genannte Aspekt steht demnach an erster Stelle.

Im Anschluss an die Ergebnisdarstellung werden zu jedem Themenbereich zumeist konkrete
Aussagen einzelner Personen aufgeflihrt, die den Tenor zu einem Themenbereich aus Sicht
der Befragten widerspiegeln. Jedes Kapitel wird abgeschlossen durch eine kurze Interpreta-
tion der Ergebnisse und Empfehlungen zu EntwicklungsmafRRnahmen.
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3 Riucklauf und Datenbasis

Die Datenerhebung fand von Juni bis Juli 2010 statt. Als Grundlage fir die Befragung dien-
ten folgende Befragungsinstrumente:

Mit den schulischen Steuergruppen von SENTA sowie mit den an SENTA beteiligten Einzel-
personen wurde jeweils eine onlinebasierte Befragung durchgefiihrt. Mit Hilfe der onlineba-
sierten Fragebogen wurden die Meinungen und Erfahrungen der Zielgruppen zu SENTA
erfasst.

Um die Ergebnisse der Online-Befragungen zu unterfittern, wurden folgende Personengrup-
pen anhand von strukturierten Interviews zu ihren Meinungen und Erfahrungen beztiglich
SENTA befragt: Experten / Jurymitglieder, Schulleitungen, Lehrkrafte, Schiler, Kooperati-
onspartner und Eltern. Die Interviews wurden entweder telefonisch oder ,Face-to-Face”
durchgefiihrt und dauerten zwischen zehn und 30 Minuten.

Des Weiteren wurden Evaluationsworkshops mit dem Programmtrager sowie mit einzelnen
Kleeblattern durchgefuhrt.

Die Datenerhebung wurde mit einer Dokumentenanalyse abgeschlossen.

Im Einzelnen setzte sich die Stichprobe wie folgt zusammen:

Befragungsgruppe Stichprobengrofle Erhebungsinstrument
Schulische SENTA-Steuergruppen 22 Online-Befragung

An SENTA beteiligte Einzelpersonen | 57 Online-Befragung
Experten / Jurymitglieder 4 Interview
Schulleitungen 4 Interview

Lehrkrafte 4 Interview

Schiler 4 Interview
Kooperationspartner 2 Interview

Eltern 2 Interview

Kleeblatter 4 Evaluationsworkshop
Programmtrager 2 Evaluationsworkshop

Die Stichprobengréfen der Online-Befragungen stellen eine gute Datenbasis dar, um valide
Aussagen zu den evaluierten Themenbereichen zu machen.

Die Befragung der an SENTA beteiligten Einzelpersonen wurde in einigen Fallen von mehre-
ren Personen gemeinsam ausgefillt. Die StichprobengréfRe ist demnach in Bezug auf diese
Befragung etwas nach unten hin verfalscht.
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Die Stichproben der Online-Befragungen der schulischen Steuergruppen sowie der an
SENTA beteiligten Einzelpersonen sollen an dieser Stelle naher aufgeschlisselt werden.

Die Stichprobe der schulischen Steuergruppe setzt sich wie folgt zusammen:

Demographische Daten
22 EEEEEE— —
©
X
2
b=
=]
@©
I
Projekt-vs. HS/WRS vs. RS Stadtvs. Land klein vs. grof8
Mentorenschule
B Projektschule Mentorenschule B Hauptschule/Werkrealschule
Realschule ™ Stadt Land
B kleine Schule(<360 Schulerinnen) groRe Schule (>360 Schiilerinnen)

Abbildung 1: Datenbasis der Online-Befragung — Zusammensetzung der Stich-
probe der schulischen Steuergruppen in absoluten Haufigkeiten (n=22)

Hinweis: Es haben sich insgesamt neun Schulen als Mentorenschule eingeordnet. Da es im
Rahmen von SENTA nur acht Mentorenschulen gab, kann es bei der Berechnung von Un-
terschieden zwischen Mentoren- und Projektschulen zu einer leichten Verzerrung der Ergeb-
nisse kommen. Eine Schule hat keine Angaben darliber gemacht, ob sie eine Projekt- oder
Mentorenschule ist. Flir die Berechnung von Gruppenunterschieden zwischen Mentoren-
und Projektschulen werden daher neun Mentoren- und 12 Projektschulen als Datenbasis zu
Grunde gelegt.

Die Stichprobe der an SENTA beteiligten Einzelpersonen setzt sich wie folgt zusammen:

Demographische Daten
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Projekt-vs. HS/WRS vs. RS Schulleitung vs. Rolle
Mentorenschule Lehrkraft Berufsorientierung
Projektschule Mentorenschule Hauptschule/Werkrealschule Realschule

Mitglied der Schulleitung Lehrkraft (mit)verantwortlich fiir BO nicht so stark in BO involviert

Abbildung 2: Datenbasis der Online-Befragung — Zusammensetzung der Stich-
probe der an SENTA beteiligten Einzelpersonen in absoluten Haufigkeiten (n=57)
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4 Zusammenfassung der Hauptergebnisse

Im Folgenden werden die Ergebnisse des vorliegenden Berichts zum Programm SENTA
zusammengefasst dargestellt. Detaillierte Ergebnisdarstellungen erfolgen in den entspre-
chenden Kapiteln.

Ausschreibung (Kap. 5.1)

Der Ausschreibungsprozess wird von den Experten / Jurymitgliedern in der
bisherigen Form als sinnvoll und zielfiihrend bewertet. Die Auswahlkriterien
weisen nach Angaben der Experten / Jurymitglieder eine hohe Passung mit
den Zielen des Programms auf und eignen sich sowohl gut fir die Bewerbung
als auch fur die Auswahl der Schulen. Die Experten / Jurymitglieder nennen
einige Verbesserungsvorschlage zur Ausschreibung und regen eine Verringe-
rung ihres Arbeitsaufwandes an.

Seite

9-10

Bewerbung (Kap. 5.2)

Die Befragten sind mit dem Bewerbungsverfahren insgesamt zufrieden. Mit
dem Bewerbungsformular werden die wichtigsten Informationen zur Einord-
nung und Bewertung des Ubergangskonzepts erfragt. Der Umfang der im
Rahmen der Bewerbung anzugebenden Informationen ist angemessen. Bei der
Bewerbung sind kaum Schwierigkeiten aufgetreten. Am schwierigsten fiel den
Schulen die Erstellung des Kosten- und Finanzierungsplans. Die Befragten
nennen eine Reihe von Verbesserungsvorschlagen. Unter anderem wird eine
Verringerung des Aufwands fir die sich bewerbenden Schulen angeregt.

Auftakttreffen (Kap. 5.3)

Insgesamt sind die befragten Personen mit den Inhalten und der Organisation
Seite des Auftakttreffens sehr zufrieden. Das Kennenlernen der anderen Schulen
17-20 und die erfahrene Wertschatzung fiir die schulische Arbeit werden als sehr po-
sitiv erlebt.

Fortbildungen (Kap. 5.4)

Die Fortbildungen werden sowohl von den schulischen Steuergruppen als auch
von den befragten Einzelpersonen insgesamt als sehr gut bewertet. Auch die
Experten / Jurymitglieder teilen diese Auffassung und loben die hohe Qualitat
und den Praxisbezug der Fortbildungen. Die Arbeitsgruppen im Rahmen der
Fortbildungen schneiden gut bis sehr gut ab. Als Ausnahme ist hier die Fortbil-
dung 3 zu nennen, in der die Arbeitsgruppen 1 und 3 unterdurchschnittliche
Ergebnisse erzielen. Als Verbesserungsvorschlage fur die Fortbildungen wer-
den viele interessante Einzelaspekte genannt, eine generelle Tendenz ist nicht
zu berichten. Fir die weiteren Fortbildungen im Rahmen des SENTA-Forums
formulieren die befragten Schulleitungen und Lehrkrafte eine Vielzahl an The-
menvorschlagen und —winschen.
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Arbeit in den Kleeblattern (Kap. 5.5)

Die Ergebnisse zur Arbeit in den Kleeblattern fallen im Vergleich zu den ande-
ren Bereichen der Befragung tendenziell etwas weniger gut aus. Die befragten
Personen bewerten die Kleeblattarbeit sehr unterschiedlich, wodurch insge-
samt niedrigere Mittelwerte resultieren. Dennoch liegen fast alle Mittelwerte im
positiven Bereich. Es zeigen sich relevante Gruppenunterschiede in der Bewer-
tung der Kleeblattarbeit zwischen grof3en und kleinen Schulen sowie zwischen
stadtischen und landlichen Schulen. Unter Hinzuziehung der qualitativen Daten
zeigt sich jedoch, dass weniger die Aspekte SchulgroRe oder Schulstandort
einen sinnvollen Erklarungsansatz fiir die Zufriedenheit mit der Kleeblattarbeit
bieten, sondern dass es eher um das menschliche Miteinander und die Kollegi-
alitat (,Arbeiten auf einer Augenhohe®) im Kleeblatt geht. Gleichzeitig zeigt sich,
dass die Heterogenitat der Schulen eines Kleeblatts unterschiedlich bewertet
wird. Die Mehrzahl der Schulen empfindet eine heterogene Zusammensetzung
in Bezug auf Schulart, SchulgréRe und Schulstandort als bereichernd, einige
Schulen hingegen erleben die Unterschiede zwischen den Schulen als so grof3,
dass dies eine konstruktive Zusammenarbeit erschwert. Viele der befragten
Schulleitungen und Lehrkrafte weisen darauf hin, dass die rdaumliche Distanz
die Zusammenarbeit im Kleeblatt erschwere und aufRern den Wunsch nach
einer Regionalisierung der Kleeblatter. Experten / Jurymitglieder, Schulleitun-
gen, Lehrkrafte und der Programmtrager schlagen einstimmig vor, dass die
Rolle der Mentoren- und Projektschulen expliziert und transparent gemacht
werden sollte. Die Mehrheit der befragten Schulen gibt an, die Arbeit im Klee-
blatt fortfihren zu wollen.

Finanzielle Forderung / Unterstiitzung (Kap. 5.6)

Die Befragten stufen die Hohe der finanziellen Férderung als angemessen ein
und sind mit dem Bewilligungsverfahren in hohem Male zufrieden. Etwa zwei
Drittel der Kleeblatter haben mit dem zur Verfigung gestellten Geld gemein-
sam MalRnahmen / Leistungen eingekauft. Die Experten / Jurymitglieder halten
den Nutzen der finanziellen Férderung fir die Schulen fur hoch. Jedoch sollte
der Einsatz der finanziellen Mittel ihrer Ansicht nach verstarkt auf das Einholen
von Beratung und Qualifizierung ausgerichtet werden. Auch von den Lehrkraf-
ten / Schulleitungen werden einige Verbesserungsvorschlage in Bezug auf die
finanzielle Forderung / Unterstiitzung genannt.

Betreuung und Begleitung des Programms durch die Robert Bosch Stiftung (Kap. 5.7)

Die schulischen Steuergruppen sind mit der Betreuung und Begleitung durch
Seite die Robert Bosch Stiftung in Bezug auf alle abgefragten Aspekte in sehr hohem
80-81 Male zufrieden. Es wird der Wunsch nach einer Aufrechterhaltung des Kon-
takts zwischen der Robert Bosch Stiftung und den Schulen geauliert.

Offentlichkeitsarbeit (Kap. 5.8)

Fast alle befragten Schulen haben Offentlichkeitsarbeit zu SENTA betrieben.
Seite Die befragten Eltern und Kooperationspartner sind mit der Informierung Gber
82-83 SENTA durch die Schule unterschiedlich zufrieden: Teilweise hatten sie sich
mehr Informationen Uber SENTA gewtlinscht.
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Positionierung in der Forderlandschaft und bildungspolitische Einordnung (Kap. 5.9)

Die Positionierung von SENTA in der Forderlandschaft wird von den Experten /
Seite Jurymitgliedern ebenso positiv bewertet wie auch die bildungspolitische
Einordnung von SENTA. Das hinter SENTA stehende Konzept hebt sich von
anderen Forderkonzepten positiv ab und wird auch unter Berucksichtigung ak-
tueller bildungspolitischer Themen durchgehend bekraftigt.

84-85

Entwicklung des Ubergangskonzepts im Rahmen von SENTA (Kap. 5.10)

Vor dem Beginn von SENTA lag an Uber drei Vierteln der Mentorenschulen und
an einem Viertel der Projektschulen ein durchgehendes Curriculum zur Berufs-
orientierung ab Klasse 5 vor. Hingegen kann nach SENTA die grol3e Mehrheit
der Mentoren- und Projektschulen ein durchgehendes Curriculum zur Berufs-
orientierung ab Klasse 5 vorweisen. Die im Rahmen von SENTA durchgefihr-
ten MalRnahmen werden in hohem bis in sehr hohem Male als erfolgreich ein-
gestuft. Knapp zwei Drittel der schulischen Steuergruppen geben an, im Rah-
men von SENTA Kooperationsvereinbarungen bzw. -vertrdge und / oder Bil-
dungspartnerschaften mit schulischen und auferschulischen Partnern abge-
schlossen zu haben.

Rolle der Schulleitung (Kap. 5.11)

Die Schulleitung war an den befragten Schulen stark in SENTA eingebunden.
Seite Darlber, ob die Schulleitung Teil des SENTA-Teams sein sollte oder nicht, sind
95-96 sich die Schulen uneinig. Einigkeit besteht jedoch dahingehend, dass die
Schulleitung unbedingt hinter der Arbeit im Rahmen von SENTA stehen muss.

Akzeptanz (Kap. 5.12)

Die Befragten halten die Teilnahme ihrer Schule an SENTA in sehr hohem Ma-
Re fur sinnvoll und stufen die Eignung von SENTA zur Weiterentwicklung schu-
lischer Ubergangskonzepte als sehr gut ein. Sie sind mit SENTA in sehr hohem
MaRe zufrieden. Den Nutzen von SENTA fir die verschiedenen Personen-
gruppen stufen sie als hoch bis sehr hoch ein. Dies gilt auch fir den Nutzen der
einzelnen Programmelemente von SENTA.
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5 Ergebnisse zu den einzelnen Themenbereichen

In den folgenden Kapiteln werden die Ergebnisse zu den einzelnen Themenbereichen an-
hand von Diagrammen visualisiert und detailliert beschrieben.

5.1 Ausschreibung

Ausschreibungsprozess

,Halten Sie den Ausschreibungsprozess im Rahmen des Programms SENTA in der bisheri-
gen Form fir sinnvoll?“

Alle vier befragten Experten / Jurymitglieder halten den Ausschreibungsprozess in der bishe-
rigen Form fur sinnvoll.

Verbesserungsvorschlage flir den Ausschreibungsprozess:

Die Experten / Jurymitglieder schlagen eine Informationsveranstaltung / Schulung zur Be-
werbung vor, mit der Begriindung, dass den Schulen ihre Selbstdarstellung haufig schwer
falle. Vor allem in Bezug auf den Einsatz finanzieller Mittel mangele es auf Seiten der Schu-
len oftmals an Ideen.

Nach Ansicht der Experten / Jurymitglieder haben sich einige Schulen, die bereits sehr weit
waren, als Projektschule beworben. Aus diesem Grunde schlagen die Experten / Jurymit-
glieder vor, die Voraussetzungen fur eine Bewerbung als Projekt- bzw. Mentorenschule noch
deutlicher zu definieren.

Die Experten / Jurymitglieder geben auRerdem an, dass der Arbeitsaufwand im Rahmen des
Ausschreibungsprozesses sehr hoch gewesen sei und die Qualitat der Bewerbungen stark
differiert habe. Dieser Eindruck hat sich ebenfalls im Rahmen der Dokumentenanalyse be-
statigt.

Zudem stellt sich nach Angaben der Experten / Jurymitglieder die Frage, wie man die ,richti-
gen“ Schulen findet. Die Akquise potenzieller Projekt- und Mentorenschulen Uber eine Vor-
auswahl durch Experten sei insofern schwierig, als dass sie von Natur aus gewissen Ein-
schrankungen unterliege. Es wird angeregt, die Akquise der Schulen Uber die Schuladmter
abzuwickeln.

Die Akquise der Schulen wurde auch im Evaluationsworkshop mit der Robert Bosch Stiftung
thematisiert: Die aufgrund der groRen Anzahl von Schulen in Baden-Wdarttemberg begrenzte
Ausschreibung sei zu Uberdenken und ggf. sei ihr kiinftig eine flachendeckende Ausschrei-
bung vorzuziehen. Bei der Auswahl der Schulen misse man zudem bedenken, dass die
Flhrungspersonlichkeiten der Schulleitungen der Mentorenschulen nicht voraussehbar
seien.
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Auswabhlkriterien

Jnwiefern halten Sie die Auswabhlkriterien fir ...
a) ... ausgerichtet an den Zielen des Programms?*
b) ... geeignet fir die Bewerbung der Schulen?*

c)

... zielfihrend fir die Auswahl der Schulen?“

a) Alle vier befragten Experten / Jurymitglieder halten die Passung der Auswahlkriterien mit

den Zielen des Programms fir sehr hoch. Jedoch wird der Wunsch nach einer starkeren
Operationalisierung der Programmziele angeregt, da es sich dabei bisher eher um ,Ab-
sichtserklarungen® handle. Fir eine solche ,Messbarmachung“ kénnten beispielsweise
Indikatoren definiert werden, die festlegen, wann ein Kriterium erflillt ist. So kénne der
Weg zur Zielerreichung aufgezeigt werden.

b) Auch die Passung der Auswahlkriterien mit der Bewerbung der Schulen wird von den Ex-

perten / Jurymitgliedern durchgangig als sehr hoch eingestuft. Die Bewerbung auf Grund-
lage der Auswahlkriterien sei zwar eine Herausforderung fiir die Schulen, jedoch sei ge-
nau dieser Anreiz wichtig, da er eine strukturiertere Planung der schulischen Vorhaben
bewirke.

Ebenso halten alle befragten Experten / Jurymitglieder die Auswahlkriterien fir zielfiihrend
in Bezug auf die Auswahl der Schulen. Es wird jedoch angemerkt, dass man nicht wisse,
welche Schulen eine tatsachliche Eignung flr die Teilnahme aufweisen. Um diesbezlglich
eine grolere Sicherheit zu erlangen, seien belastbarere Unterlagen erforderlich. Der Nut-
zen einer Intensivierung des Auswahlprozesses musse jedoch im Verhaltnis zu den da-
durch entstehenden ,Kosten® betrachtet werden.

Dateninterpretation und MaBnahmenvorschlage zur Ausschreibung

Der Ausschreibungsprozess ist in der bisherigen Form sinnvoll und zielfiihrend.

Die Auswahlkriterien sind ausgerichtet an den Zielen des Programms, geeignet fir die Be-
werbung der Schulen sowie zielfiihrend fiir die Auswahl der Schulen.

Folgende MaBnahmenvorschlage scheinen angebracht:

Die Organisation einer Informationsveranstaltung / Schulung zur Bewerbung sollte in
Erwagung gezogen werden.

Um maglichst viele passende Bewerbungen zu erhalten, wird empfohlen, die Vorausset-
zungen fur eine Bewerbung als Projekt- bzw. Mentorenschule noch deutlicher zu definie-
ren.

Es sollte Uberprift werden, ob und an welchen Stellen der Arbeitsaufwand auf Seiten der
Experten / Jurymitglieder reduziert werden kann.

Die Mdoglichkeit der Akquirierung von potenziellen Projekt- und Mentorenschulen tber die
Schulamter sollte auf ihre Umsetzbarkeit hin geprift werden. Ggf. ermdglicht sich da-
durch eine flachendeckende Ausschreibung.

Es empfiehlt sich, von den Schulen kinftig eine Zieldefinition und Entwicklungsplanung
einzuholen.

Personliche Gesprache als fester Bestandteil des Auswahlprozesses sollten in Erwagung
gezogen werden.
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5.2 Bewerbung

Griinde fiir die Teilnahme an SENTA

,Was hat Sie dazu bewogen, an SENTA teilzunehmen?*
Weiterentwicklung des Ubergangskonzeptes
Finanzielle Unterstitzung
Austausch mit anderen Schulen / Netzwerkbildung
Lernen von und mit anderen Schulen
Fortbildungen im Bereich Berufsorientierung / Ubergangskonzept
Gute Erfahrungen mit der Robert Bosch Stiftung
Uberzeugendes Konzept von SENTA

Unbefriedigende Ubergangsquoten
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Bewerbungsformular und Bewerbungsverfahren

,=Halten Sie das Bewerbungsverfahren im Rahmen des Programms SENTA in der bisherigen
Form fur sinnvoll?*

Alle vier befragten Schulleitungen halten das Bewerbungsverfahren in der bisherigen Form
fur sinnvoll.

Far Abbildung 3 gilt:

Lim Bewerbun__gsformular wurden die wichtigsten Informationen zur Einordnung und Bewer-
tung unseres Ubergangskonzepts erfragt.*

Bewerbungsformular
100% 100,0%

80%

60%

Haufigkeit

40%

20%

0% 0,0%
o

ja nein

Abbildung 3: Bewertung der Inhalte des Bewerbungsformulars — Angaben der
schulischen Steuergruppen in Prozent

Die schulischen Steuergruppen geben einstimmig an, dass im Bewerbungsformular die wich-

tigsten Informationen zur Einordnung und Bewertung ihres Ubergangskonzepts erfragt
wurden.
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Far Abbildung 4 gilt:
A: ,Die Erstellung des Kosten- und Finanzierungsplans fiel uns leicht.”

B: ,Der Umfang der im Rahmen der Bewerbung anzugebenden Informationen war
angemessen.*

C: ,Mit dem Bewerbungsverfahren sind wir insgesamt zufrieden.”

Bewerbungsverfahren

Mittelwerte

Abbildung 4: Mittelwerte der Angaben der schulischen Steuergruppen zur Erstel-
lung des Kosten- und Finanzierungsplans (A), zum Umfang der Bewerbung (B)
und zur Zufriedenheit mit dem Bewerbungsverfahren (C) (1 = trifft GUberhaupt nicht
zu, 7 = trifft voll zu)

Die schulischen Steuergruppen sind mit dem Bewerbungsverfahren in hohem Male zufrie-
den. Sie halten den Umfang der im Rahmen der Bewerbung anzugebenden Informationen
fur sinnvoll. Die Erstellung des Kosten- und Finanzierungsplans fiel ihnen jedoch eher
schwer.

Die Schwierigkeiten bei der Erstellung des Kosten- und Finanzierungsplans wurden auch im
Rahmen der Dokumentenanalyse sichtbar: Die innerhalb des Bewerbungsformulars aufge-
fuhrten Kosten- und Finanzierungspléane sind teilweise wenig prazise. Auf’erdem sind haufig
nur wenige Posten aufgeflhrt, die in ihrer Summe bei Weitem nicht den Héchstbetrag von
10.000 € ausschopfen. Immer wieder sind Hinweise dahingehend vermerkt, dass bei der
Erstellung Hilfe bendtigt werden bzw. dass ein (abschlieRender) Kostenplan erst zu einem
spateren Zeitpunkt moéglich sein wird.
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Fiir Abbildung 5 gilt:

»1raten Schwierigkeiten beim Ausflillen des Bewerbungsformulars auf?“

Schwierigkeiten bei der Bewerbung
100%

86,4%

80%

60%

Haufigkeit

40%

20% 13,6%

ja nein

Abbildung 5: Aufgetretenen Schwierigkeiten bei der Bewerbung — Angaben der
schulischen Steuergruppen in Prozent

Die grol’e Mehrheit der schulischen Steuergruppen hatte keine Schwierigkeiten beim Ausful-
len des Bewerbungsformulars.

Schwierigkeiten beim Ausfiillen des Bewerbungsformulars:
Anderungen des Kosten- und Finanzierungsplans im Laufe der Zeit
Erstellen des Finanzierungsplanes

Ausformulierung von MaRnahmen und Zielen

Verbesserungsvorschlage fir das Bewerbungsverfahren:
(Unkommentierte Auflistung von Einzelaussagen der Befragten)

Lehrkrafte / Schulleitungen:

Winsche zur Kleeblattzusammensetzung (Regionalisierung, Wahlméglichkeiten) auf-
nehmen

Auswahl der Schulen nicht nur auf Basis von Empfehlungen
Transparente Kriterien fiir die Mittelzuweisung

Beratung fiir die Bewerbung

Transparente Auswabhlkriterien

Beispiel fur Kosten- und Finanzierungsplan

Optimierung durch Ankreuzmdglichkeiten (z.B. Kategorienliste von Malinahmen zur Be-
rufsorientierung vorgegeben, Schulen ordnen ihre MalRnahmen durch Ankreuzen zu)
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An SENTA teilnehmende Schulen sind schon die vorbildlichen. Wie bekommt man die
anderen ins Boot?

Zu wenig badische Schulen

Experten / Jurymitglieder:

Die Information tUber SENTA und das Bewerbungsverfahren missen an Schulen getra-
gen werden; Schulen missen wissen, dass sie sich bewerben kénnen.

Im Rahmen der Dokumentenanalyse wurde deutlich, dass die Bewerbungen relativ umfang-
reich und oftmals in freiem Fliel3text verfasst wurden. Dies zeigt den hohen Arbeitsaufwand
auf Seiten der sich bewerbenden Schulen auf und hat zwangslaufig einen ebenfalls hohen
Arbeitsaufwand auf Seiten der Jurymitglieder zur Folge.

Typische Aussagen zur Bewerbung

»ES lohnt sich, an solchen Ausschreibungen teilzunehmen und sich mit anderen
Schulen auszutauschen. (Lehrkraft / Schulleitung)

,,Fiir uns war der Nutzen der Personalentwicklung im Ubergang Schule - Beruf und
die finanzielle Unterstiitzung iiberzeugend.” (Lehrkraft / Schulleitung)

»[ES war schwierig,] die Erstellung des Kosten und Finanzierungsplans im Vorfeld
exakt festzulegen, da es uns klar war, dass in einem Prozess Verdanderungen vor-
genommen werden miissen.” (Lehrkraft / Schulleitung)

»Schulen, die nicht empfohlen waren, hatten keine Chance, obwohl auch hier sehr
bereichernde vorhanden gewesen waéren.” (Lehrkraft / Schulleitung)

»Eine Beratung bei der Bewerbung und beim Einstieg in das Projekt wéren wiin-
schenswert gewesen.” (Lehrkraft / Schulleitung)

»Natiirlich melden sich nur die Schulen, die schon auf dem Weg sind. Die anderen
haben das Bewusstsein dafiir noch nicht.” (Experte / Jurymitglied)

Dateninterpretation und MaBnahmenvorschlage zur Bewerbung

Das Bewerbungsverfahren wird sehr gut bewertet. Das Bewerbungsformular erfragt die wich-
tigsten Informationen zur Einordnung und Bewertung des Ubergangskonzepts und der Um-
fang der im Rahmen der Bewerbung anzugebenden Informationen ist angemessen. Bei der
Bewerbung sind kaum Schwierigkeiten aufgetreten. Am schwierigsten fiel den Schulen die
Erstellung des Kosten- und Finanzierungsplans.
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Folgende MaBnahmenvorschlage scheinen angebracht:

Es sollte Uberlegt werden, ob der Aufwand flir die sich bewerbenden Schulen durch
Ankreuzlisten im Bewerbungsformular (z.B. in Bezug auf MaRnahmen zur Berufsorientie-
rung) reduziert werden kann.

Ebenso sollte versucht werden, den sich bewerbenden Schulen die Erstellung des
Kosten- und Finanzierungsplans zu erleichtern.

Es wird empfohlen, die Machbarkeit einer flachendeckenden Ausschreibung zu Uberpri-
fen, damit die Auswahl der Schulen nicht nur auf Basis von Empfehlungen erfolgt. (siehe
auch 5.1 Ausschreibung)

Ausgehend von den Ergebnissen der Dokumentenanalyse sollte eine noch starkere
Strukturierung des Bewerbungsformulars in Betracht gezogen werden, um die Auswer-
tung der Bewerbungsunterlagen zu erleichtern. Dies konnte z.B. erfolgen, indem man fir
die einzelnen Kriterien eine Untergliederung nach inhaltlich relevanten Aspekten vorgibt.
Es konnte zudem gepruft werden, ob sich die Fliel3textanteile durch geschlossene Fra-
gen und Ankreuzverfahren reduzieren lassen.

Die oben aufgelisteten qualitativen Aussagen der Befragten zeigen weitere Anregungen
und Verbesserungsvorschlage fir die Bewerbung auf, die im Detail vom Programmtrager
geprift werden kénnen.
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5.3 Auftakttreffen

Von den 57 befragten Einzelpersonen geben 37 Personen an, am Auftakttreffen
teilgenommen zu haben. Diese 37 Personen bilden die Datenbasis der folgenden
Ergebnisse.

Fir Abbildung 6 gilt:

A: ,Mit der Organisation des Auftakttreffens bin ich insgesamt zufrieden.®

B: ,Mit der inhaltlichen Gestaltung des Auftakttreffens bin ich insgesamt zufrieden.*

C: ,Die (Arbeits-)Atmosphare war angenehm.*

D: ,Der Veranstaltungsort hat mir insgesamt gut gefallen.*

E: ,Mit dem Auftakttreffen bin ich insgesamt zufrieden.®

Auftakttreffen
7 6,77
6,68 6.47 6,56 6,41
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Abbildung 6: Mittelwerte der Angaben der befragten Einzelpersonen zum Auf-
takttreffen in Bezug auf die folgenden Aspekte: Organisation (A), inhaltlichen Ge-
staltung (B), Atmosphare (C), Veranstaltungsort (D) und Zufriedenheit (E) (1 =
trifft Gberhaupt nicht zu, 7 = trifft voll zu)

Die befragten Einzelpersonen sind mit allen Aspekten des Auftakttreffens in sehr hohem
Male zufrieden.
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Fiir Abbildung 7 gilt:

,Die Aufteilung zwischen Vortragen, Austausch mit anderen Schulen und Pausen war ange-
messen.*

Auftakttreffen: Angemessene Aufteilung
100% 100,0%
80%
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2
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Abbildung 7: Bewertung des Auftakttreffens in Bezug auf die Aufteilung zwi-

schen Vortragen, Austausch mit anderen Schulen und Pausen — Angaben der be-
fragten Einzelpersonen in Prozent

Die Aufteilung zwischen Vortragen, Austausch mit anderen Schulen und Pausen wird von

allen befragten Einzelpersonen als angemessen eingestuft.

Far Abbildung 8 gilt:

,Die Dauer des Auftakttreffens war...“

Dauer des Auftakttreffens
100%

91,9%
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60%

Haufigkeit
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0
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0% T T

zu kurz genau richtig zu lang

Abbildung 8: Bewertung der Dauer des Auftakttreffens — Angaben der befragten
Einzelpersonen in Prozent

Die Dauer des Auftakttreffens wird von der grofien Mehrheit der befragten Einzelpersonen
als ,genau richtig” eingestuft.
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»Was hat Ihnen am Auftakttreffen besonders gut gefallen?*
Das Kennenlernen / der Austausch mit anderen Schulen
Das Ambiente / die Rahmenbedingungen
Die Wertschatzung
Die Organisation der Veranstaltung
Die Atmosphare
Die Arbeitsmethoden
Die Referenten

Die Professionalitat

-Was hat Ihnen am Auftakttreffen weniger gut gefallen?*

Der straffe Zeitplan

Verbesserungsvorschlage fur das Auftakttreffen:
(Unkommentierte Auflistung von Einzelaussagen der Befragten)

Die Sitzordnung kdnnte nach Kleeblattern geordnet werden.
Der strukturierte Austausch unter den beteiligten Schulen kdnnte noch ausgiebiger sein.

Mehr Zeit

,Was haben Sie vom Auftakttreffen mitgenommen?*
Neue Konzepte und Anregungen
Motivation
Vorfreude auf die nachsten zwei Jahre
Die Erkenntnis, dass andere Schulen dhnliche Probleme haben.

Ein gutes Gefuhl
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Typische Aussagen zum Auftakttreffen

»[Nach dem Auftakttreffen war] ich hoffnungsvoll und hoch motiviert das SENTA!-
Projekt anzugehen.” (Lehrkraft / Schulleitung)

»[Die Erkenntnis] wie bunt und gut sich teilweise unsere Schullandschaft gestal-
tet.” (Lehrkraft / Schulleitung)

Dateninterpretation und MaBnahmenvorschliage zum Auftakttreffen

Das Auftakttreffen wird sehr gut bewertet und flihrt in der bisherigen Form zu einer sehr ho-
hen Zufriedenheit der Teilnehmer.

Folgende MaBnahmenvorschlage scheinen angebracht:

Es kdnnte in Erwagung gezogen werden, die Sitzordnung nach Kleeblattern zu ordnen.
Die oben aufgelisteten qualitativen Aussagen der Befragten zeigen vereinzelt
Anregungen und Verbesserungsvorschlage fir das Auftakttreffen auf, die im Detail vom
Programmtrager geprift werden kénnen.
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5.4 Fortbildungen

5.4.1 Gesamtbewertung der Fortbildungen

Fir Abbildung 9 qilt:
A: ,Mit der Organisation der Fortbildungen sind wir insgesamt zufrieden.”
B: ,Die Themen der Fortbildungen waren insgesamt interessant.”

@)

: ,Die Themen der Fortbildungen waren insgesamt gut zusammengestellt.*

O

: ,Die Themen der Fortbildungen hatten insgesamt einen hohen Praxisbezug.®

m

. ,Die Fortbildungen waren hilfreich fiir die Weiterentwicklung unseres Ubergangs-
konzepts.*

Fortbildungen
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Abbildung 9: Mittelwerte der Angaben der schulischen Steuergruppen zu den
Fortbildungen in Bezug auf die folgenden Aspekte: Organisation (A), interessante
Themen (B), Zusammenstellung der Themen (C), Praxisbezug (D) und Weiter-

entwicklung des Ubergangskonzepts (E) (1 = trifft (iberhaupt nicht zu, 7 = trifft voll
zu)

Mittelwerte

Die schulischen Steuergruppen sind mit der Organisation der Fortbildungen sowie der Aus-
wahl und Zusammenstellung der Themen der Fortbildungen in sehr hohem Malle zufrieden.
Ebenfalls wird der Praxisbezug und der Nutzen der Fortbildungen fur die Weiterentwicklung
des Ubergangskonzepts als hoch eingeschétzt.

Ebenfalls in den Interviews werden die hohe Qualitat, der Praxisbezug sowie die Professio-
nalitat der Fortbildungen von den Schulleitungen und Lehrkréaften betont.

Die Experten / Jurymitglieder schatzen die Fortbildungen als einen der gewinnbringendsten
Bestandteile von SENTA ein.
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Fir Abbildung 10 gilt:

.Die Dauer der Fortbildungen war...*

Dauer der Fortbildungen
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Abbildung 10: Bewertung der Dauer der Fortbildungen — Angaben der schuli-
schen Steuergruppen in Prozent

Die Dauer der Fortbildungen wird von der groRen Mehrheit der schulischen Steuergruppen
als ,genau richtig“ eingestuft.

Fur Abbildung 11 gilt:

.Der Zeitabstand zwischen den einzelnen Fortbildungen war...*

Zeitabstand zwischen den Fortbildungen
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zu klein genau richtig zu grof

Abbildung 11: Bewertung des Zeitabstandes zwischen den Fortbildungen — An-
gaben der schulischen Steuergruppen in Prozent

Der Zeitabstand zwischen den Fortbildungen wird von allen schulischen Steuergruppen als
»genau richtig” eingestuft.
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Far Abbildung 12 gilt:

,Die Anzahl der Fortbildungen war...*

Anzahl der Fortbildungen
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Abbildung 12: Bewertung der Anzahl der Fortbildungen — Angaben der schuli-
schen Steuergruppen in Prozent

Die Anzahl der Fortbildungen wird von der Mehrheit der schulischen Steuer-
gruppen als ,genau richtig“ eingestuft. Knapp ein Viertel bewertet die Anzahl als
,ZU klein®.

Fur Abbildung 13 gilt:
,Hatten Sie sich im Rahmen der Fortbildungen weitere/andere Themen gewilinscht?*

Fortbildungen: Wunsch nach anderen Themen
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Abbildung 13: Wunsch nach weiteren/anderen Fortbildungsthemen — Angaben
der schulischen Steuergruppen in Prozent

Die Mehrheit der schulischen Steuergruppen hatte sich keine weiteren/anderen Themen im
Rahmen der Fortbildungen gewinscht.
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Vorschlage flir weitere / andere Themen:
(Unkommentierte Auflistung von Einzelaussagen der Befragten)

Interkulturelle Aspekte

Jungenpadagogik

Férderung sehr schwacher Schiler

Aufbau von Bildungspartnerschaften

Ubergang in weiterfiihrende Schulen (Anschlussféahigkeit ab Klasse 10)

Unterstitzung der verbleibenden Hauptschulen, die méglicherweise in ihrer Existenz ge-
fahrdet sind.

,Welche Fortbildungsthemen winschen Sie sich fur die Fortbildungsreihe in den nachsten
zwei Jahren im Rahmen des SENTA-Forums?*

Folgende Themen wurden mehrfach genannt:
Individuelle Forderung / Férderplane (inkl. Fihren von Férdergesprachen)
Finanzierungsmoglichkeiten / Ressourcenakquisition
Elternarbeit - Elternaktivierung
Bildungspartnerschaften / Kooperationen Schule-Wirtschaft
Foérderung sehr schwacher Schiler

Malnahmen zur Férderung von Leistungsbereitschaft, Motivation, Durchhaltevermégen
der Schiler

Professionalisierung der Offentlichkeitsarbeit an Schulen
Kooperationen mit politisch verantwortlichen Personen / Dialog mit der Politik
Gewinnung von Experten (aus der Wirtschaft)

Arbeitsmarkt / Veranderungen in der zuklnftigen Arbeitswelt

Folgende weitere Themen wurden genannt (Einzelnennungen):
Interkulturelle Aspekte
Qualitadtsmanagement
Erstellung von Schulportfolios (mit externer Unterstitzung)
Kooperation Werkrealschule - Berufsschule
Forderung von Basiskompetenzen
Umgang mit Diagnoseergebnissen
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Vermittlung Uberfachlicher Kompetenzen

Durchfiihrung von Arbeitspraktika

Produktionsschulen

Durchgéngiges Ubergangskonzept

Ubergangskonzeptanpassung im Rahmen der neuen Werkrealschule
Teamentwicklung

Rhythmisierte Lernprozesse / Ganztagesschule

Ubergang in weiterfiihrende Schulen

Starkung der Schileridentifikation mit der eigenen Schule.

»Was hat Ihnen an den Fortbildungen besonders gut gefallen?*
Die Qualitat der Referenten
Der Austausch
Das Ambiente / die Rahmenbedingungen
Die Organisation der Veranstaltung
Die Inhaltliche Struktur der Veranstaltungen / Kleeblattphasen und Inputphasen
Die Praktische Hinflihrung zu Themen / praxisnahe Beispiele und Methoden
Die Wertschatzung
Die Professionalitat der Fortbildungen
Die Moderation
Die Freundlichkeit / Kompetenz der Ansprechpartner der Robert Bosch Stiftung
Die professionelle Begleitung durch die Robert Bosch Stiftung
Die Begleitmaterialien
Das Abendprogramm

Die Anregungen
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,Was hat Ihnen an den Fortbildungen weniger gut gefallen?*
Schulleitungen / Lehrkrafte:
Einige schlecht vorbereite Themen / Arbeitsgruppen / Referenten
Das straffe Programm
Die fehlende Anknilpfung an realschulspezifische Fragestellungen
Fehlender Raum fur den Austausch zwischen den Realschulen

Die teilweise fehlende Praxisndhe

Experten / Jurymitglieder:
Einige Inputs waren zu wissenschaftlich, der Transfer in die Praxis fehlte.

Die Fortbildungen waren zum Teil wenig am bildungspolitischen Rahmen in Deutschland
orientiert.

Die Entwicklung von Handlungskompetenzen, die konkret auf die Umsetzung der Ziele
von SENTA abzielen, fehlte etwas.

Verbesserungsvorschlage fur die Fortbildungen:
(Unkommentierte Auflistung von Einzelaussagen der Befragten)

Schulleitungen / Lehrkrafte:

Die Erweiterung des fir die Fortbildungen zugelassenen Personenkreises (Vorschlag:
drei Mitglieder des Kernteams und eine weitere Person aus dem BORS-Umfeld, um das
SENTA-Projekt in den Schulen besser zu verankern).

Genauere Darstellung von Entwicklungsschritten und konkreten Problemlésungen von
Schulen

Straffere Organisation (2 Tage ausreichend)
Zeit fur schulinterne Mallnahmenplanung mit externer Beratungsmaglichkeit

Mehr Anknlpfung an realschulspezifische Fragestellungen

Experten / Jurymitglieder:

Der Praxisbezug bzw. der Transfer der Fortbildungsinhalte sollte starker in den Fokus
ricken.

Im Vorfeld sollten konkrete Erfolgsindikatoren fur die Ziele von SENTA definiert und bei
den Schulen abgefragt werden. Dadurch ware im Vorfeld bekannt, welche Ressourcen an
den Schulen noch fehlen bzw. zu welchen Themen Hilfe und Unterstiitzung bendétigt wer-
den. Das Fortbildungsprogramm konnte dann auf Basis dieser vorhergehenden Bedarfs-
analyse erstellt werden.

Stiftung El MTO *°

Mensch - Technologie - Organisation



Programmtrager:

Ggf. Auslagerung der Organisation der Fortbildungen nach extern, da die Organisation
sehr zeitaufwandig ist.

Typische Aussagen zu den Fortbildungen

»Hervorragende Fortbildungen — das stellt alles in den Schatten, was ich bisher
erlebt habe.“ (Schulleitung)

,»» Tolle Referenten, an die man sonst nie rankommen wiirde.“ (Schulleitung)

»Die Fortbildungen sind neben der Netzwerkbildung in den Kleeblattern der ent-
scheidende Faktor, ein ganz wertvoller Bestandteil von SENTA. In Bezug auf Quali-
fizierungen schweben viele Schulen im luftleeren Raum. Sie miissen sich ihre Fort-
bildungen meist selbst organisieren.” (Experte / Jurymitglied)

Dateninterpretation und MaBnahmenvorschlage zu den Fortbildungen

Die Fortbildungen werden insgesamt sehr gut bewertet und fihren in der bisherigen Form zu
einer sehr hohen Zufriedenheit der Teilnehmer. Auch die Experten / Jurymitglieder bewerten
die Qualitat und den Nutzen der Fortbildungen als sehr hoch.

Folgende MaBnahmenvorschlage scheinen angebracht:

Es konnte in Erwagung gezogen werden, schulartspezifische Aspekte in die Fortbildun-
gen einzubinden.

Es kénnte in Erwagung gezogen werden, den Fortbildungen eine kriterienbasierte Be-
darfsanalyse vorzuschalten und das Fortbildungsprogramm daraufhin anzupassen.

Es konnte in Erwagung gezogen werden, die Organisation der Fortbildungen nach extern
auszulagern.
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5.4.2 Fortbildung 1 — Die Zusammenarbeit mit externen Partnern. Von der Ko-
operation bin hin zur Lernpartnerschaft

Von den 57 befragten Einzelpersonen geben 38 Personen an, an der Fortbildung 1 teilge-
nommen zu haben. Diese 38 Personen bilden die Datenbasis der folgenden Ergebnisse.

Far Abbildung 14 gilt:

A: ,Mit der Organisation der Fortbildung 1 bin ich insgesamt zufrieden.*

B: ,Die (Arbeits-)Atmosphare war angenehm.*

C: ,Der Veranstaltungsort hat mir insgesamt gut gefallen.*

D: ,Der Austausch innerhalb meines Kleeblatts im Rahmen der Fortbildung war hilfreich.®

E: ,Der Austausch mit anderen SENTA-Schulen, die nicht in meinem Kleeblatt sind, war
hilfreich.”

Fortbildung 1
! 6,53 6,61 6.41
6 5,82
5,43

5 I —
2
g
_ 4 I —
£
=

3 — S—

2 — S—

1

A B c D E

Abbildung 14: Mittelwerte der Angaben der befragten Einzelpersonen zur Fort-
bildung 1 in Bezug auf die folgenden Aspekte: Organisation (A), Atmosphare (B),
Veranstaltungsort (C), Austausch innerhalb des Kleeblatts (D) und Austausch mit
anderen Schulen (E) (1 = trifft Gberhaupt nicht zu, 7 = trifft voll zu)

Die befragten Lehrkrafte und Schulleitungen sind mit der Organisation der Fortbildung, der
Atmosphare sowie dem Veranstaltungsort in sehr hohem Mal3e zufrieden. Ebenfalls wird der
Austausch mit den Schulen des eigenen Kleeblatts sowie mit anderen Schulen als sinnvoll
eingeschatzt.
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Fir Abbildung 15 gilt:

A: ,Das Thema der Fortbildung 1 war insgesamt interessant.*

B: ,Das Thema der Fortbildung 1 hatte insgesamt einen hohen Praxisbezug.”

C: ,Die Fortbildung 1 war hilfreich fiir die Weiterentwicklung unseres Ubergangskonzepts.

D: ,Ich habe in der Fortbildung 1 hilfreiche Anregungen fir den Aufbau und die Gestaltung
von Kooperationen und Lernpartnerschaften erhalten.®

E: ,Mit der Fortbildung 1 bin ich insgesamt zufrieden.*
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Abbildung 15: Mittelwerte der Angaben der befragten Einzelpersonen zur Fort-
bildung 1 in Bezug auf die folgenden Aspekte: interessantes Thema (A), Praxis-
bezug (B), Weiterentwicklung des Ubergangskonzepts (C), Anregungen fiir den
Aufbau und die Gestaltung von Kooperationen und Lernpartnerschaften (D) und
Zufriedenheit (E) (1 = trifft Gberhaupt nicht zu, 7 = trifft voll zu)

Die befragten Personen halten das ausgewahlte Thema der Fortbildung fir auRerordentlich
interessant, schatzen den Praxisbezug als sehr hoch ein und sind insgesamt in sehr hohem
Male mit der Fortbildung zufrieden. Ebenfalls wird der Nutzen der Fortbildungen fur die Wei-
terentwicklung des Ubergangskonzepts als hoch eingeschatzt. Die Befragten stimmen zu,
hilfreiche Anregungen fir den Aufbau und die Gestaltung von Kooperationen und Lernpart-
nerschaften erhalten zu haben.
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Fir Abbildung 16 gilt:

,Die Dauer der Fortbildung 1 war...*

Dauer der Fortbildung 1
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Abbildung 16: Bewertung der Dauer der Fortbildung 1 — Angaben der befragten
Einzelpersonen in Prozent

Die Dauer der Fortbildung wird von der groRen Mehrheit der befragten Einzelpersonen als
»-genau richtig eingestuft.

Far Abbildung 17 gilt:

,Die Aufteilung zwischen Vortragen, Austausch mit anderen Schulen und Pausen war ange-
messen.*

Fortbildung 1: Angemessene Aufteilung
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Abbildung 17: Bewertung der Fortbildung 1 in Bezug auf die Aufteilung zwischen

Vortréagen, Austausch mit anderen Schulen und Pausen — Angaben der befragten
Einzelpersonen in Prozent
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Die Aufteilung zwischen Vortragen, Austausch mit anderen Schulen und Pausen wird von
fast allen befragten Einzelpersonen als angemessen eingestuft.

Diejenigen Personen, die die Aufteilung als nicht angemessen bewerten geben an, die Zeit
fur den Austausch im Kleeblatt sei zu kurz gewesen.

»Was hat Ihnen an Fortbildung 1 besonders gut gefallen?*
Das Rahmenprogramm (Hans Klaffl)
Der Austausch
Die Referenten / der Input
Die Vorstellung aller Kleeblatter / Roadmaps
Die Struktur der Veranstaltungen - Abwechslung von Input und Arbeitsphasen
Die Atmosphare
Das Verhaltnis von Theorie und Praxis
Die guten Praxis-Beispiele
Die Anregungen
Die Organisation
Die Arbeitsmaterialien

Die Betreuung durch die Robert Bosch Stiftung

,Was hat Ihnen an Fortbildung 1 weniger gut gefallen?“
Die Arbeit im Kleeblatt
Die schlechte Passung im Kleeblatt
Zu viel Theorie
Die Podiumsdiskussion

Fur fortgeschrittene Schulen war wenig Neues dabei.
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Verbesserungsvorschlage fur Fortbildung 1:
(Unkommentierte Auflistung von Einzelaussagen der Befragten)

Mehr Best Practice Beispiele

Die Fortbildung auf andere Wochentage legen (Mittwoch bis Freitag)

,Was haben Sie von Fortbildung 1 mitgenommen?“
Impulse, Anregungen und Informationen zu Kooperationen
Die Bedeutung von Kooperationen mit der Wirtschaft wurde deutlich.
Die Bestatigung der eigenen Arbeit
Der Erfahrungsaustausch mit anderen SENTA-Schulen

Gute Praxisbeispiele

Typische Aussagen zu Fortbildung 1

»,Die Offnung gegeniiber Partnern aus der Wirtschaft ist iiberlebenswichtig und
muss an unserer Schule erheblich ausgeweitet werden."” (Lehrkraft / Schulleitung)

»Wer keine Kooperationen eingeht ist selbst schuld."” (Lehrkraft / Schulleitung)

»Man muss direkt in den Kontakt mit Kooperationspartnern gehen, Wiinsche é&u-
Bern. Auch kleine Schritte sind gut.” (Lehrkraft / Schulleitung)

Dateninterpretation und MaBnahmenvorschlage zu Fortbildung 1

Die Fortbildung 1 wird insgesamt sehr gut bewertet und fiihrt in der bisherigen Form zu einer
sehr hohen Zufriedenheit der Teilnehmer.

Folgende MaBnahmenvorschlage scheinen angebracht:

Die oben aufgelisteten qualitativen Aussagen der Befragten zeigen vereinzelt Anregun-
gen und Verbesserungsvorschlage fur Fortbildung 1 auf, die im Detail vom Programmtra-
ger geprtft werden kénnen.
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5.4.3 Fortbildung 2 — Diagnose und Forderung. Neue Diagnoseverfahren fur
den Ubergang in das Arbeitsleben — Nutzen, Verfahren und padagogi-
sche Umsetzung im Schulalltag

Von den 57 befragten Einzelpersonen geben 37 Personen an, an der Fortbildung 2 teilge-
nommen zu haben. Diese 37 Personen bilden die Datenbasis der folgenden Ergebnisse.

Fir Abbildung 18 gilt:

A: ,Mit der Organisation der Fortbildung 2 bin ich insgesamt zufrieden.*

B: ,Die (Arbeits-)Atmosphare war angenehm.*

C: ,Der Veranstaltungsort hat mir insgesamt gut gefallen.*

D: ,Der Austausch innerhalb meines Kleeblatts im Rahmen der Fortbildung war hilfreich.®

E: ,Der Austausch mit anderen SENTA-Schulen, die nicht in meinem Kleeblatt sind, war
hilfreich.”
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Abbildung 18: Mittelwerte der Angaben der befragten Einzelpersonen zur Fort-
bildung 2 in Bezug auf die folgenden Aspekte: Organisation (A), Atmosphare (B),
Veranstaltungsort (C), Austausch innerhalb des Kleeblatts (D) und Austausch mit
anderen Schulen (E) (1 = trifft Gberhaupt nicht zu, 7 = trifft voll zu)

Die befragten Personen sind mit der Organisation der Fortbildung, der Atmosphare sowie
dem Veranstaltungsort in sehr hohem Malde zufrieden. Der Austausch mit den Schulen des
eigenen Kleeblatts sowie mit anderen Schulen wird ebenfalls als sinnvoll eingeschatzt.
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Fir Abbildung 19 gilt:

A: ,Das Thema der Fortbildung 2 war insgesamt interessant.*

B: ,Das Thema der Fortbildung 2 hatte insgesamt einen hohen Praxisbezug.”

C: ,Die Fortbildung 2 war hilfreich fiir die Weiterentwicklung unseres Ubergangskonzepts.*

D: ,Mit der Fortbildung 2 bin ich insgesamt zufrieden.*

Fortbildung 2
7
6 6,00 5,73 5,81
5,43

5 —
Q
h =
g
5 4
£
=

3 I

2 —

1

A B (o] D

Abbildung 19: Mittelwerte der Angaben der befragten Einzelpersonen zur Fort-
bildung 2 in Bezug auf die folgenden Aspekte: interessantes Thema (A), Praxis-
bezug (B), Weiterentwicklung des Ubergangskonzepts (C) und Zufriedenheit (D)
(1 = trifft Gberhaupt nicht zu, 7 = trifft voll zu)

Die befragten Personen halten das ausgewahlte Thema der Fortbildung fiir auRerordentlich
interessant. Der Praxisbezug und der Nutzen der Fortbildungen fiir die Weiterentwicklung
des Ubergangskonzepts werden als hoch eingeschéatzt. Insgesamt sind die Befragten in
hohem Mafe mit der Fortbildung zufrieden.
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Fir Abbildung 20 gilt:
,Die Dauer der Fortbildung 2 war...*

Dauer der Fortbildung 2
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Abbildung 20: Bewertung der Dauer der Fortbildung 2 — Angaben der befragten
Einzelpersonen in Prozent

Die Dauer der Fortbildung wird von der Mehrheit der befragten Einzelpersonen als ,genau
richtig“ eingestuft.

Far Abbildung 21 gilt:

,Die Aufteilung zwischen Vortragen, Austausch mit anderen Schulen und Pausen war ange-
messen.*

Fortbildung 2: Angemessene Aufteilung
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Abbildung 21: Bewertung der Fortbildung 2 in Bezug auf die Aufteilung zwischen

Vortréagen, Austausch mit anderen Schulen und Pausen — Angaben der befragten
Einzelpersonen in Prozent
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Die Aufteilung zwischen Vortragen, Austausch mit anderen Schulen und Pausen wird von
fast allen befragten Einzelpersonen als angemessen eingestuft.

Diejenigen Personen, die die Aufteilung als nicht angemessen bewerten, geben an, sich
mehr Raum fir Austausch mit den anderen Schulen zu wiinschen sowie dass der Austausch

mit anderen Schulen weniger ,konkurrenzorientiert” (weniger ,Ergebnisprasentationen®) ab-
laufen solle.

»Was hat Ihnen an Fortbildung 2 besonders gut gefallen?“
Die Referenten / der Input
Vorstellung von Diagnose- und Férdermodellen anderer Schulen
Der Austausch
Das Ambiente / die Rahmenbedingungen
Der hohe Praxisbezug
Das Verhaltnis von Theorie und Praxis
AG 2 ,Kompetenzanalyse Profil AC*
AG 3 ,Berufe Universum®
Die Betreuung durch die Robert Bosch Stiftung

Der Grillabend

»Was hat Ihnen an Fortbildung 2 weniger gut gefallen?“
Die unterschiedlichen Voraussetzungen bezlglich der Leistungsstand- bzw. Kompetenz-
erhebung bei Haupt- bzw. Werkrealschulen und Realschulen erschwerte die Zusammen-
arbeit (Profil AC hat an Realschulen keine Relevanz).
Es war wenig Neues dabei.
Die AG 1 ,Lernstandsdiagnose Deutsch und Mathematik®
Man bekam zu wenig von den anderen Arbeitsgruppen mit.

Die Kleeblattarbeit

Die angespannte Atmosphare im Kleeblatt
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Verbesserungsvorschlage fur Fortbildung 2:
(Unkommentierte Auflistung von Einzelaussagen der Befragten)

Mehr Praxisbezug / Fallbeispiele
Diagnoseinstrumente vorstellen, die fir alle Schularten einsetzbar sind

Weniger Kleeblattarbeit, mehr Input / Referenten

,Was haben Sie von Fortbildung 2 mitgenommen?“
Die hohe Relevanz der Themen Diagnose und Forderung
Ansatze zur Weiterentwicklung der individuellen Forderung
Konzepte zur Lernstandsdiagnose
Praxisbeispiele von Schulen
Das Kompetenzraster
Eine "Alternative" zu Zeugnissen

Hohe Motivation, etwas zu verandern

Arbeitsgruppen Fortbildung 2

Die 37 befragten Einzelpersonen, die an Fortbildung 2 teilgenommen haben, teilen sich wie
folgt auf die drei angebotenen Arbeitsgruppen (AG) auf:

AG 1 - Lernstandsdiagnose Deutsch und Mathematik: 13 Personen
AG 2 — Kompetenzanalyse Profil AC: 9 Personen
AG 3 - Berufe Universum: 15 Personen

Die jeweilige Personenanzahl bildet die Datenbasis der Ergebnisse der Arbeitsgruppen.
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Fir Abbildung 22 gilt:

,Welche der in den Arbeitsgruppen vorgestellten Diagnoseverfahren kannten Sie bereits
(Mehrfachnennung moglich)?“

Fortbildung 2: Bekanntheit der Diagnoseverfahren der AGs
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Abbildung 22: Bekanntheit der in den Arbeitsgruppen von Fortbildung 2 vorge-
stellten Diagnoseverfahren — Angaben der befragten Einzelpersonen in Prozent

Das Diagnoseverfahren ,Kompetenzanalyse Profil AC* war ca. zwei Drittel der befragten
Personen bereits bekannt, gefolgt von der ,Lernstandsdiagnose Deutsch und Mathematik®
mit Uber 50 Prozent der befragten Personen. Nur ca. 16 Prozent der befragten Personen
kannten keines der vorgestellten Verfahren.

Fiir Abbildung 23 gilt:

,Mit welchen der in den Arbeitsgruppen vorgestellten Diagnoseverfahren haben Sie vor der
Fortbildung bereits gearbeitet (Mehrfachnennung mdglich)?*

Fortbildung 2: Erfahrungen mit den Diagnoseverfahren der AGs
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Abbildung 23: Eigene Erfahrungen mit den in den Arbeitsgruppen von Fortbil-

dung 2 vorgestellten Diagnoseverfahren — Angaben der befragten Einzelperso-
nen in Prozent

Robert Bosch Stiftung E MTO *

Mensch - Technologie - Organisation



Jeweils knapp die Halfte der Befragten haben bereits eigene Erfahrungen mit den Verfahren
.Kompetenzanalyse Profil AC* und ,Lernstandsdiagnose Deutsch und Mathematik“ gemacht.
Ein Viertel der Befragten haben mit noch keinem der Verfahren gearbeitet.

Far Abbildung 24 qilt:

A: ,Das in der Arbeitsgruppe vorgestellte Diagnoseverfahren und Forderkonzept halte ich
insgesamt fur sinnvoll.

B: ,Die Themen der Arbeitsgruppe fand ich hilfreich fur die Weiterentwicklung unseres Uber-
gangskonzepts.*

C: ,Die Inhalte der Arbeitsgruppe hatten insgesamt einen hohen Praxisbezug.*

D: ,Mit der Arbeitsgruppe bin ich insgesamt zufrieden.*
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Abbildung 24: Mittelwerte der Angaben der befragten Einzelpersonen zu den
Arbeitsgruppen von Fortbildung 2 in Bezug auf die folgenden Aspekte: sinnvolles
Diagnoseverfahren und Férderkonzept (A), Weiterentwicklung des Ubergangs-
konzepts (B), Praxisbezug (C) und Zufriedenheit (D) (1 = trifft Gberhaupt nicht zu,
7 = trifft voll zu)

Alle Arbeitsgruppen bekommen im Durchschnitt positive Bewertungen von den Teilnehmern.

Im direkten Vergleich der drei Arbeitsgruppen zeigt sich, dass die erste Arbeitsgruppe die
besten Bewertungen erhalt, gefolgt von der zweiten und dritten Arbeitsgruppe.

Typische Aussagen zu Fortbildung 2

»Die gelungene Synthese zwischen theoretischen Ansétzen und praktischer Um-
setzung im Workshop beeindruckte.” (Lehrkraft / Schulleitung)

»,Das Thema Profil AC ist nicht an Realschulen verortet und hatte daher wenig Re-
levanz fiir uns.” (Lehrkraft / Schulleitung)

»Mir wurde sehr klar, wie wichtig es ist, regelméaBig Lernstandsdiagnosen zu ma-
chen und anschlieBend mit den beteiligten Lernpartnern (S,E,L) Lernstands-
gesprdche zu fiihren.” (Lehrkraft / Schulleitung)
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Dateninterpretation und MaBnahmenvorschlage zu Fortbildung 2

Die Fortbildung 2 wird insgesamt sehr gut bewertet und fiihrt in der bisherigen Form zu einer
hohen Zufriedenheit der Teilnehmer. Die Arbeitsgruppen erhalten ebenfalls positive Bewer-
tungen. Die Arbeitsgruppe 1 sticht dabei positiv heraus. Es ist zu beachten, dass die Daten-
basis fUr die einzelnen Arbeitsgruppen variiert.

Folgende MaBnahmenvorschlage scheinen angebracht:

Die oben aufgelisteten qualitativen Aussagen der Befragten zeigen vereinzelt Anregun-
gen und Verbesserungsvorschlage fiir Fortbildung 2 auf, die im Detail vom Programmtra-
ger gepruft werden kénnen.

5.4.4 Fortbildung 3 — Schule als Lebenswelt und Lebenshilfe. Mehr als Unter-
richt — die Forderung sozialer Kompetenzen und die Bedeutung von Leh-
rern und Eltern als Vorbild und Partner

Von den 57 befragten Einzelpersonen geben 42 Personen an, an der Fortbildung 3 teilge-
nommen zu haben. Diese 42 Personen bilden die Datenbasis der folgenden Ergebnisse.

Fir Abbildung 25 gilt:
A: ,Mit der Organisation der Fortbildung 3 bin ich insgesamt zufrieden.*

B: ,Die (Arbeits-)Atmosphare war angenehm.*

C: ,Der Veranstaltungsort hat mir insgesamt gut gefallen.”
D: ,Der Austausch innerhalb meines Kleeblatts im Rahmen der Fortbildung war hilfreich.®
E: ,Der Austausch mit anderen SENTA-Schulen, die nicht in meinem Kleeblatt sind, war
hilfreich.”
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Abbildung 25: Mittelwerte der Angaben der befragten Einzelpersonen zur Fort-
bildung 3 in Bezug auf die folgenden Aspekte: Organisation (A), Atmosphare (B),
Veranstaltungsort (C), Austausch innerhalb des Kleeblatts (D) und Austausch mit
anderen Schulen (E) (1 = trifft Gberhaupt nicht zu, 7 = trifft voll zu)
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Die befragten Personen sind mit der Organisation der Fortbildung, der Atmosphare sowie
dem Veranstaltungsort in sehr hohem Malde zufrieden. Der Austausch mit den Schulen des
eigenen Kleeblatts sowie mit anderen Schulen wird ebenfalls als sinnvoll eingeschatzt.

Far Abbildung 26 gilt:

A: ,Das Thema der Fortbildung 3 war insgesamt interessant.*

B: ,Das Thema der Fortbildung 3 hatte insgesamt einen hohen Praxisbezug.®

C: ,Die Fortbildung 3 war hilfreich fiir die Weiterentwicklung unseres Ubergangskonzepts.*
D: ,Mit der Fortbildung 3 bin ich insgesamt zufrieden.”
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Abbildung 26: Mittelwerte der Angaben der befragten Einzelpersonen zur Fort-
bildung 3 in Bezug auf die folgenden Aspekte: interessantes Thema (A), Praxis-
bezug (B), Weiterentwicklung des Ubergangskonzepts (C) und Zufriedenheit (D)
(1 = trifft Gberhaupt nicht zu, 7 = trifft voll zu)

Die befragten Personen halten das ausgewahlte Thema der Fortbildung fir auRerordentlich
interessant. Der Praxisbezug und der Nutzen der Fortbildungen fir die Weiterentwicklung
des Ubergangskonzepts werden als hoch eingeschéatzt. Insgesamt sind die Befragten in
hohem Malfde mit der Fortbildung zufrieden.
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Far Abbildung 27 gilt:
,Die Dauer der Fortbildung 3 war...*

100%

80%

60%

Haufigkeit

40%

20%

0%

Dauer der Fortbildung 3

78,0%

19,5%

2,4%

zu kurz

genau richtig

zu lang

Abbildung 27: Bewertung der Dauer der Fortbildung 3 — Angaben der befragten

Einzelpersonen in Prozent

Die Dauer der Fortbildung wird von der Mehrheit der befragten Einzelpersonen als ,genau
richtig“ eingestuft. Ca. 20 Prozent geben an, die Fortbildung sei zu kurz gewesen. Dieses

Ergebnis lasst sich dadurch erklaren, dass Fortbildung 3 einen halben Tag kirzer war als die
anderen drei Fortbildungen.

Far Abbildung 28 gilt:

,Die Aufteilung zwischen Vortragen, Austausch mit anderen Schulen und Pausen war ange-

messen.*
Fortbildung 3: Angemessene Aufteilung
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Abbildung 28: Bewertung der Fortbildung 3 in Bezug auf die Aufteilung zwischen
Vortrédgen, Austausch mit anderen Schulen und Pausen — Angaben der befragten
Einzelpersonen in Prozent
Robert Bosch Stiftun 42
8 MTO

Mensch - Technologie - Organisation




Die Aufteilung zwischen Vortragen, Austausch mit anderen Schulen und Pausen wird von
fast allen befragten Einzelpersonen als angemessen eingestuft.

»Was hat Ihnen an Fortbildung 3 besonders gut gefallen?“

Die Referenten / der Input
(namentlich mehrfach genannt wurden: Herr Aich, Frau Dr. Braun, Herr Lambert)

Das Ambiente / die Rahmenbedingungen
Das Abendprogramm

Die AG 2 ,Schwierige Gesprachssituationen im Eltern-Lehrer-Gesprach gekonnt
meistern®

Die Zusammenarbeit im Kleeblatt
Der Austausch

Die Wertschatzung

Der hohe Praxisbezug

Die Organisation der Veranstaltung
Das Modell erfolgreicher Elternarbeit
Die Methodenvielfalt

Die Betreuung durch die Robert Bosch Stiftung

,Was hat Ihnen an Fortbildung 3 weniger gut gefallen?*
Die mangelnde Qualitat der Arbeitsgruppen
AG 3 ,Demokratiepadagogik, Schulkultur und Schulentwicklung®

AG 1 ,Schule muss ernst werden." Selbstwirksamkeitserfahrungen fir Schiler schaffen
und soziale Kompetenzen trainieren

Die Referenten (teilweise)

Verbesserungsvorschlage fur Fortbildung 3:
(Unkommentierte Auflistung von Einzelaussagen der Befragten)

Bessere Auswahl der Referenten
Absprache Uber Erwartungen und Ziele
Mehr Zeit fir dieses wichtige Thema

Weniger Kleeblattarbeit, mehr Input / Referenten
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,Was haben Sie von Fortbildung 3 mitgenommen?“

Die hohe Relevanz der Elternarbeit

Anregungen und Tipps fir die Elternarbeit / Elterngesprache

Wissen Uber neurobiologische Grundlagen des Lernen

Arbeitsgruppen Fortbildung 3

Von den 42 befragten Einzelpersonen, die an Fortbildung 3 teilgenommen haben, haben 41
nach eigener Aussage an einer AG teilgenommen. Diese 41 Personen teilen sich wie folgt

auf die drei angebotenen Arbeitsgruppen auf:

AG 1 — ,Schule muss ernst werden." Selbstwirksamkeitserfahrungen fir Schiler
schaffen und soziale Kompetenzen trainieren: 15 Personen

AG 2 - Schwierige Gesprachssituationen im Eltern-Lehrer-Gesprach gekonnt

meistern: 18 Personen

AG 3 — Demokratiepadagogik, Schulkultur und Schulentwicklung: 8 Personen

Die jeweilige Personenanzahl bildet die Datenbasis der Ergebnisse der Arbeitsgruppen.

Far Abbildung 29 gilt:

A: ,Die Themen der Arbeitsgruppe fand ich hilfreich fiir die Weiterentwicklung unseres Uber-

gangskonzepts.*

B: ,Die Inhalte der Arbeitsgruppe hatten insgesamt einen hohen Praxisbezug.”

C: ,Mit der Arbeitsgruppe bin ich insgesamt zufrieden.*

Fortbildung 3: Arbeitsgruppen
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Abbildung 29: Mittelwerte der Angaben der befragten Einzelpersonen zu den
Arbeitsgruppen von Fortbildung 3 in Bezug auf die folgenden Aspekte: Weiter-
entwicklung des Ubergangskonzepts (A), Praxisbezug (B) und Zufriedenheit (C)

(1 = trifft Gberhaupt nicht zu, 7 = trifft voll zu)
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Die Arbeitsgruppen variieren stark in Ihrer Bewertung. AG 2 wird insgesamt von den befrag-
ten Personen als sehr positiv bewertet. AG 1 und AG 3 bekommen ausschlielllich unter-
durchschnittliche Bewertungen.

Typische Aussagen zu Fortbildung 3

»Hervorragendes Ambiente und die Wertschétzung, die wir als Teilnehmer erfuh-
ren."” (Lehrkraft / Schulleitung)

»Selbstwirksamkeit ist ein zentraler Schliissel fiir eine gute Schulentwicklung; das
Thema sollte unbedingt beibehalten werden - aber inhaltlich besser ausgefiillt wer-
den: Mit einem theoretischen Block und mit praktischen Beispielen." (Lehrkraft /
Schulleitung)

Dateninterpretation und MaBnahmenvorschlage zu Fortbildung 3

Die Fortbildung 3 wird insgesamt als gut bewertet und fuhrt in der bisherigen Form zu einer
hohen Zufriedenheit der Teilnehmer. Die Bewertungen der Arbeitsgruppen variieren stark.
Wahrend die Arbeitsgruppe 2 positive bis sehr positive Bewertungen bekommt, liegen die
Bewertungen der Arbeitsgruppen 1 und 3 im unterdurchschnittlichen Bereich. Es ist zu be-
achten, dass die Datenbasis fiir die einzelnen Arbeitsgruppen variiert.

Folgende MaBnahmenvorschlage scheinen angebracht:

Es sollte in Erwagung gezogen werden, die Arbeitsgruppen 1 und 3 bei einer erneuten
Durchfiihrung zu tberarbeiten bzw. auszutauschen.

Die oben aufgelisteten qualitativen Aussagen der Befragten zeigen weitere Anregungen
und Verbesserungsvorschlage fur Fortbildung 3 auf, die im Detail vom Programmtrager
gepruft werden kdénnen.
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5.4.5 Fortbildung 4 — Schulprogramm und Schulprofil. Vom Projekt zum Kon-
zept — Voraussetzungen und MaBnahmen fiir die dauerhafte Verankerung
erfolgreicher Ubergangskonzepte in den Schulen

Von den 57 befragten Einzelpersonen geben 44 Personen an, an der Fortbildung 4 teilge-
nommen zu haben. Diese 44 Personen bilden die Datenbasis der folgenden Ergebnisse.

Fir Abbildung 30 gilt:

A: ,Mit der Organisation der Fortbildung 4 bin ich insgesamt zufrieden.*

B: ,Die (Arbeits-)Atmosphare war angenehm.*

C: ,Der Veranstaltungsort hat mir insgesamt gut gefallen.*

D: ,Der Austausch innerhalb meines Kleeblatts im Rahmen der Fortbildung war hilfreich.®

E: ,Der Austausch mit anderen SENTA-Schulen, die nicht in meinem Kleeblatt sind, war
hilfreich.”

Fortbildung 4
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Abbildung 30: Mittelwerte der Angaben der befragten Einzelpersonen zur Fort-
bildung 4 in Bezug auf die folgenden Aspekte: Organisation (A), Atmosphare (B),
Veranstaltungsort (C), Austausch innerhalb des Kleeblatts (D) und Austausch mit
anderen Schulen (E) (1 = trifft Gberhaupt nicht zu, 7 = trifft voll zu)

Die befragten Personen sind mit der Organisation der Fortbildung, der Atmosphare sowie
dem Veranstaltungsort in sehr hohem Malde zufrieden. Der Austausch mit den Schulen des
eigenen Kleeblatts sowie mit anderen Schulen wird ebenfalls als sinnvoll eingeschatzt.
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Fir Abbildung 31 gilt:

A: ,Das Thema der Fortbildung 4 war insgesamt interessant.*

B: ,Das Thema der Fortbildung 4 hatte insgesamt einen hohen Praxisbezug.®

C: ,Die Fortbildung 4 war hilfreich fiir die Weiterentwicklung unseres Ubergangskonzepts.*

D: ,Mit der Fortbildung 4 bin ich insgesamt zufrieden.*

Fortbildung 4
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Abbildung 31: Mittelwerte der Angaben der befragten Einzelpersonen zur Fort-
bildung 4 in Bezug auf die folgenden Aspekte: interessantes Thema (A), Praxis-
bezug (B), Weiterentwicklung des Ubergangskonzepts (C) und Zufriedenheit (D)

(1 = trifft Gberhaupt nicht zu, 7 = trifft voll zu)

Die befragten Personen halten das ausgewahlte Thema der Fortbildung fir auRerordentlich
interessant und schatzen den Praxisbezug als sehr hoch ein. Auch der Nutzen der Fortbil-
dung fiir die Weiterentwicklung des Ubergangskonzepts wird als hoch eingeschatzt. Insge-
samt sind die Befragten in hohem Malle mit der Fortbildung zufrieden.
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Fur Abbildung 32 gilt:
,Die Dauer der Fortbildung 4 war...*

Dauer der Fortbildung 4
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Abbildung 32: Bewertung der Dauer der Fortbildung 4 — Angaben der befragten
Einzelpersonen in Prozent

Die Dauer der Fortbildung wird von der groRen Mehrheit der befragten Einzelpersonen als
»-genau richtig eingestuft.

Far Abbildung 33 gilt:

,Die Aufteilung zwischen Vortragen, Austausch mit anderen Schulen und Pausen war ange-
messen.*

Fortbildung 4: Angemessene Aufteilung
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Abbildung 33: Bewertung der Fortbildung 4 in Bezug auf die Aufteilung zwischen

Vortréagen, Austausch mit anderen Schulen und Pausen — Angaben der befragten
Einzelpersonen in Prozent
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Die Aufteilung zwischen Vortragen, Austausch mit anderen Schulen und Pausen wird von
fast allen befragten Einzelpersonen als angemessen eingestuft.

»Was hat Ihnen an Fortbildung 4 besonders gut gefallen?“
Die Impulse fur die Schulentwicklung

Die Referenten / der Input
(namentlich mehrfach genannt wurden: Herr Bischof, Frau Dr. Ruep, Herr Dr. Gross)

Der Austausch

Der hohe Praxisbezug

Das vielfaltige Angebot an AGs

Das Ambiente / die Rahmenbedingungen
Der Marktplatz

Die Organisation der Veranstaltung

Die Betreuung durch die Robert Bosch Stiftung

»Was hat Ihnen an Fortbildung 4 weniger gut gefallen?“

Das Thema Werkrealschule / SchlieBung einiger Hauptschulen beeinflusste die Stim-
mung und die Arbeit in den Kleeblattern negativ.

Die Arbeitsgruppen (Vortragscharakter)

Die Veranstaltung dauerte abends zu lang.

Verbesserungsvorschlage flr Fortbildung 4:
(Unkommentierte Auflistung von Einzelaussagen der Befragten)

Evtl. weniger AGs, daflir aber langer

,Was haben Sie von Fortbildung 4 mitgenommen?“
Impulse fir die Schulentwicklung
Impulse zum Thema Veranderungsprozesse
Madoglichkeiten der Fremdevaluation
Relevanz eines durchgéngigen Ubergangskonzepts

Impulse zum Thema Teamarbeit
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Arbeitsgruppen Fortbildung 4

In der Fortbildung 4 konnten die Teilnehmer an mehreren AGs teilnehmen. Die 44 befragten
Einzelpersonen, die an Fortbildung 4 teilgenommen haben, haben sich insgesamt 74mal den
angebotenen AGs zugeordnet. Diese 74 Nennungen teilen sich wie folgt auf die sechs ange-
botenen Arbeitsgruppen auf:

AG 1 — ,Durch Teamarbeit zur Schulentwicklung: Ein kooperatives Klima im Kollegium
schaffen und an der Schule verankern®: 17 Personen

AG 2 — Effektives Steuern von Schulentwicklungsprozessen: Die Rolle von Schul-
leitung und Steuergruppe im Qualitatsentwicklungsprozess.“: 9 Personen

AG 3 — ,Gestaltung von Konferenzen, Gruppendynamik und die Organisation von
Veranderungsprozessen oder: ,Wie bewege ich mein Kollegium?* “
21 Personen

AG 4 — Die Entwicklung von Schulprogramm, Schulcurriculum oder Jahresarbeits-
plan. Eine praktische Wegbeschreibung.“: 15 Personen

AG 5 — Mit Ergebnissen von Evaluationen umgehen und diese effektiv fur die Schul-
entwicklung nutzen.“: 7 Personen

AG 6 — ,Mit systematischer Dokumentation zu einer transparenten und verbindlichen
Schulentwicklung.“: 5 Personen

Die jeweilige Personenanzahl bildet die Datenbasis der Ergebnisse der Arbeitsgruppen.
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Fir die Abbildungen 34 und 35 gilt:

A: ,Die Themen der Arbeitsgruppe fand ich hilfreich fiir die Weiterentwicklung unseres Uber-
gangskonzepts.*

B: ,Die Inhalte der Arbeitsgruppe hatten insgesamt einen hohen Praxisbezug.®

C: ,Mit der Arbeitsgruppe bin ich insgesamt zufrieden.*

Fortbildung 4: Arbeitsgruppen 1-3
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Abbildung 34: Mittelwerte der Angaben der befragten Einzelpersonen zu den
Arbeitsgruppen 1-3 von Fortbildung 4 in Bezug auf die folgenden Aspekte: Wei-
terentwicklung des Ubergangskonzepts (A), Praxisbezug (B) und Zufriedenheit
(C) (1 = trifft Gberhaupt nicht zu, 7 = trifft voll zu)

Fortbildung 4: Arbeitsgruppen 4-6
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Abbildung 35: Mittelwerte der Angaben der befragten Einzelpersonen zu den
Arbeitsgruppen 4-6 von Fortbildung 4 in Bezug auf die folgenden Aspekte: Wei-
terentwicklung des Ubergangskonzepts (A), Praxisbezug (B) und Zufriedenheit
(C) (1 = trifft berhaupt nicht zu, 7 = trifft voll zu)

51 Robert Bosch Stiftung El MTO

Mensch - Technologie - Organisation



Im Durchschnitt werden die Arbeitsgruppen positiv bewertet. Besonders positive Bewertun-
gen erhalten die Arbeitsgruppen 3 und 6. Im Vergleich der Arbeitsgruppen untereinander,
erhalten die Arbeitsgruppen 2 und 5 schlechtere Bewertungen, als die anderen Arbeitsgrup-
pen.

Typische Aussagen zu Fortbildung 4

»Die schulnahe Fragestellung war gut; es gab viele Impulse fiir die eigene Schul-
entwicklung.“ (Lehrkraft / Schulleitung)

»ES hatte sich schon herauskristallisiert, dass viele Hauptschulen geschlossen
werden mussten. Daher fand ich die Arbeit im Kleeblatt nicht effektiv. Wie soll man
an gemeinsamen Vorhaben weiter arbeiten, wenn die Existenz der Partnerschulen
in Frage steht.“ (Lehrkraft / Schulleitung)

»Schulentwicklung ist ein kantiger, schwieriger Prozess. Nicht resignieren, wenn
es nicht gleich geht, andere taktische Moglichkeiten ausprobieren! Andere Partner
haben teilweise die gleichen Probleme, aber auch ganz unterschiedliche Voraus-
setzungen."” (Lehrkraft / Schulleitung)

Dateninterpretation und MaBnahmenvorschlage zu Fortbildung 4

Die Fortbildung 4 wird insgesamt als gut bewertet und fiihrt in der bisherigen Form zu einer
hohen Zufriedenheit der Teilnehmer. Die Bewertungen der Arbeitsgruppen fallen insgesamt
positiv aus. Die Arbeitsgruppen 3 und 6 stechen positiv hervor, wahrend die Arbeitsgruppen
2 und 5 im Vergleich die am wenigsten positiven Bewertungen erhalten. Auch diese Werte
sind jedoch noch immer im Uberdurchschnittlichen, positiven Bereich. Es ist zu beachten,
dass die Datenbasis flir die einzelnen Arbeitsgruppen stark variiert.

Folgende MaBnahmenvorschlage scheinen angebracht:

Es konnte in Erwagung gezogen werden, die Arbeitsgruppen 2 und 5 bei einer erneuten
Durchfiihrung zu Uberarbeiten bzw. auszutauschen.

Die oben aufgelisteten qualitativen Aussagen der Befragten zeigen vereinzelt Anregun-
gen und Verbesserungsvorschlage fir Fortbildung 4 auf, die im Detail vom Programmtra-
ger gepruft werden kénnen.
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5.4.6 Fortbildungen im Vergleich

Far Abbildung 36 gilt:

»,Wenn Sie an mehreren Fortbildungen teilgenommen haben: Von welcher Fortbildung haben
Sie am meisten profitiert?“

Fortbildungenim Vergleich

20
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10
10

Haufigkeit

Fortbildung 1  Fortbildung 2 Fortbildung 3 Fortbildung 4 alle
Fortbildungen

Abbildung 36: Fortbildung, von der am meisten profitiert wurde — Angaben der
befragten Einzelpersonen in absoluten Haufigkeiten

Hinweis: Einige der befragten Einzelpersonen haben mehr als eine Fortbildung genannt. In
Abbildung 36 sind alle Nennungen aufgefihrt.

Fortbildung 2 wird am haufigsten genannt, gefolgt von Fortbildung 3 und 4. Vier Personen
geben dariber hinaus an, von allen Fortbildungen gleichermalen profitiert zu haben. Obwohl
Fortbildung 3 im Vergleich zu den anderen Fortbildungen tendenziell weniger positive Er-
gebnisse in der Gesamtbewertung erzielt hat, wird sie hier an zweiter Stelle genannt. Eine
mdgliche Interpretation fur dieses auf den ersten Blick Giberraschende Ergebnis ist, dass das
Thema von Fortbildung 3 insgesamt eine hohe Relevanz fir die Teilnehmer besitzt. Weiter-
hin kdnnte die Bewertung der gesamten Fortbildung sehr stark von der Arbeitsgruppe, an der
jeweils teilgenommen wurde, beeinflusst worden sein. In Fortbildung 3 wurden zwei von drei
Arbeitsgruppen unterdurchschnittlich bewertet, die dritte Arbeitsgruppe hingegen erzielte
sehr positive Ergebnisse. Teilnehmer, die an dieser letztgenannten Arbeitsgruppe teilge-
nommen haben, haben die Fortbildung 3 vermutlich insgesamt als sehr positiv erlebt und von
ihr daher am meisten profitiert.
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5.5 Arbeit in den Kleeblattern

Vorbemerkung: Die befragten schulischen Steuergruppen sind sich im Bereich ,Arbeit in
den Kleeblattern® verhaltnismafkig uneinig in ihrer Bewertung der Kleeblattarbeit und oftmals
wird die gesamte Skala (1 = trifft Uberhaupt nicht zu, 7 = trifft voll zu) ausgeschopft. Die Mit-
telwerte fallen daher teilweise niedriger aus als in anderen Bereichen der Befragung. Mogli-
che Erklarungen fiir diese vergleichsweise hohe Variabilitdt werden im Abschnitt ,Datenin-
terpretation und Malinahmenvorschlage zur Arbeit in den Kleeblattern® diskutiert.

Von den 57 befragten Einzelpersonen geben 56 Personen an, an Kleeblatttreffen teilge-
nommen zu haben. Diese 56 Personen bilden die Datenbasis der Ergebnisse aus der Befra-
gung der Einzelpersonen.

Far Abbildung 37 gilt:
A: ,Wie oft haben Sie sich in Inrem Kleeblatt Uber die zwei Jahre hinweg getroffen?*

B: ,Wie viele verschiedene Personen Ihrer Schule haben insgesamt im Laufe der zwei Jahre
an Kleeblatttreffen teilgenommen?*

C: ,An wie vielen Kleeblatttreffen haben Sie insgesamt teilgenommen?*

Arbeit in den Kleebladttern
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Abbildung 37: Mittelwerte der Angaben der schulischen Steuergruppen zu den
Kleeblatttreffen in Bezug auf die folgenden Aspekte: Anzahl der Treffen (A) und
Anzahl Teilnehmer (B); Mittelwert der befragten Einzelpersonen zu den Kleeblatt-
treffen in Bezug auf folgenden Aspekt: Anzahl Kleeblatttreffen pro Person (C)

Die schulischen Steuergruppen geben an, sich im Durchschnitt ca. sieben Mal in den zwei
Jahren SENTA in ihrem Kleeblatt getroffen zu haben. Die Angaben variieren dabei zwischen
minimal drei und maximal 12 Treffen. Im Durchschnitt haben pro Schule ca. sieben verschie-
dene Personen an den Kleeblatttreffen teilgenommen. Hier variieren die Angaben zwischen
minimal vier und maximal 16 verschiedenen Personen pro Schule. Die befragten Einzelper-
sonen geben an, im Durchschnitt ca. funf Mal an Kleeblatttreffen teilgenommen zu haben.
Diese Angaben variieren zwischen minimal vier und maximal sieben Treffen.
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Fir Abbildung 38 gilt:
,Wie beurteilen Sie die Haufigkeit der Kleeblatttreffen?*

Haufigkeit der Kleeblatttreffen
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Abbildung 38: Bewertung der Haufigkeit der Kleeblatttreffen — Angaben der
schulischen Steuergruppen in Prozent

Die Mehrheit der befragten schulischen Steuergruppen gibt an, dass die Haufigkeit der Klee-
blatttreffen ,genau richtig® gewesen sei. Ca. 20 % hatten sich haufigere Treffen gewunscht.
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Far die Abbildungen 39, 40 und 41 gilt:
A: ,Mit der Organisation der Kleeblatttreffen sind wir insgesamt zufrieden.®

B: ,Die Rollenverteilung der Schulen unseres Kleeblatts in Mentorenschule und Projekt-
schulen haben wir als passend empfunden.*

C: ,Die Arbeit in unserem Kleeblatt hat die Vernetzung der Schulteams geférdert.*

D: ,Die Zusammensetzung der Schulen in unserem Kleeblatt fanden wir bereichernd.*
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Abbildung 39: Mittelwerte der Angaben der schulischen Steuergruppen zur Ar-
beit in den Kleeblattern in Bezug auf die folgenden Aspekte: Organisation (A),
Rollenverteilung (B), Vernetzung der Schulteams (C) und Zusammensetzung der
Schulen im Kleeblatt (D) (1 = trifft Gberhaupt nicht zu, 7 = trifft voll zu)

Die schulischen Steuergruppen geben an, mit der Organisation der Kleeblatttreffen und der
Zusammensetzung zufrieden zu sein. In Bezug auf die Rollenverteilung innerhalb des Klee-
blatts und die Vernetzung der Schulteams liegen die Werte im positiven Bereich.
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Fir die Items B, C und D zeigen sich daruber hinaus relevante Gruppenunterschiede fir die
Gruppen SchulgréfRe (kleine vs. grofle Schule) und Schulstandort (Stadt vs. Land):

Arbeit in den Kleebldttern: Gruppenvergleich SchulgréBe
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Mittelwerte
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M kleine Schule (<360 Schilerinnen) W groRe Schule (>360 Schulerlnnen)

Abbildung 40: Gruppenvergleich — Mittelwerte von kleinen vs. gro3en Schulen
zur Arbeit in den Kleeblattern in Bezug auf die folgenden Aspekte: Rollenvertei-
lung (B), Vernetzung der Schulteams (C) und Zusammensetzung der Schulen im
Kleeblatt (D) (1 = trifft Giberhaupt nicht zu, 7 = trifft voll zu)

Es zeigt sich ein relevanter Unterschied zwischen kleinen Schulen und grof3en Schulen hin-
sichtlich der Bewertung der Rollenverteilung der Kleeblatter, der Vernetzung der Schulteams
im Rahmen der Kleeblattarbeit und der Zufriedenheit mit der Zusammensetzung der Klee-
blatter insgesamt. Kleine Schulen geben hier durchweg bessere Bewertungen ab — die Er-
gebnisse der kleinen Schulen liegen im zufriedenstellenden Bereich, wahrend die Ergebnis-
se der groRen Schulen im mittleren und knapp positiven Bereich liegen.

Arbeit in den Kleeblattern: Gruppenvergleich Schulstandort
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Abbildung 41: Gruppenvergleich — Mittelwerte von stadtischen vs. landlichen
Schulen zur Arbeit in den Kleeblattern in Bezug auf die folgenden Aspekte: Rol-
lenverteilung (B), Vernetzung der Schulteams (C) und Zusammensetzung der
Schulen im Kleeblatt (D) (1 = trifft Gberhaupt nicht zu, 7 = trifft voll zu)
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Ein ahnlicher, noch starker ausgepragter Unterschied zeigt sich zwischen stadtischen und
landlichen Schulen. Die Bewertungen der landlichen Schulen in Bezug auf die Rollenvertei-
lung, die Vernetzung der Schulteams und der Zusammensetzung im Kleeblatt liegen alle-
samt im oberen Bereich der Skala. Die Bewertungen der stadtischen Schulen hingegen lie-
gen im mittleren, knapp positiven Bereich und in Bezug auf die Rollenverteilung im Kleeblatt
sogar im unterdurchschnittlichen Bereich.

Diejenigen Schulen, die mit der Rollenverteilung in Mentorenschule und Projektschulen
in ihrem Kleeblatt zufrieden sind, begriinden dies wie folgt:

Austausch und Zusammenarbeit zwischen Mentoren- und Projektschulen als gleichbe-
rechtigte Partner / auf einer Ebene

Menschliches Miteinander

Rolle der Mentorenschule: Mentorenschule war verantwortlich flr Struktur, Koordination
und Organisation der Kleeblatttreffen

Rolle der Mentorenschule: Mentorenschule als Impulsgeber

Engagierte und effektive Fihrungsrolle durch die Mentorenschule

Erfahrene Schulen geben ihre Konzepte weiter

Gulnstige Entfernungen

Durch raumliche Entfernung keine Konkurrenzsituation zwischen den Schulen

Bereitschaft zur gegenseitigen Unterstiitzung und Hilfe

Diejenigen Schulen, die mit der Rollenverteilung in Mentorenschule und Projektschulen
in ihrem Kleeblatt weniger zufrieden sind, begriinden dies wie folgt:

Unpassende Wahl der Mentorenschule (war im Schulentwicklungsprozess nicht weiter als
die Projektschulen)

Die Rollen von Mentoren- und Projektschulen waren unklar

Die Mentorenschule hat ihre Rolle nicht wahrgenommen (aufgrund dufRerer Umstande /
SchlieRung)

Diejenigen Schulen, die mit der Zusammensetzung in ihrem Kleeblatt zufrieden sind, be-
grunden dies wie folgt:

Unterschiedliche Schularten als Bereicherung

Unterschiedlichkeit der Schulen allgemein als Bereicherung
Unterschiedliche Ansatze und Konzepte der Schulen als Bereicherung
Raumliche Distanz als Bereicherung

Insgesamt gute Mischung der Schulen

Effektiver Austausch im Kleeblatt
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Unterschiedliche SchulgroRen als Bereicherung
Mischung aus stadtischen und landlichen Schulen als Bereicherung
Ahnliche Schulstrukturen

Alle Schulen hatten nahezu die gleichen Grundprobleme.

Diejenigen Schulen, die mit der Zusammensetzung in ihrem Kleeblatt weniger zufrieden
sind, begriinden dies wie folgt:
Grolde Entfernungen zwischen den Schulen erschweren Zusammenarbeit.

Unterschiedliche Bediirfnisse der beiden Schularten

Schlechte Zusammensetzung bzgl. der Schularten: drei Hauptschulen und eine Real-
schule als Mentor

Unausgewogenes Verhaltnis zwischen grof3en und kleinen Schulen

Kleinere Hauptschulen waren von SchlieBung bedroht, das beeinflusste die Stimmung.

Vernetzung der Schulteams

Im Rahmen der Interviews wurden Schulleitungen und Lehrkrafte befragt, ob sie die Klee-
blatter fur sinnvoll halten, um die Vernetzung der Schulteams zu férdern. Drei Schulleitungen
und drei Lehrkrafte bejahen dies. Die Schulteams hatten sehr gut zusammengearbeitet, hat-
ten sich intensiv ausgetauscht, sich gegenseitig besucht und voneinander profitiert.

Jeweils eine Schulleitung und eine Lehrkraft verneinen dies. Die Unterschiede in den Auffas-
sungen und der Schulart seien zu gro} gewesen. Man hatte sich zwar ausgetauscht, sei
aber nicht zusammengerickt.
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Far die Abbildungen 42 und 43 gilt:
A: ,Die Arbeit in unserem Kleeblatt war gut strukturiert.”
B: ,Unsere Schule hat von der Arbeit im Kleeblatt profitiert.*

C: ,Insgesamt sind wir mit der Arbeit in unserem Kleeblatt zufrieden.”

Arbeit in den Kleeblédttern

6 5,68
541 5,55

Mittelwerte

Abbildung 42: Mittelwerte der Angaben der schulischen Steuergruppen zur Ar-
beit in den Kleeblattern in Bezug auf die folgenden Aspekte: Strukturiertheit der
Arbeit (A), Profit der Schulen (B) und Zufriedenheit (C) (1 = trifft Gberhaupt nicht
zu, 7 = trifft voll zu)

Die schulischen Steuergruppen geben an, insgesamt mit der Arbeit im Kleeblatt zufrieden zu
sein und von der Arbeit im Kleeblatt profitiert zu haben. Die Strukturiertheit der Arbeit wird
ebenfalls positiv bewertet.
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Fir die Items A, B und C zeigt sich dartber hinaus der folgende relevante Gruppenunter-
schied fur die Gruppe Schulstandort (Stadt vs. Land):

Arbeit in den Kleeblattern: Gruppenvergleich Schulstandort

Mittelwerte

M Stadt ™ Land

Abbildung 43: Gruppenvergleich — Mittelwerte von stadtischen vs. Iandlichen
Schulen zur Arbeit in den Kleeblattern in Bezug auf die folgenden Aspekte: Struk-
turiertheit der Arbeit (A), Profit der Schulen (B) und Zufriedenheit (C) (1 = trifft
Uberhaupt nicht zu, 7 = trifft voll zu)

Es zeigt sich ein relevanter Gruppenunterschied zwischen stadtischen und Iandlichen Schu-
len. Die landlichen Schulen sind in sehr hohem MalRe mit der Arbeit im Kleeblatt insgesamt
sowie mit der Strukturiertheit der Arbeit im Kleeblatt zufrieden. Sie geben daruber hinaus an,
von der Arbeit im Kleeblatt sehr profitiert zu haben. Die stadtischen Schulen hingegen be-
werten alle genannten Aspekte um bis zu zwei Skalenpunkte niedriger, so dass die Ergeb-
nisse im knapp positiven Bereich liegen.

Fur Abbildung 44 qilt:
»In unserem Kleeblatt wurden Konzepte zwischen den Schulen ausgetauscht.*

Austausch von Konzepten im Kleeblatt
100%

100%

80%

60%

Haufigkeit

40%

20%

0%

0%

ja nein

Abbildung 44: Austausch von Konzepten im Kleeblatt — Angaben der schuli-
schen Steuergruppen in Prozent
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Alle Schulen geben an, im Rahmen der Kleeblattarbeit Konzepte ausgetauscht zu haben.

Fur Abbildung 45 gilt:

»In unserem Kleeblatt haben wir auch gemeinsame Projekte durchgefthrt.”

100%

Gemeinsame Projekte im Kleeblatt

80%

72,7%

60%

Haufigkeit

40%

20%

0%

ja

27,3%

nein

I

Abbildung 45: Gemeinsame Durchfihrung von Projekten im Kleeblatt — Anga-

ben der schulischen Steuergruppen in Prozent

Die Mehrheit der schulischen Steuergruppen gibt an, im Rahmen der Kleeblatter gemeinsa-

me Projekte durchgeflihrt zu haben.

Besonders haufig wurden gemeinsam Fortbildungen (z.B. Kommunikationstraining, schwieri-
ge Elterngesprache...) durchgefiuhrt. Weitere Beispiele fir gemeinsame Projekte sind ein
gemeinsamer padagogischer Tag, gemeinsame Betriebsbesichtigungen, ein gemeinsames
Assessment Center, gemeinsame Hospitationen an anderen Schulen, gemeinsame Konzep-
tionen fir den Berufswahlunterricht oder eine gemeinsame ,Berufsorientierungsdatenbank®.
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Fir Abbildung 46 gilt:

.,Haben Sie vor, die gemeinsame Arbeit im Kleeblatt fortzusetzen?“

Fortsetzung der Arbeit im Kleeblatt

100%

80%

68,2%

60%

Haufigkeit

40%

31,8%

20%

0%

ja nein

Abbildung 46: Fortsetzung der Kleeblattarbeit — Angaben der schulischen Steu-
ergruppen in Prozent

Ca. zwei Drittel der befragten schulischen Steuergruppen geben an, die Arbeit im Kleeblatt
fortsetzen zu wollen.

Die Schulen, die die Arbeit im Kleeblatt nicht fortsetzen werden geben als Grunde hierfir
insbesondere die raumliche Entfernung zwischen den Schulen an. Als weitere Griinde wer-

den personelle Veranderungen der Kleeblattmitglieder, die Schlielfung einer Schule und die
mangelnde Bereitschaft zur Zusammenarbeit im Kleeblatt genannt.

Die Schulen, die die Zusammenarbeit im Kleeblatt fortsetzen wollen, nennen hierzu folgende
Plane:

Weitere regelmalige Treffen (zum Austausch von Ideen und Konzepten, mit Themen-
schwerpunkten, evtl. in gréReren Abstanden, ...)

Weitere gemeinsame Fortbildungen

Jahrlicher Austausch

Halbjahrlicher Austausch

Loser Austausch in unregelmafigen Abstanden
Begleitung von grolten Schulprojekten
Fortfihrung der begonnen Projekte

Weiterfuhrung des gemeinsamen Assessment Centers
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Evtl. erneute Durchflihrung eines gemeinsamen Padagogischen Tags

Genaue Ausgestaltung der weiteren Zusammenarbeit noch offen

-Was lief bei der Arbeit im Kleeblatt besonders gut?“ / Erfolgsfaktoren der Kleeblattarbeit.
Schulleitungen und Lehrkrafte:
Das zwischenmenschliche Miteinander

Der Austausch (Ideen, Konzepte, organisatorische Ablaufe, strukturelle Unterschiede,
Diskussionsrunden)

Konstruktives und zielorientiertes Arbeiten

Die Kommunikation

Die Heterogenitat des Kleeblatts in Bezug auf die Schulart
Anzahl der Schulen (vier) ist eine gute Arbeitsgrofie
Personelle Kontinuitat im Kleeblatt

Sich Zeit zum Arbeiten und Entwickeln nehmen

Die Fortbildungen lieferten viele positive Inputs, die im Kleeblatt aufgegriffen und weiter-
bearbeitet werden konnten.

Themen wahlen, die fiur alle relevant sind (z.B. Elternarbeit)
Das Lernen aus den Fehlern anderer

Das Geflihl, ,an einem Strang zu ziehen®, ,gemeinsam etwas zu tun®

Experten / Jurymitglieder

Schulen werden durch die strukturelle Vorgabe der Kleeblatter zur Netzwerkbildung ,ge-
zwungen® und erleben dann den hohen Nutzen dieser Zusammenarbeit.

Die heterogene Zusammensetzung (insbesondere die schulartiibergreifende
Kooperation)
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,Was lief bei der Arbeit im Kleeblatt weniger gut?“ / Schwierigkeiten und Hindernisse bei der
Kleeblattarbeit.

Schulleitungen und Lehrkrafte:
Die raumliche Distanz erschwerte die Zusammenarbeit.
Die Terminfindung
Der Zeitdruck im Schulalltag erschwerte die Zusammenarbeit.
Das Rollenverstandnis war unklar.
Absprachen wurden wenig eingehalten.
Formulierung und Bearbeitung eines gemeinsamen Ziels

Wechselnde Gruppenmitglieder erschwerten die Zusammenarbeit und den Beziehungs-
aufbau.

Die Kleeblattarbeit ist geknupft an bestimmte Personen, dadurch ist es schwierig, die
Ideen ins Kollegium zu tragen.

Wenn ,die Chemie nicht stimmt"
Die Ubertragbarkeit von Konzepten von kleinen auf groBe Schulen und umgekehrt
Unterschiedliche Ziele der Kleeblattschulen

Zu grolke Unterschiede in den Voraussetzungen der Schulen erschweren das Lernen
voneinander.

Programmtrager:
Rollenfindung der Mentorenschulen
Der ,menschliche Faktor® in der Kleeblattarbeit

Flhrungspersonlichkeiten der Schulleitungen der Mentorenschulen sind nicht vorausseh-
bar

Verbesserungevorschlage fir die Arbeit im Kleeblatt:
(Unkommentierte Auflistung von Einzelaussagen der Befragten)

Schulleitungen und Lehrkrafte:
Gemeinsame Themen und Ziele konsequent(er) verfolgen
Mehr Strukturierung und Einhaltung von Absprachen

Zusammensetzung der Kleeblatter regionalisieren bzw. raumliche Entfernung bei der
Zusammenstellung der Kleeblatter beachten

Klare Rollendefinition der Mentoren- und Projektschulen

Moderation
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Konstantere Personenzusammensetzung
Eine Berufsschule im Kleeblatt ware bereichernd gewesen.

Strukturelle Unterstitzung fir Kleeblatter bereitstellen, z.B. durch einen Input zur Netz-
werkarbeit

Experten / Jurymitglieder
Rollen (Aufgaben, Ziele) der Mentoren- und Projektschulen definieren und verdeutlichen
Raumliche Entfernung bei der Zusammenstellung der Kleeblatter beachten
Vorgaben fir die Haufigkeit / Dauer der Kleeblatttreffen machen
Programmtrager:
Schulung / Vorbereitung der Mentoren

Informationen Uber die Arbeitsweise im Kleeblatt (z.B. konstanter vs. wechselnder Perso-
nenkreis im Kleeblatt)

Tipps und Hinweise von den befragten Kleeblattern an zukiinftige Kleeblatter:

Jede Schule sollte ein konstantes Team bestellen (aus diesem Personenkreis sollte evtl.
ein Berater fir das Kollegium hervorgehen)

Mitarbeit mehrerer Kollegen einer Schule
Pro Schulhalbjahr mindestens ein Kleeblatttreffen

Jedem Kleeblatttreffen thematische Schwerpunkte geben, die jeweils im vorherigen Tref-
fen festgelegt werden

Ist-Analyse im Kleeblatt durchfliihren und danach die nachsten Schritte planen
Nach der SENTA-Phase sollten die Kleeblatter in Schulpartnerschaften minden.
Keinen Unterschied machen zwischen Mentoren- und Projektschulen
Ehrlichkeit, Offenheit, kein Konkurrenzdenken

Jede Schule eines Kleeblatts sollte alle Schulen des Kleeblatts kennenlernen.
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Typische Aussagen zur Arbeit in den Kleeblattern

»Wir sehen die Treffen als Austausch auf einer Ebene, die zur Bereicherung der
Schulentwicklung beigetragen hat.” (Lehrkraft / Schulleitung)

»Jede Schule hat ihr eigenes wertvolles Profil. Wir haben alle gegenseitig vonei-
nander gelernt.” (Lehrkraft / Schulleitung)

»ES konnte nie ganz gekladrt werden, welche Rolle die Mentorenschulen gegeniiber
den anderen Schulen einzunehmen hatte.” (Lehrkraft / Schulleitung)

»Das ,,unter einen Hut bringen" der Anliegen der beiden verschiedenen Schularten
zeigte sich (zundchst) als besonders schwierig."(Lehrkraft / Schulleitung)

»Jeder wurde ernst genommen. Jeder konnte Schwerpunkte darstellen, von denen
die anderen etwas lernen konnten. Menschlich hatten wir eine tolle Stimmung.”
(Lehrkraft / Schulleitung)

»Die Chemie zwischen den Personen; das gezielte, strukturierte Vorgehen; die He-
terogenitét der Gruppe."(Lehrkraft / Schulleitung)

»Zeitdruck im Schulalltag und rdumliche Distanz verhinderten vertiefendere Zu-
sammenarbeit."(Lehrkraft / Schulleitung)

Dateninterpretation und MaBnahmenvorschlage zur Arbeit in den Kleeblattern

Insgesamt zeigt sich, dass die Ergebnisse im Bereich ,Arbeit in den Kleeblattern® tendenziell
weniger gut ausfallen, als in den anderen Bereichen der Befragung. Die befragten Personen
bewerten die Kleeblattarbeit sehr unterschiedlich, wodurch insgesamt niedrigere Mittelwerte
resultieren. Oftmals wird die gesamte Skala (1 = trifft Gberhaupt nicht zu, 7 = trifft voll zu)
ausgeschopft. Dennoch liegen fast alle Mittelwerte im positiven Bereich.

Bei der Bewertung der Rollenverteilung im Kleeblatt, der Vernetzung der Schulteams und der
Zusammensetzung der Schulen im Kleeblatt zeigen sich relevante Gruppenunterschiede
zwischen grofden und kleinen Schulen sowie zwischen stadtischen und landlichen Schulen.
Die kleinen und die landlichen Schulen bewerten die genannten Bereiche wesentlich positi-
ver als die groRen und stadtischen Schulen. Fiir dieses Ergebnis gibt es derzeit keine sinn-
volle Erklarung oder Hypothese — auch aus den qualitativen Daten geht nichts hervor, was
auf unterschiedliche Wahrnehmungen von grof3en vs. kleinen oder stadtischen vs. landlichen
Schulen hinweist. Ahnliches gilt fiir den Gruppenunterschied zwischen stédtischen und 1and-
lichen Schulen, der sich in Bezug auf die Strukturiertheit der Kleeblattarbeit, die Bewertung
des Nutzens der Kleeblattarbeit und der Gesamtzufriedenheit mit der Kleeblattarbeit zeigt.
Auch hier fallen die Bewertungen der landlichen Schulen deutlich positiver aus, als die der
stadtischen.

Da die GruppengrofRen jeweils verhaltnismafig gering sind, kann hier nicht von einem wis-
senschaftlich abgesicherten Effekt ausgegangen werden.

Die Vermutung liegt nahe, dass der Grund flir eine hohe oder weniger hohe Zufriedenheit mit
der Kleeblattarbeit eher in der zwischenmenschlichen und inhaltlichen Passung der Schulen
liegt. Aus den qualitativen Daten heraus wird dies bestatigt. Schulen sind dann mit der Arbeit
im Kleeblatt zufrieden, wenn Mentoren- und Projektschulen sich auf Augenhdhe begegnen
und wenn das menschliche Miteinander passt. Unzufriedenheit resultiert, wenn die Rollen
der Projekt- und Mentorenschulen nicht geklart sind bzw. Unzufriedenheit mit der Rollenzu-
weisung herrscht. Haufig genannt wird auch der Aspekt der raumlichen Entfernung zwischen
den Schulen, der die Zusammenarbeit erheblich erschwere.
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Dartber hinaus spielen der Umgang und die Bewertung mit Diversitat im Kleeblatt eine wich-
tige Rolle. Unterschiede zwischen den Schulen (Schulart, SchulgrofRe, Schulstandort) wer-
den von der Mehrzahl der befragten Schulen als bereichernd erlebt. Teilweise aber werden
die Unterschiede als zu gro® wahrgenommen, um noch konstruktiv und gewinnbringend zu-
sammenarbeiten zu kénnen, was zu geringerer Zufriedenheit fihrt.

Die Mehrheit der Schulen plant, die Kleeblattarbeit fortzusetzen und gibt hierfir auch schon
konkrete Vorhaben an.

Folgende MaBRnahmenvorschlage scheinen angebracht:

Die Rolle von Mentoren- und Projektschulen sollte expliziert und allen transparent ge-
macht werden. Als konkreter Vorschlag kdnnte eine Schulung fur die Mentorenschulen
angeboten werden.

Es konnte in Erwagung gezogen werden, den Kleeblattern eine strukturelle Unterstit-
zung fir die Kleeblattarbeit bereitzustellen, z.B. einen Input zu Netzwerkarbeit, Moderati-
on von Gruppen, Abhalten von Sitzungen, personelle Konstanz vs. wechselnde Teilneh-
mer im Kleeblatt etc..

Es konnte in Erwagung gezogen werden, die Kleeblatter regionaler zusammenzusetzen,
um lange Fahrtwege auszuschlielen.

Die oben aufgelisteten qualitativen Aussagen der Befragten zeigen weitere Anregungen
und Verbesserungsvorschlage fiir die Arbeit in den Kleeblattern auf, die im Detail vom
Programmtrager geprift werden kénnen.
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5.6 Finanzielle Forderung / Unterstlitzung

Far die Abbildung 47 gilt:

.Haben Sie sich innerhalb lhres Kleeblattes zusammengetan und gemeinsam MalRhahmen
oder Leistungen eingekauft?*

Gemeinsamer Einkauf von MaBnahmen
100%

80%

68,2%

60%

Haufigkeit

40%

31,8%

20%

0%

ja nein

Abbildung 47: Gemeinsamer Einkauf von MaRnahmen oder Leistungen — Anga-
ben der schulischen Steuergruppen in Prozent

Etwa zwei Drittel der schulischen Steuergruppen geben an, innerhalb ihres Kleeblatts ge-
meinsam Malnahmen oder Leistungen eingekauft zu haben.

Gemeinsam eingekaufte MalRnahmen / Leistungen:
Fortbildungen / Referenten
Assessment Center
Firmenbesichtigung
Padagogischer Tag
Catering
Kulturveranstaltung

Erlebnispadagogik
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Far die Abbildung 48 gilt:

,Bitte bewerten Sie die Hohe der finanziellen Férderung.*

Hohe der finanziellen Forderung

100%

[

80%

60%

Haufigkeit

40%

20%

4,5%

0,0%
0%

zu niedrig angemessen zu hoch

Abbildung 48: Hohe der finanziellen Forderung — Angaben der schulischen
Steuergruppen in Prozent

Die Hohe der finanziellen Férderung wird von der grol3en Mehrheit der schulischen Steuer-
gruppen als ,angemessen® eingestuft.

Auch alle vier Experten / Jurymitglieder halten die HOhe der finanziellen Forderung fur an-
gemessen.

,Bitte begriinden Sie Ihre Antwort.”
Lehrkréfte / Schulleitungen:
Finanzierung von geplanten Aktivitaten wurde ermdglicht
Initiierung / Anschubfinanzierung von langerfristigen Projekten wurde ermoglicht
Finanzierung von Fortbildungen wurde erméglicht
Finanzierung von "Besonderheiten”, die man sich sonst nicht hatte leisten kdnnen

Finanzierung von externen Experten wurde ermoglicht

Experten / Jurymitglieder:
Nichts Gegenteiliges gehort
Angemessene Basis fur den Einkauf sinnvoller Malinahmen

Grolde Freiheit in Bezug auf den Einsatz der Mittel
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,Wie schatzen Sie den Nutzen der finanziellen Férderung fir die teilnehmenden Schulen
ein?*

Hoher Nutzen, da Finanzierung von Mallnhahmen zur Verbesserung der innerschulischen
Kommunikation; Einkauf von Fortbildungen, Materialien und Arbeitshilfen

Hoher Nutzen durch Fokussierung auf bestimmte Felder; Schulen haben sonst kein Geld
fur Netzwerkbildung in dieser Form

Gut, dass Sachmittel nicht genehmigt wurden

Anreiz fur die Schulen, sich zu bewerben

Frage der Nachhaltigkeit
Veranderungsvorschlage in Bezug auf die finanzielle Forderung:
(Unkommentierte Auflistung von Einzelaussagen der Befragten)

Experten / Jurymitglieder:

Verstarkte Ausrichtung auf Einholen von Beratung und Expertise; dafiir misste Budget
eigentlich héher sein

Schulen brauchen selbst die Kompetenz, das Geld sinnvoll einzusetzen.

Lehrkrafte / Schulleitungen:

Umgestaltung der finanziellen Abwicklung: Teil des Geldes zu Beginn zur Verfugung stel-
len, mit dem gestartet wird; Abrechnung dann im Nachhinein

Programmtrager:

Starkere Schulung und Beratung der Schulen zur Erstellung des Kostenplanes (z.B. Ab-
leiten eines MaRnahmenplanes aus Zielvereinbarungen und Erstellen einer Kostenkalku-
lation dazu)
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Fir die Abbildung 49 gilt:
,Mit dem Beuwilligungsverfahren sind wir insgesamt zufrieden.*

Zufriedenheit mit dem Bewilligungsverfahren

6 5,86

Mittelwerte

Abbildung 49: Mittelwerte der Angaben der schulischen Steuergruppen zur Zu-
friedenheit mit dem Bewilligungsverfahren (1 = trifft Uberhaupt nicht zu, 7 = trifft
voll zu)

Die schulischen Steuergruppen sind mit dem Bewilligungsverfahren in hohem Male
zufrieden.

Verbesserungsvorschlage fur das Bewilligungsverfahren:
(Unkommentierte Auflistung von Einzelaussagen der Befragten)

Mehr Flexibilitat bei der Etatverwaltung
Variable Geldbetrage
Nicht abgerufene Gelder kdnnten tber den Férderzeitraum hinaus zur Verfigung stehen.

Abrechnung vereinfachen

Typische Aussagen zur finanziellen Forderung / Unterstiitzung

»Mit diesem Betrag konnten Projekte angestoBen werden, die im Schulprogramm
auftauchen und eigentlich weitergeférdert werden sollten. Gute Experten von au-
Ben sind ohne finanzielle Mittel nicht an Schulen zu holen.” (Lehrkraft / Schulleitung)

»Wiinschenswert wére, dass nicht abgerufene Gelder liber den Férderzeitraum
hinaus fiir die Weiterentwicklung des begonnenen Projekts zur Verfiigung stehen.”
(Lehrkraft / Schulleitung)

»Schulentwicklung kostet Geld. Es ist wichtig diese Gelder nicht aus dem normalen
Etat nehmen zu miissen, um eine héhere Akzeptanz im Kollegium zu erreichen.”
(Lehrkraft / Schulleitung)
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»Wir an unserer Schule sind an diese Geldsummen nicht gewéhnt. Es existiert kein
Weiterbildungskonto, mit dessen Geld Fortbildungen eingekauft werden kénnen,
daher haben wir uns mit der Thematik sehr schwer getan." (Lehrkraft / Schulleitung)

»Man kann nicht immer genau sagen, wie viel z.B. eine Fortbildung kostet. Fiir
manche Dinge hat man mehr benétigt als geplant, fiir andere weniger.“ (Lehrkraft /
Schulleitung)

»Die Gelder sollten sinnvoll eingesetzt werden, keine , Eintagsfliegen”. Das Kon-
zept muss spéter auch ohne SENTA-Gelder wirksam und umsetzbar sein.“ (Lehr-
kraft / Schulleitung)

»Es geht weniger um Anschaffungen, sondern eher um MalBnahmen wie z.B. Fort-
bildungen. Das Geld muss fiir die richtigen Dinge eingesetzt werden. Dies ist ge-
lungen.” (Experte / Jurymitglied)

»Der Schwerpunkt sollte auf Beratung und Qualifizierung liegen.* (Experte / Jurymit-
glied)

Dateninterpretation und MaRnahmenvorschlage =zur finanziellen Forderung /
Unterstiitzung

Die Befragten stufen die Hohe der finanziellen Férderung als angemessen ein und sind mit
dem Bewilligungsverfahren in hohem Male zufrieden. Etwa zwei Drittel der Kleeblatter ha-
ben mit dem zur Verfigung gestellten Geld gemeinsam Malinahmen / Leistungen einge-
kauft. Die Experten / Jurymitglieder halten den Nutzen der finanziellen Forderung fir die
Schulen flr hoch.

Folgende MaBnahmenvorschlage scheinen angebracht:

Es sollte geprift werden, ob die Abrechnung vereinfacht und die Etatverwaltung flexibili-
siert werden kann.

Es wird empfohlen, den Einsatz der Mittel verstarkt auf das Einholen von Beratung und
Qualifizierung auszurichten.

Uber eine starkere Schulung in Bezug auf den Einsatz der Gelder (Zielvereinbarung)
sollte nachgedacht werden.

Die oben aufgelisteten qualitativen Aussagen der Befragten zeigen weitere Anregungen
und Verbesserungsvorschlage zur finanziellen Forderung / Unterstiitzung auf, die im De-
tail vom Programmtrager geprtift werden kénnen.
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5.7 Betreuung und Begleitung des Programms durch die Robert
Bosch Stiftung

Fiir die Abbildung 50 gilt:

A: ,Alle wichtigen Informationen rund um SENTA wurden uns rechtzeitig zur Verfiigung ge-
stellt.”

B: ,Die Planung und Organisation rund um SENTA seitens der Robert Bosch Stiftung war
einwandfrei.”

C: ,Bei Fragen konnten wir uns stets an die Ansprechpartner der Robert Bosch Stiftung
wenden.”

D: ,Wenn wir Unterstitzung bendtigten, haben wir diese stets von der Robert Bosch Stiftung
bekommen.*

E: ,Insgesamt sind wir mit der Begleitung und Betreuung durch die Robert Bosch Stiftung
zufrieden.”

Betreuung und Begleitung
6,95 7,00 6,95

6,82 6,95
6
5
4
3
2
1 T T T .
A B C D E

Abbildung 50: Mittelwerte der Angaben der schulischen Steuergruppen zur Be-
treuung und Begleitung durch die Robert Bosch Stiftung in Bezug auf die folgen-
den Aspekte: Informationsfluss (A), Planung und Organisation (B) Stellen von
Fragen (C), Unterstitzung (D) und Zufriedenheit (E) (1 = trifft iberhaupt nicht zu,
7 = trifft voll zu)

Mittelwerte

Die schulischen Steuergruppen sind mit allen Aspekten der Betreuung und Begleitung durch
die Robert Bosch Stiftung in sehr hohem Male zufrieden.
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»Was hat Ihnen an der Betreuung und Begleitung durch die Robert Bosch Stiftung besonders
gut gefallen?*

Freundlicher und angenehmer Kontakt mit den Ansprechpartnern
Direkte Ansprechbarkeit, kurze Wege

Hohe Wertschatzung

Qualitat, Professionalitat

Souveranitat der Ansprechpartner

Personelle Kontinuitat

Firmenmentalitat der Robert Bosch Stiftung wurde transparent (gutes Menschenbild)

-Was hat Ihnen an der Betreuung und Begleitung durch die Robert Bosch Stiftung weniger
gut gefallen?”

Unflexible Handhabung bei der Kleeblatt-Problematik

Hoher Verwaltungsaufwand

Verbesserungsvorschlage zur Betreuung und Begleitung durch die Robert Bosch Stiftung:
(Unkommentierte Auflistung von Einzelaussagen der Befragten)

Intensiveren der Kontakte vor Ort

Aufrechterhalten des Kontakts der Schulen mit der Robert Bosch Stiftung wegen der Im-
pulse und Kontakte

Typische Aussagen zur Betreuung und Begleitung durch die Robert Bosch Stiftung

»Hervorragende Arbeit der Robert-Bosch-Stiftung!” (Lehrkraft / Schulleitung)
»Immer da wenn man sie braucht.” (Lehrkraft / Schulleitung)

»,Das Leitungsteam war kompetent, hilfsbereit und sehr freundlich. Wir erfuhren
eine hohe Wertschétzung."” (Lehrkraft / Schulleitung)

»,Die personelle Kontinuitit, die Professionalitit und freundliche Hilfsbereitschaft
der Betreuerinnen." (Lehrkraft / Schulleitung)

»[Mein] Blick auf Arbeitgeber / Unternehmen hat sich positiv verdandert.” (Lehrkraft /
Schulleitung)

»Extra Lob an Frau Stengele und Frau Trini, das haben die super gemacht.“ (Lehr-
kraft / Schulleitung)
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Dateninterpretation und MaBnahmenvorschlage zur Betreuung und Begleitung durch
die Robert Bosch Stiftung

Die schulischen Steuergruppen sind mit der Betreuung und Begleitung durch die Robert
Bosch Stiftung in sehr hohem Male zufrieden. Sowohl die Schulen als auch die Robert
Bosch Stiftung betonen die Wichtigkeit von Schulbesuchen durch den Programmtrager.

Folgende MaBnahmenvorschlage scheinen angebracht:

Haufigere Besuche in den Schulen durch den Programmtrager sollten in Erwagung ge-
zogen werden.

Es sollte Uberlegt werden, ob und wie der Kontakt zu den Schulen weiterhin aufrecht er-
halten werden kann.

Robert Bosch Stiftung E MTO °

Mensch - Technologie - Organisation



5.8 Offentlichkeitsarbeit

Fir die Abbildung 51 gilt:
,Haben Sie Offentlichkeitsarbeit zu SENTA betrieben?“

Offentlichkeitsarbeit
100%

80%

60%

Haufigkeit

40%

20%

4,5%

0%

ja nein

Abbildung 51: Betreiben von Offentlichkeitsarbeit — Angaben der schulischen
Steuergruppen in Prozent

Fast alle schulischen Steuergruppen geben an, Offentlichkeitsarbeit zu SENTA betrieben zu
haben.

~Wenn ja: beschreiben Sie bitte, in welcher Form und in welchem Umfang Sie Pressearbeit
betrieben haben (z.B. Zeitungsartikel, schuleigene Homepage, Vortrage).

Presseartikel / -mitteilungen
Homepage
Elterninformationen
Vortrage

Flyer

Tag der offenen Tur

Auch die Dokumentenanalyse gibt Aufschluss tber die Offentlichkeitsarbeit der an SENTA
teilnehmenden Schulen und der Robert Bosch Stiftung: Es liegen knapp 40 Artikel zu SENTA
aus regionalen Zeitungen vor.
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,Was gefallt lhnen gut an der AuRendarstellung von SENTA durch die Robert Bosch Stif-
tung?“

Homepage

Flyer

,Was gefallt Ihnen weniger gut an der AuRendarstellung von SENTA durch die Robert Bosch
Stiftung?“ / Verbesserungsvorschlage fir die AuRendarstellung von SENTA:

SENTA konnte noch offensiver beworben werden.

Die Offentlichkeitsarbeit wurde auch im Evaluationsworkshop mit der Robert Bosch Stiftung
thematisiert: Neben der erfolgreichen Umsetzung von MaBnahmen zur Offentlichkeitsarbeit
seien in Bezug auf die Darstellung und Vermittlung von SENTA auch Schwierigkeiten aufge-
treten. Eine der wichtigsten Erfahrungen im Rahmen von SENTA sei die Erkenntnis gewe-
sen, dass Schulentwicklungsprozesse schwer zu kommunizieren seien.

Die befragten Kooperationspartner der Schulen geben an, nicht inhaltlich iber SENTA infor-
miert worden zu sein. Teilweise sind die Kooperationspartner der Ansicht, dies sei auch nicht
erforderlich gewesen. Teilweise hatten sich die Kooperationspartner aber auch mehr Infor-
mationen zu SENTA gewilinscht, u.a. in Bezug auf die Ziele des Programms.

Die befragten Eltern geben an, im Rahmen von Elternabenden Uber SENTA informiert wor-
den zu sein. Ebenso wie die Kooperationspartner sind die Eltern unterschiedlich zufrieden
mit der Informierung Gber SENTA. Teilweise fanden sie die erhaltenen Informationen ausrei-
chend, teilweise hatten sie sich mehr Informationen gewlinscht.

Dateninterpretation und MaBnahmenvorschlige zur Offentlichkeitsarbeit

Fast alle befragten Schulen haben Offentlichkeitsarbeit zu SENTA betrieben. Die befragten
Eltern und Kooperationspartner sind mit der Informierung iber SENTA durch die Schule un-
terschiedlich zufrieden. In Bezug auf die Offentlichkeitsarbeit der Robert Bosch Stiftung wur-
de besonders die Homepage von SENTA und der SENTA-Flyer hervorgehoben.

Folgende MaBnahmenvorschlage scheinen angebracht:

Eine interne Beratung durch die Stabsstelle Kommunikation zum Thema ,Mdéglichkeiten
der Darstellung der Prozesse“ wird empfohlen.

Die Schulen kénnten kiinftig gebeten werden, Eltern und Kooperationspartner ausrei-
chend Uber SENTA zu informieren (Dauer, Ziele, Programmelemente sowie Mal3nahmen
im Rahmen von SENTA) und das dazu zur Verfigung gestellte Informationsmaterial
(Flyer) noch starker zu verwenden.
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5.9 Positionierung in der Forderlandschaft und bildungspolitische
Einordnung

Positionierung in der Férderlandschaft

,Wie schatzen Sie die Positionierung von SENTA in der Férderlandschaft ein?*

Die Experten / Jurymitglieder betrachten SENTA als im oberen Drittel aktueller einschlagiger
Programme / Projekte angesiedelt.

Sie betrachten die Kooperation zwischen Schulen als Spezifikum und demnach als beson-
ders positiv hervorzuhebendes Merkmal von SENTA. Die Kleeblatter seien als Alleinstel-
lungsmerkmal von SENTA einzustufen. Vor allem die kontinuierliche, praxisnahe Zusam-
menarbeit Uber einen Zeitraum von zwei Jahren mit regelmaligen Treffen sei aulerst wert-
voll und gewinnbringend.

Des Weiteren wird die Tatsache, dass SENTA von den Schulen reflektierte Rlickmeldungen /
Protokolle einfordert, als sehr positiv bewertet. Dies sei sehr wichtig fur die Qualitatssiche-
rung der einzelnen Vorhaben und Projekte.

Ansonsten decke SENTA die wesentlichen Aspekte in Bezug auf die aktuelle Ubergangsfor-
derungsthematik ab.

Die Experten / Jurymitglieder geben an, gewisse Parallelen zum Berufswahl-SIEGEL BoriS
zu sehen; der Grundgedanke sei dem von SENTA ahnlich. Jedoch sei es eine Starke von
SENTA, den Schulen — im Gegensatz zu BoriS — finanzielle Unterstiitzung anbieten zu kon-
nen.

Die Experten / Jurymitglieder halten es fir heikel, dass die Férderangebote im Rahmen von
SENTA die ,Schwachen® der Schule bzw. der Sekundarstufe | insgesamt ausgleichen mus-
sen. Eine weitere Schwierigkeit wird darin gesehen, dass Schulen das Angebot von Schul-
wettbewerben / Ausschreibungen insgesamt zu wenig nutzen. Dies seien jedoch generelle
Probleme, mit denen auch andere Programme / Projekte konfrontiert seien.

Bildungspolitische Einordnung

,Bitte bewerten Sie die bildungspolitische Einordnung von SENTA:*

Nach Ansicht der Experten / Jurymitglieder entspricht SENTA den bildungspolitischen Zielen
des Ministeriums fiir Kultus, Jugend und Sport Baden-Wiirttemberg. Der Ubergang von der
Schule in den Beruf ist ein Thema, das sowohl bei den Kultusbehorden als auch bei fast al-
len gesellschafts- und bildungspolitisch aktiven Institutionen (u.a. Stiftungen und Verbande)
ganz oben auf der Agenda steht.

Die Experten / Jurymitglieder sehen eine hohe Passung der Grundgedanken von SENTA mit
aktuellen bildungspolitischen Anliegen. Beispiele hierfiir seien die erhdhte Selbstreflexion in
Bezug auf das eigene Tun sowie die starkere Offnung der Schulen in Richtung der externen
Kooperationspartner (Wirtschaft, Eltern).

Zudem wird auf die landesweite Vereinbarung verwiesen, die Schulen dazu aufruft, verstarkt
Bildungspartnerschaften einzugehen. Es sei sehr positiv, dass SENTA genau hier ansetze
und Unterstutzung / Hilfestellung biete.
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Uberdies wird angemerkt, dass die Berufsorientierung zwar in den Lehrplénen aller Bundes-
lander verankert sei, jedoch in vielen Landern dennoch ,nebenbei” laufe. Anders sei dies in
Baden-Wirttemberg, wo die Berufsorientierung zentral angesiedelt sei. SENTA habe die hier
bereits bestehende Vorreiterrolle von Baden-Wirttemberg weiter ausgebaut.

Typische Aussagen zur Positionierung in der Forderlandschaft und zur
bildungspolitischen Einordnung

»SENTA ist inhaltlich absolut auf der Hohe der Zeit.” (Experte / Jurymitglied)

,SENTA ist im oberen Drittel aktueller Programme / Projekte zur Ubergangsférde-
rung angesiedelt.” (Experte / Jurymitglied)

~»SENTA provoziert Netzwerke und unterstiitzt die nachhaltige Zielverfolgung.‘ (Ex-
perte / Jurymitglied)

»SOENTA trifft den Nerv der Schulentwicklung in Baden-Wiirttemberg.“ (Experte /
Jurymitglied)

Dateninterpretation und MaRnahmenvorschlige =zur Positionierung in der
Forderlandschaft und zur bildungspolitischen Einordnung

Die Positionierung von SENTA in der Foérderlandschaft wird von den Experten / Jurymitglie-
dern ebenso positiv bewertet wie auch die bildungspolitische Einordnung von SENTA. Das
hinter SENTA stehende Konzept hebt sich von anderen Férderkonzepten positiv ab und wird
auch unter Berilicksichtigung aktueller bildungspolitischer Themen durchgehend bekraftigt.

Demzufolge sind keine MaBnahmenvorschlage abzuleiten.
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5.10 Entwicklung des Ubergangskonzepts im Rahmen von SENTA

Einbindung des Kollegiums in die Berufsorientierungsarbeit
Fur die Abbildung 52 gilt:

A: ,Wie viel % des Kollegiums waren vor dem Beginn von SENTA in die Berufs-
orientierungsarbeit an |hrer Schule eingebunden?*

B: ,Wie viel % des Kollegiums sind derzeit in die Berufsorientierungsarbeit an Ihrer Schule
eingebunden?*

Anteil Lehrkrafte in der Berufsorientierungsarbeit

100%

80%

60%

Haufigkeit

40% 36,4% 36,4% 36,4% 36,4%
27,3%

20%

L 91%
0,0% 0,0% 4%

0%

A B

H0-20% ®21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

Abbildung 52: In die Berufsorientierungsarbeit eingebundener Anteil des Kolle-
giums, vor dem Beginn von SENTA (A) und aktuell (B) — Angaben der schuli-
schen Steuergruppen in Prozent

Die schulischen Steuergruppen geben zu jeweils etwa einem Drittel an, dass vor dem Beginn
von SENTA 0 bis 20, 21 bis 40 bzw. 41 bis 60 Prozent des Kollegiums in die Berufsorientie-
rungsarbeit an der Schule eingebunden waren. Nach SENTA sind nur noch an einigen Schu-
len weniger als 21 Prozent des Kollegiums in die Berufsorientierungsarbeit eingebunden. An

einigen SENTA-Schulen ist der Prozentsatz auf 61 bis 80 bzw. 81 bis 100 Prozent
angestiegen.

,Welchen Beitrag hat das Programm SENTA zur Einbindung des Kollegiums in die Berufs-
orientierungsarbeit an lhrer Schule geleistet?”

Fortbildungen hilfreich, viele Kollegen wurden integriert
Beteiligung aller Lehrkrafte an bestimmten Mallnahmen

Teilnahme verschiedener Lehrkrafte an Kleeblatttreffen, dadurch Einbezug fast aller
Lehrkrafte

SENTA hat entscheidende Rolle gespielt

Ausloéser fur Schulentwicklungsprozess (,Startschuss®)
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Initiierung des Gremiums Berufsorientierung durch SENTA

BO bereits Schwerpunkt an der Schule, daher bereits Engagement im gesamten Kollegi-
um vorhanden

Widerstande, da SENTA von einigen Lehrkraften als Kritik am bisherigen Berufsorientie-
rungskonzept empfunden

Durchgehendes Curriculum zur Berufsorientierung ab Klasse 5

Fir die Abbildung 53 gilt:

,Lag an lhrer Schule schon vor Beginn von SENTA ein durchgehendes Curriculum zur Be-
rufsorientierung ab Klasse 5 vor?“

BO-Curriculum vor SENTA: Vergleich M- und P-Schulen
100%

77,8%

80%

60%

Haufigkeit

40%

20%

0%
Mentorenschule Projektschule

Hja Mnein

Abbildung 53: Gruppenvergleich — Angaben der schulischen Steuergruppen von
Mentoren- vs. Projektschulen zum durchgehenden BO-Curriculum ab Klasse 5
vor SENTA in Prozent

Vor dem Beginn von SENTA lag an Uber drei Vierteln der Mentorenschulen und an einem

Viertel der Projektschulen bereits ein durchgehendes Curriculum zur Berufsorientierung ab
Klasse 5 vor.
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Abbildung 54 zeigt, wie viele Schulen nach eigener Aussage nach SENTA ein durchgehen-
des Curriculum zur Berufsorientierung ab Klasse 5 vorweisen kénnen:

BO-Curriculum nach SENTA: Vergleich M- und P-Schulen

100% 9
88,9% 91,7%

80%

60%
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20%
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Mentorenschule Projektschule

Hja Mnein

Abbildung 54: Gruppenvergleich — Angaben der schulischen Steuergruppen von
Mentoren- vs. Projektschulen zum durchgehenden BO-Curriculum ab Klasse 5
nach SENTA in Prozent

Nach SENTA kann die grolie Mehrheit der Mentoren- und Projektschulen ein durchgehendes
Curriculum zur Berufsorientierung ab Klasse 5 vorweisen.

,Welchen Beitrag hat das Programm SENTA zur Weiterentwicklung des Ubergangskonzepts
an lhrer Schule geleistet?”

Hilfreicher Ideenaustausch im Kleeblatt

Gute Impulse durch die Fortbildungen

Viele neue Anregungen und ldeen

AnstoR zur kompletten Uberarbeitung des Ubergangskonzepts
Anstol3 zur Bewerbung auf das Berufswahl-SIEGEL BoriS

Anstol3 mutiger Entscheidungen (z.B. in Klasse 8 zweiwo6chige Veranstaltung ohne Unter-
richt initiiert)

Auch im Evaluationsworkshop mit der Robert Bosch Stiftung wurde der Bereich Ubergangs-
konzept thematisiert: Dieser Bereich wurde von der Robert Bosch Stiftung insgesamt recht
selbstkritisch betrachtet. Die Ziele ,Anschlussorientierung als Kern der padagogischen
Arbeit* und ,durchgangiges Ubergangskonzept* wurden vom Programmtrager als teilweise
erreicht eingestuft. Ebenso wurde das Ziel ,Konzepte fiir den Ubergang an den Schulen etab-
lieren / Teil des Schulprogramms® als teilweise erreicht eingestuft. Die vorab dargestellten
Ergebnisse aus der Befragung der schulischen Steuergruppen zeigen jedoch, dass die be-
fragten Schulen durchgangig eine sehr positive Entwicklung in Bezug auf diese Aspekte
durchlaufen haben, was einen hohen Zielerreichungsgrad belegt.
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Im Rahmen von SENTA umgesetzte MaRnahmen

Far die Abbildung 55 gilt:

»,An welchen MaRnahmen hat lhre Schule in den zwei Jahren SENTA gearbeitet?“

Einordnung der MaRnahmen in folgende Kategorien:

A: MalRnahmen zur Berufsorientierung fur Schler

B. In den Unterricht integrierte MalRnahmen zur Berufsorientierung

C: Malnahmen zur Berufsorientierung fur und mit Lehrkraften

D: MaRnahmen zur Berufsorientierung fur und mit Eltern

E: AuBerschulische Partner und Kooperationen

F: AuRendarstellung

G: Sonstiges

100%

80%

60%

Haufigkeit

40%

20%

0%

Haufigkeiten MaBnahmen

26,5%

16,9%

12,7

x
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.
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Abbildung 55: Einordnung der im Rahmen von SENTA umgesetzten Malinah-
men in folgende Kategorien: Malinahmen zur Berufsorientierung fiir Schiiler (A),
in den Unterricht integrierte Mallnahmen zur Berufsorientierung (B), Maflnahmen
zur Berufsorientierung fur und mit Lehrkraften (C), Malnahmen zur Berufsorien-
tierung fur und mit Eltern (D), aufRerschulische Partner und Kooperationen (E),

AuRendarstellung (F) und Sonstiges (G) —

pen in Prozent

Angaben der schulischen Steuergrup-

Die im Rahmen von SENTA umgesetzten MaRnahmen verteilen sich relativ gleichmafig auf
die verschiedenen Kategorien. Mit gut einem Viertel sind die MaRnahmen zur Berufsorientie-
rung fur Schiler jedoch mit Abstand am haufigsten vertreten. Die sonstigen MalRnahmen
sind mit nur 6% am seltensten vertreten.
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Beispiele fiir die im Rahmen von SENTA umgesetzten Malknahmen:

A: MaBRnahmen zur Berufsorientierung fiir Schiiler:
Prasentations-und Bewerbungstraining, Betriebsbesichtigungen, Praktika, Planspiele

B: In den Unterricht integrierte MaBnahmen:
Expertenbefragung, Schilerfirmen, Assessment Center, Berufswahlcamp

C: MaBnahmen zur Berufsorientierung fiir und mit Lehrkréaften:
Lehrerfortbilungen, Firmenbesuche

D: MaBnahmen zur Berufsorientierung fiir und mit Eltern:
Elternabende, Veranstaltungen zur Berufsorientierung

E: AuBerschulische Partner und Kooperationen:
Kooperationen mit auferschulischen Partnern, Berufsinformationsveranstaltungen, Bil-
dungspartnerschaften

F: AuBendarstellung:
Homepagearbeit, Plakate, Flyer, Berufswahlsiegel

G: Sonstiges:
Starkung der personlichen Kompetenzen, Koordination aller Berufsorientierungsaufgaben,
Fremdevaluation
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Fir die Abbildung 56 gilt:

,Bitte bewerten Sie, wie erfolgreich die Umsetzung jeder einzelnen Mallnahme war.*
A: MaRnahmen zur Berufsorientierung flr Schler

B. In den Unterricht integrierte MalRnahmen zur Berufsorientierung

C: Malnahmen zur Berufsorientierung fuir und mit Lehrkraften

D: MaRnahmen zur Berufsorientierung flr und mit Eltern

E: Aulerschulische Partner und Kooperationen

F: AulRendarstellung

G: Sonstiges
Erfolg der MaBnahmen
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Abbildung 56: Mittelwerte der Angaben der schulischen Steuergruppen zum Er-
folg der im Rahmen von SENTA durchgefiihrten MaRnahmen, aufgeteilt in fol-
gende Kategorien: Ma3nahmen zur Berufsorientierung fur Schdler (A), in den Un-
terricht integrierte MalRnahmen zur Berufsorientierung (B), MaRnahmen zur Be-
rufsorientierung fur und mit Lehrkraften (C), Maflnahmen zur Berufsorientierung
fur und mit Eltern (D), auRerschulische Partner und Kooperationen (E), Auf3en-
darstellung (F) und Sonstiges (G) (1 = trifft Gberhaupt nicht zu, 7 = trifft voll zu)

Die im Rahmen von SENTA durchgefuhrten Mallnahmen werden in hohem bis sehr hohem
Male als erfolgreich eingestuft. Am wenigsten erfolgreich waren die Mallhahmen zur Be-
rufsorientierung fir und mit Eltern.

Auch die interviewten Schiler wurden zu den im Rahmen von SENTA umgesetzten Mal3-
nahmen befragt. Genannt wurden vielfaltige MalRnahmen, wie z.B. Beruhigungsiibungen,
Bewegungslehre, Konzentrationsiibungen, Betriebsbesichtigungen, Schilerfirmen, Prasenta-
tionstraining, Besuche im BiZ und Arbeitsamt und Motivationstraining. Die Schiuler berichten,
die MaBnahmen seien interessant gewesen und haben ihnen Spal® gemacht. Es sei jedoch
schade gewesen, dass einige Mitschiler die Mallnhahmen nicht ernst genommen haben. Alle
vier Schuler geben an, dass die MaRnahmen sie bei der Vorbereitung auf den Berufseinstieg
unterstitzt haben.

In den Interviews mit den Eltern wurden die im Rahmen von SENTA umgesetzten Malinah-
men ebenfalls thematisiert. Die Eltern bewerten die MaRnahmen, an denen ihre Kinder teil-
genommen haben (Bewerbungstraining, Podiumsgesprach mit Firmenvertretern und ehema-
ligen Schulern, Theaterpddagogik, Lerncoaching), positiv. Beide Elternteile sind der Ansicht,
die Teilnahme an den Maflinahmen habe ihr Kind bei der Vorbereitung auf den
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Berufseinstieg unterstiitzt. Sie seien als Eltern entlastet worden und das Selbstbewusstsein
ihrer Kinder sei gestarkt worden. Einer der beiden Elternteile berichtet, selbst an einer Mal3-
nahme im Rahmen von SENTA teilgenommen zu haben (Podiumsgesprach mit Firmenver-
tretern und ehemaligen Schilern teilgenommen). Es sei sehr interessant gewesen, die Sicht
der Firmen kennen zu lernen.

Die interviewten Kooperationspartner wurden ebenfalls zu den MaRnahmen, die im Rahmen
der Kooperation mit den Schulen im Rahmen von SENTA durchgefuhrt wurden, befragt. Ein
Kooperationspartner nennt mehrere Mallnahmen (weitere seien geplant): Energieparcours,
Techniktage und Stellenausschreibungen. Die MalRnahmen werden positiv bewertet, da an
den Bildungsplan angeknipft worden sei. AuRerdem haben die Schiiler durch die Malinah-
men die Anforderungen von Berufen kennen gelernt. Uberdies habe sich ein gegenseitiges
Verstandnis zwischen Schule und Betrieb entwickelt. Der andere Kooperationspartner gibt
an, die Bildungspartnerschaft mit der Schule sei erst vor kurzem gegriindet worden. In deren
Rahmen seien vielfaltige MaRnahmen, wie Lehrerpraktika, Bewerbertrainings, Betriebsfiih-
rungen, Teilnahme der Firma an Elternabenden etc. geplant.

Kooperationsvereinbarungen bzw. -vertrage und Bildungspartnerschaften

Beide interviewten Kooperationspartner geben an, dass die Kooperation mit der Schule tber
SENTA hinaus bestehen wird, in dem die geplanten Mallnahmen umgesetzt bzw. die bereits
bestehenden Malinahmen fortgeflihrt werden. AuRerdem wirden beide Kooperationspartner
anderen Unternehmen die Kooperation mit einer Schule im Rahmen eines Programms wie
SENTA empfehlen. Die Kooperation Schule — Wirtschaft sei sehr wichtig. Es sei sehr positiv
zu bewerten, wenn sich eine Schule im Rahmen eines Programms wie SENTA mit der Wirt-
schaft befasse. SENTA sei zudem ein positiv hervorzuhebendes Programm, da eine Qualifi-
zierung dahinter stehe und die Schulen Netzwerkarbeit betreiben.

Fir die Abbildung 57 gilt:

-Im Rahmen von SENTA hat unsere Schule Kooperationsvereinbarungen bzw. -vertrage
und/oder Bildungspartnerschaften mit schulischen und auflerschulischen Partnern abge-
schlossen.”

Kooperationen im Rahmen von SENTA

100%

80%

63,6%

60%

Haufigkeit

40% 36,4%
0

20%

0%

ja nein

Abbildung 57: Kooperationen mit schulischen und auerschulischen Partnern im
Rahmen von SENTA — Angaben der schulischen Steuergruppen in Prozent
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Knapp zwei Drittel der schulischen Steuergruppen geben an, im Rahmen von SENTA Koo-
perationsvereinbarungen bzw. -vertrage und/oder Bildungspartnerschaften mit schulischen
und aufRerschulischen Partnern abgeschlossen zu haben.

-Wenn ja, nennen Sie bitte die Partner und die Art der Kooperation(en).*
Kooperationspartner:

Firmen / Handwerksbetriebe

Einzelhandel

Banken

Verlage

Industrie- & Handwerkskammern

Werbeagenturen

Gewerkschaften

Weiterfihrende Schulen

Arten von Kooperationen:
Workshops
Projektarbeit
Unterrichtseinheiten
Praktikumsplatze
Seminarangebote

Betriebsbesichtigungen

Typische Aussagen zur Entwicklung des Ubergangskonzepts im Rahmen von SENTA

»In den letzten zwei Jahren hat die Kooperation mit externen Partnern zugenom-
men.“ (Schiler)

»Ich habe viele verschiedene Berufe kennen gelernt und herausgefunden, was mir
geféllt und was nicht.” (Schiler)

»Ich habe gemerkt, dass das Handwerk mir gar nicht so liegt. Nun wird es ein Bii-
roberuf werden.““ (Schiiler)

,Ich freue mich auf die Zusammenarbeit mit der Schule; Win-win-Situation. Fiir alle
kommt etwas dabei rum.“ (Kooperationspartner)
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»Berufsorientierung wurde umfassend angegangen und das gesamte Kollegium
integriert.” (Schulleitung)

»Die Robert Bosch Stiftung hat so viel Interesse und Wertschédtzung transportiert,
dass es leicht fiel, die Berufsorientierung als Thema in den Fokus zu nehmen.”
(Lehrkraft)

Dateninterpretation und MaBRnahmenvorschlage zur Entwicklung des
Ubergangskonzepts im Rahmen von SENTA

Vor dem Beginn von SENTA lag an uber drei Vierteln der Mentorenschulen und an einem
Viertel der Projektschulen bereits ein durchgehendes Curriculum zur Berufsorientierung ab
Klasse 5 vor. Nach SENTA kann die groRe Mehrheit der Mentoren- und Projektschulen ein
durchgehendes Curriculum zur Berufsorientierung ab Klasse 5 vorweisen.

Die im Rahmen von SENTA umgesetzten MaRnahmen verteilen sich relativ gleichmafig auf
die verschiedenen Kategorien. Die MalRlnahmen werden in hohem bis sehr hohem Malie als
erfolgreich eingestuft.

Sowohl die interviewten Schiler als auch die interviewten Eltern bewerten die im Rahmen
von SENTA umgesetzten MalRnahmen positiv und halten sie flir eine Unterstitzung bei der
Vorbereitung auf den Berufseinstieg.

Beide interviewten Kooperationspartner geben an, dass die Kooperation mit den Schulen
Uber SENTA hinaus bestehen wird und dass sie anderen Unternehmen die Kooperation mit
einer Schule im Rahmen eines Programms wie SENTA empfehlen wirden.

Knapp zwei Drittel der schulischen Steuergruppen geben an, im Rahmen von SENTA Koo-
perationsvereinbarungen bzw. -vertrage und/oder Bildungspartnerschaften mit schulischen
und aufderschulischen Partnern abgeschlossen zu haben.

Folgende MaBnahmenvorschlage scheinen angebracht:

Ziele von SENTA wie ,Anschlussorientierung als Kern der padagogischen Arbeit®,
,durchgéngiges Ubergangskonzept* und ,Kooperationen® sollten in das Ingangsetzen von
Prozessen umformuliert werden.

Zur Etablierung von Ubergangskonzepten an den Schulen sollte die bereits in Erwagung
gezogene Mdglichkeit des Einsatzes eines Schulentwicklungsberaters pro Kleeblatt auf
ihre Umsetzbarkeit hin tberprift werden.
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5.11 Rolle der Schulleitung

Fir die Abbildung 58 gilt:
-Wie stark war die Schulleitung lhrer Schule in SENTA eingebunden?*

Rolle der Schulleitung

6,64

Mittelwerte

Abbildung 58: Mittelwerte der Angaben der schulischen Steuergruppen zur Ein-
bindung der Schulleitung in SENTA (1 = sehr wenig, 2 = wenig, 3 = eher wenig, 4
= mittel, 5 = eher stark, 6 = stark, 7 = sehr stark)

Nach Angaben der schulischen Steuergruppen war die Schulleitung in sehr hohem Mal3e in
SENTA eingebunden.

,Bitte beschreiben Sie die Rolle der Schulleitung lhrer Schule in Bezug auf SENTA.*
Mitglied der Steuergruppe
Koordinator

treibende Kraft, Motor, Initiator

-Welche Tipps wirden Sie neuen SENTA-Schulen im Hinblick auf die Rolle der Schulleitung
geben?“

Schulleitung sollte Teil des SENTA-Teams sein
Schulleitung muss SENTA unterstlitzen

Steuerungsfunktion

Robert Bosch Stiftung E MTO
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Typische Aussagen zur Rolle der Schulleitung

»Die Schulleitung muss voll dahinter stehen!” (Lehrkraft / Schulleitung)

»Die Schulleitung kann aus Zeitgriinden nur bedingt inhaltlich beteiligt werden.
Dem Kollegium muss von vorne herein klar sein, dass die Hauptaufgabe auf das
SENTA-Team zukommt.” (Lehrkraft / Schulleitung)

»Darauf achten, ob Schulleitung wirklich die Zeit aufbringen kann, die die Mitarbeit
bei SENTA bendétigt.” (Lehrkraft / Schulleitung)

»Die Schulleitung sollte zumindest mit einer Person im SENTA-Team vertreten
sein."” (Lehrkraft / Schulleitung)

»~Aus unserer Erfahrung im Kleeblatt muss die Schulleitung nicht im Mittelpunkt

stehen. Es muss eine stabile Steuergruppe geben, deren Sprecher mit der Schullei-
tung in Kommunikation steht.” (Lehrkraft / Schulleitung)

Dateninterpretation und MaBnahmenvorschlage zur Rolle der Schulleitung

Die Schulleitung war an den befragten Schulen stark in SENTA eingebunden. Dariber, ob
die Schulleitung Teil des SENTA-Teams sein sollte oder nicht, sind sich die Schulen uneinig.
Einigkeit besteht jedoch dahingehend, dass die Schulleitung unbedingt hinter SENTA stehen
muss.

Es sind keine MaBnahmenvorschlage abzuleiten.
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5.12 Akzeptanz

Fiir die Abbildung 59 gilt:

A: ,Die Teilnahme unsere Schule an SENTA war fiir uns sinnvoll.“ / ,Ich halte die Teilnahme
unserer Schule an SENTA fiir sinnvoll.”

B: ,Wir sind insgesamt mit SENTA zufrieden.”
C: ,Wir sind insgesamt mit dem, was SENTA an unserer Schule bewirkt hat, zufrieden.*

D: ,SENTA eignet sich allgemein zur Weiterentwicklung schulischer Ubergangskonzepte.*

Akzeptanz
7
6,77 6,74 6,64 6,64 6,68
6,05

6 I ——

5 — ——
2
g
iy 4 I ——
£
=

3 I —

2 I —

1 T r :

A B (o3 D
® Schulische Steuergruppen Einzelpersonen

Abbildung 59: Mittelwerte der Angaben der schulischen Steuergruppen und der
befragten Einzelpersonen zur Teilnahme an SENTA in Bezug auf folgende As-
pekte: Sinnhaftigkeit (A), Zufriedenheit insgesamt (B), Zufriedenheit mit der Wir-
kung (C) und Eignung (D) (1 = trifft Gberhaupt nicht zu, 7 = trifft voll zu)

Sowohl die schulischen Steuergruppen als auch die befragten Einzelpersonen halten die
Teilnahme ihrer Schule an SENTA in sehr hohem Male fir sinnvoll und stufen die Eignung
von SENTA zur Weiterentwicklung schulischer Ubergangskonzepte als sehr gut ein. Die
schulischen Steuergruppen sind mit dem, was SENTA an ihrer Schule bewirkt hat und mit
SENTA insgesamt in sehr hohem Male zufrieden.
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Fir die Abbildung 60 gilt:

A: ,Unsere Schule hat von der Teilnahme an SENTA profitiert.*

B: ,Die Schiuler unserer Schule haben von der Teilnahme an SENTA profitiert.*
C: ,Die Lehrkrafte unserer Schule haben von der Teilnahme an SENTA profitiert.*
D:

,Die Eltern unserer Schuler haben von der Teilnahme unserer Schule an SENTA profi-
tiert.”

E: ,Unsere Kooperationspartner haben von der Teilnahme unserer Schule an SENTA profi-
tiert.”

Nutzen aus SENTA

6,73
6,27
573
s L 4,91 5.09
4 I
3 —
2 —
1 T r - -
A B C D E
Abbildung 60: Mittelwerte der Angaben der schulischen Steuergruppen zum
Nutzen von SENTA in Bezug auf folgende Personengruppen: Schule (A), Schiler

(B), Lehrkrafte (C) Eltern (D) und Kooperationspartner (E) (1 = trifft Uberhaupt
nicht zu, 7 = trifft voll zu)

Mittelwerte

Die schulischen Steuergruppen stufen den Nutzen von SENTA flr die Schule sowie fir ihre
Schiler als sehr hoch und fir die Lehrkrafte, fur die Eltern sowie flr die Kooperationspartner
als hoch ein.

Nutzen der Teilnahme an SENTA fur die Schule:
(Unkommentierte Auflistung von Einzelaussagen der Befragten)
Experten / Jurymitglieder:

Kleeblattarbeit gewinnbringend, nachhaltige Verfolgung der Ziele in Bezug auf Berufsori-
entierung

Schulen haben sich im Laufe von SENTA verandert (neue Aspekte kamen hinzu)
Aufmerksamkeit fir das Thema ,Anschlussfahigkeit“ gestiegen (veranderte Mentalitat)

Ingangsetzten eines Entwicklungsprozesses
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Kooperationspartner:
Personalentwicklung
Aufgreifen relevanter Themen

Neue Art der Zusammenarbeit sehr gewinnbringend (Lernen von- und miteinander)

Eltern:

Méoglichkeit, Fortbildungen zu finanzieren
Nutzen der Teilnahme an SENTA fur die Schuler:
(Unkommentierte Auflistung von Einzelaussagen der Befragten)
Eltern:

Profitieren vom Kompetenzerwerb der Lehrkrafte

MafRnahmen fur Schiler zur Vermittlung von zusatzlichen Hintergriinden (z.B. Selbstbe-
wusstsein)

Schwache Schuler werden aufgefangen

Kooperationspartner:

Schiler kommen aus der Schule raus und kénnen Dinge ,mal anfassen®

Nutzen der Teilnahme an SENTA fiir die Eltern:
(Unkommentierte Auflistung von Einzelaussagen der Befragten)

Unterstutzung der Eltern durch bestmogliche Vorbereitung ihrer Kinder auf den Beruf und
durch optimale Férderung der Kinder

Gibt Sicherheit
Nutzen der Teilnahme an SENTA fiir Unternehmen:
(Unkommentierte Auflistung von Einzelaussagen der Befragten)

Unternehmen bendtigen gute Fachkrafte, Erfolg noch nicht messbar
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Fur die Abbildung 61 gilt:

»Die einzelnen Programmelemente von SENTA sind hilfreich fur die Weiterentwicklung unse-
res Ubergangskonzepts.*

A: Kleeblatter

B: Fortbildungen

C: Finanzielle Unterstltzung
D: Sonstiges

Nutzen der Programmelemente
7 6,82

6,25

Mittelwerte

Abbildung 61: Mittelwerte der Angaben der schulischen Steuergruppen zum
Nutzen der Programmelemente von SENTA: Kleeblatter (A), Fortbildungen (B),
finanzielle Unterstiitzung (C) und Sonstiges (D) (1 = trifft Gberhaupt nicht zu, 7 =
trifft voll zu)

Die schulischen Steuergruppen stufen den Nutzen der Fortbildungen, der finanziellen Unter-

stitzung sowie der sonstigen Programmelemente als sehr hoch und den Nutzen der Klee-
blatter als hoch ein.

Sonstige Programmelemente im Rahmen von SENTA:
(Unkommentierte Auflistung von Einzelaussagen der Befragten)
Auftaktveranstaltung
Fotoprotokolle

Robert Bosch Stiftung als Begleitung
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Fur die Abbildung 62 gilt:

,Hatten Sie sich weitere Programmelemente im Rahmen von SENTA gewlnscht"

Wunsch nach weiteren Programmelementen

100%

85,7%

80%

60%

Haufigkeit

40%

0,
AL 14,3%

ja nein

Abbildung 62: Wunsch nach weiteren Programmelementen — Angaben der
schulischen Steuergruppen in Prozent

Knapp 15 Prozent der schulischen Steuergruppen hatten sich weitere Programmelemente im
Rahmen von SENTA gewiinscht.

~Wenn ja, nennen Sie diese bitte."
Treffen mit Bildungsverantwortlichen
Gruppenhospitationen an herausragenden Schulen in anderen Bundeslandern

Langere Laufzeit bzw. eine weitere Finanzierung von Projekten

Dateninterpretation und MaBnahmenvorschlage zur Akzeptanz

Sowohl die schulischen Steuergruppen als auch die befragten Einzelpersonen halten die
Teilnahme ihrer Schule an SENTA in sehr hohem Male fir sinnvoll und stufen die Eignung
von SENTA zur Weiterentwicklung schulischer Ubergangskonzepte als sehr gut ein. Die
schulischen Steuergruppen sind mit dem, was SENTA an ihrer Schule bewirkt hat und mit
SENTA insgesamt in sehr hohem Male zufrieden. Sie stufen den Nutzen von SENTA flr die
Schule sowie fiir inre Schiler als sehr hoch und fiir die Lehrkrafte, fiir die Eltern sowie fiir die
Kooperationspartner als hoch ein. Aulerdem stufen sie den Nutzen der Fortbildungen, der
finanziellen Unterstitzung sowie der sonstigen Programmelemente als sehr hoch und den
Nutzen der Kleeblatter als hoch ein. Knapp 15 Prozent der schulischen Steuergruppen hat-
ten sich weitere Programmelemente im Rahmen von SENTA gewtlinscht.

Es sind keine MaBnahmenvorschlage abzuleiten.
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5.13 Sonstiges

Hinweis: Alle Nennungen, die sich thematisch auf eines der vorherigen Kapitel beziehen,
wurden dort integriert. Hier werden lediglich diejenigen Nennungen aufgefuhrt, die keinem
der vorherigen Kapitel zuzuordnen sind.

-Welche Erfahrungen nehmen Sie aus den zwei SENTA-Jahren mit?“
Schulleitungen:
Beteiligte Kollegen jetzt noch motivierter, haben Begeisterung mit Kollegium geteilt
Es gibt viele gute Ideen in diesem Land (auch Schulen).

SENTA hat Augen gedffnet: Man muss sich bei so einem wichtigen Thema wie der Be-
rufsorientierung mit der Wirtschaft vernetzen.

GrolRRe Wertschatzung

Lehrkrafte:
Die Robert Bosch Stiftung hat mit SENTA ein sehr gutes Konzept.
Man muss sich immer weiter entwickeln, Gber den Tellerrand hinaus blicken.

Bereitschaft auf Seiten der Schulen zum Austausch von Wissen ist da, man muss nur auf
sie zu gehen.

Grole Wertschatzung wurde erfahren.

~Was gefallt hnen am Programm SENTA besonders gut?*
Lehrkrafte:

Ansporn zur Arbeit an der Berufsorientierung

Experten / Jurymitglieder:

Bemuhen um Transparenz und Dokumentation wurde angeregt

,Was gefallt Ihrnen am Programm SENTA weniger gut?“

Keine Angaben
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Verbesserungsvorschlage fur das Programm SENTA:
(Unkommentierte Auflistung von Einzelaussagen der Befragten)

Lehrkrafte:
Wunsch: Padagogischer Tag pro Schule mit Experte, der Thema transportiert

Es sollte Uberlegt werden, wie man das gesamte Kollegium in SENTA einbeziehen kann.

Experten / Jurymitglieder:

Mehr Kommunikation und Transparenz zwischen den SENTA-Schulen und dem Beirat
ware gut.

,Nun haben Sie die Mdglichkeit, weitere Anmerkungen zu machen, die Sie bisher nicht ein-
bringen konnten.*

Lehrkrafte / Schulleitungen:

Mischung aus Fortbildungen, Kleeblattarbeit und finanzieller Férderung ermoglicht grofie
Fortschritte in der Schulentwicklung.

Idee, dass in Baden-Wurttemberg die Kleeblattschulen jetzt neue Kleeblatter bilden und
somit durch Schneeballeffekt sehr viele Schulen profitieren konnen (Finanzierung?).

Podiumsdiskussion mit dem damaligen Kultusminister Rau eher kontraproduktiv

Evaluation der einzelnen Fortbildungen unmittelbar nach den Fortbildungen ware
sinnvoller

Froh, an SENTA teilgenommen zu haben

Unter den 32 Schulen waren sehr gute Selbstdarsteller vertreten. Man kommt sich klein
vor, hat aber auch Anregungen erhalten.

Experten / Jurymitglieder:

Wichtig flr Erfolg, dass Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport, die Wissenschaft sowie
Praktiker bei Vorbereitung dabei sind

Erfolg steht und fallt mit visionarem Denken und Begeisterung auf Seiten der Schulen.

Bertiicksichtigung landesspezifischer Gegebenheiten wichtig fir Ubertrag in andere
Bundeslander

Wie kann man gute Erfahrungen in die Flache tragen?
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Typische Aussagen zu ,,Sonstiges*

»Herzlichen Dank fiir zwei sehr besondere Jahre. Wir alle haben "Angst" ohne
diese tollen Impulse nicht leben zu kénnen. Die erlebte Professionalitit wird uns
noch lange begleiten.” (Lehrkraft / Schulleitung)

»ES ist mehr als wichtig, dass es solche Programme gibt - nur so lauft in den ein-
zelnen Schulen eine Entwicklung, die den einzelnen Schiilern hilft." (Lehrkraft /
Schulleitung)

»Ganz herzlichen Dank fiir die wertschidtzende Begleitung liber den gesamten Zeit-
raum.” (Lehrkraft / Schulleitung)

»Ein weiteres Vernetzen in Baden-Wiirttemberg (jede Kleeblattschule wird neue
Mentorenschule fiir 3 neue Schulen) ist mit der Fortfiihrung des Programms in
Sachsen[-Anhalt] nicht mehr gegeben."” (Lehrkraft / Schulleitung)

»,Unterm Strich bleibt eine sehr positive Erfahrung: Der Austausch mit anderen
engagierten Schulen - v.a. im Kleeblatt - ist in hohem MaBe anregend. Er bringt eine
neue Dynamik in die eigene Schulentwicklung und: Ich fiihlte mich in meiner per-
so6nlichen Motivation bestérkt.” (Lehrkraft / Schulleitung)

»Ich bin vom Konzept des SENTA Projektes begeistert - das Bilden von Netzwerken
fiihrt zu einer weitreichenden Kompetenzerweiterung. Das Kleeblatt hat schnell auf
Augenhéhe gearbeitet und war sehr nachhaltig, wir haben Strukturen geschaffen,
damit wir weiterarbeiten kénnen. Die Férdergelder waren sehr hilfreich und foér-
dernd."” (Lehrkraft / Schulleitung)

»Herzlichsten Dank an die Bosch Stiftung fiir Ihr tolles Projekt und insbesondere
an Frau Trini und Frau Stengele fiir ihre freundliche und hilfsbereite und kompeten-
te Art."” (Lehrkraft / Schulleitung)

»Die Mischung unterschiedlicher Schulen (Art, GroBe, Region...) war Horizont er-
weiternd. Es war immer eine angenehme und wertschédtzende Atmosphére bei un-
seren Treffen vorhanden.” (Lehrkraft / Schulleitung)

~»SENTA ist eine super Sache, doch muss es im Kollegium auf mehrere Schultern
verteilt werden. Sollte dies nicht der Fall sein, ist die Zusatzbelastung doch recht
hoch!!!" (Lehrkraft / Schulleitung)

»Vielen Dank fiir alles! Ich war sehr froh dariiber, an solch einem tollen Programm
teilnehmen zu kénnen.” (Lehrkraft / Schulleitung)

»Eine meiner begliickendsten Erfahrungen in 40 Jahren Lehrertatigkeit.” (Schullei-
tung)

»Die Systeme Schule und Wirtschaft kommen zusammen.* (Experte / Jurymitglied)
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5.14 Ubergangsquoten

In In In weiterfihrende . Quote der Wiederholer-
ALUEL Ausbildung | Arbeit Schule SOmEEEE Schulverweigerer quote
F;ré’r{ﬁ‘l‘; 253% | 0,2% 45,3% 18,4% 0,4% 1,6%
Mggmgn 40,3% 0,0% 47 5% 10,6% 0,0% 3,0%
HS/WRS 30,2% 0,1% 45,2% 16,7% 0,3% 1,6%
RS 37,3% 0,0% 51,7% 6,7% 0,0% 4,3%

In In In weiterfiihrende . Quote der Schul- | Wiederholer-
A Ausbildung | Arbeit Schule Sensiees verweigerer quote
F;'g{ﬁ'l‘; 291% | 0,3% 58,9% 8,7% 0,4% 1,8%
Mggm‘;” 35,9% 0,0% 51,0% 11,4% 0,0% 2,8%
HS/WRS 30,8% 0,2% 56,6% 10,3% 0,3% 1,8%
RS 37, 7% 0,0% 50,3% 7,3% 0,0% 4,0%

In In In weiterfihrende . Quote der Schul- | Wiederholer-
DI Ausbildung | Arbeit Schule SOmEEEE verweigerer quote
F;ré’r{ﬁ‘l‘; 28.4% | 01% 56,2% 14,1% 0,2% 11%
Mggmgn 39,3% 0,0% 47,0% 12,5% 0,7% 1,7%
HS/WRS 31,7% 0,1% 53,1% 14,1% 0,5% 0,8%
RS 38, 7% 0,0% 48,0% 10,0% 0,0% 3,3%

In In In weiterfiihrende . Quote der Schul- | Wiederholer-
AL Ausbildung | Arbeit Schule Sensiees verweigerer quote
F;'g{ﬁ'l‘; 27,5% 1,6% 60,4% 9,6% 1,0% 2.1%
Mggm‘;” 40,9% 0,0% 51,0% 8,0% 0,9% 1,1%
HS/WRS 31,1% 1,1% 57,7% 9,6% 1,1% 1,5%
RS 43,6% 0,0% 49,8% 6,0% 0,6% 1,9%

Tabellel: Mittelwerte der Ubergangsquoten — Angaben der schulischen Steuergruppen (Projekt- vs.

Mentorenschulen und Haupt-/Werkrealschulen vs. Realschulen)

Im Rahmen der Evaluation wurden die Ubergangsquoten der beteiligten Schulen in den
Schuljahren 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009 und 2009/2010 erhoben. Dabei gaben die
schulischen Steuergruppen jeweils die prozentualen Anteile ihrer Schiiler in Bezug auf deren
Ubergang in das Arbeitsleben bzw. in weiterfiihrende Schulen an.

Die Ubergangsquoten der Schulen in Bezug auf einen Ausbildungsplatz inrer Schiiler zeigen
klare Unterschiede zwischen Projekt- und Mentorenschulen auf. Wahrend die Projektschulen
in den vier Schuljahren stets eine Quote zwischen 25 und 30% aufweisen, kdnnen die
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Mentorenschulen im Mittel eine Quote von fast 40% vorweisen. Interessant ware es nun zu
beobachten, inwieweit die Projektschulen von SENTA profitieren konnten und sich deren
Ubergangsquote in die Ausbildung in den Folgejahren an diejenige der Mentorenschulen
angleicht — vorausgesetzt man nimmt diese als Erfolgsindikator und damit als erste Option
der Schiler (zumindest bei den Haupt- bzw. Werkrealschulen ware dies sinnvoll). Ebenso
interessant ware es nachzuvollziehen, inwieweit sich die Quote Uber die Projekt- und
Mentorenschulen hinweg nach oben entwickelt.

Der prozentuale Anteil der Schiler der beteiligten Realschulen, die nach der Schule eine
Ausbildung beginnen, liegt im Mittel 7% Uber dem der Haupt- bzw. Werkrealschulen. Im
Schuljahr 2009/2010 erhdhte sich die Quote noch von etwa 37% auf Uber 43%. Dies weist —
zumindest tendenziell — auf verstarkte Aktivitaten der Realschulen in Bezug auf die berufli-
che Ausbildung ihrer Schuler hin. Die Quote der Haupt- bzw. Werkrealschulen bliebt Gber die
vier Schuljahre hinweg bei etwa 31%. Auch hier ware zu beobachten, inwieweit sich die Quo-
te der Schiler der Realschulen und der Haupt- bzw. Werkrealschulen in den nachsten Schul-
jahren entwickelt.

Der Anteil der Wiederholer liegt bei den Realschulen in allen vier Schuljahren Uber dem der
Haupt- bzw. Werkrealschulen. Wobei die Quote in den zwei Jahren SENTA — von Uber 4
Prozent auf unter 2 Prozent gefallen ist. Jedoch kann nicht von einem bedeutsamen bzw.
wissenschaftlich abgesicherten Effekt gesprochen werden.

Die prozentualen Anteile der Schiler, die direkt nach der Schule ohne Ausbildung einen Ar-
beitsplatz erworben haben sind vernachlassigbar. Ebenso liegt die Quote der Schulverweige-
rer nahezu bei Null.

Insgesamt war nicht zu erwarten, dass die erhobenen Ubergangsquoten bereits zum Schul-
jahr 2009/2010 einen positiven Effekt von SENTA erkennen lassen. Das Programm hat si-
cherlich stark dazu beigetragen, dass die Schulen ein Gesamtkonzept zum Ubergang ihrer
Schiler erarbeitet haben. Dieses wird nun umgesetzt, weiter entwickelt und optimiert und
wird seine Wirkung erst mittel- bis langfristig voll entfalten kdnnen.

101 Stiftung C] MTO

Mensch - Technologie - Organisation



6 SENTA - Ein Ruckblick und Ausblick

Das Programm ,SENTA! — Schule, Entwicklung, Arbeit“ der Robert Bosch Stiftung wurde
erstmals in den Schuljahren 2008/2009 und 2009/2010 in Baden-Wirttemberg durchgeflhrt.
Diese Pilotphase, an der 32 Haupt-/Werkrealschulen und Realschulen teilnahmen, wurde
ausfuhrlich evaluiert, um Starken und Optimierungsmoéglichkeiten von SENTA aufzudecken.
SENTA soll in den kommenden Schuljahren 2010/2011 und 2011/2012 in Sachsen-Anhalt
etabliert und dort an Sekundar- und Gesamtschulen durchgefuhrt werden. Die Evaluations-
ergebnisse sollen nicht zuletzt fir eine erfolgreichen Ein- und Durchfihrung von SENTA in
Sachsen-Anhalt herangezogen werden und diese unterstitzen.

Die Ergebnisse der aktuell vorliegenden Evaluation sind insgesamt positiv. Die Akzeptanz
von SENTA ist bei den befragten Personengruppen hoch. So schatzen zum Beispiel die be-
fragten schulischen Steuergruppen und Einzelpersonen den Nutzen von SENTA fiir die Wei-
terentwicklung des Ubergangskonzepts als sehr hoch ein. Ebenfalls loben die befragten Ex-
perten / Jurymitglieder das Gesamtkonzept von SENTA und ordnen das Programm im obe-
ren Drittel der aktuell in der Férderlandschaft angesiedelten Programme und Projekte ein.
Damit ist das primare Anliegen von SENTA — den Ubergang in das Arbeitsleben zum Kern
der padagogischen Arbeit zu machen — aus der Sicht der an SENTA beteiligten Personen
erreicht worden. Darlber hinaus lassen sich auch konkrete Effekte von SENTA berichten. So
zeigt sich beispielsweise, dass fast alle Schulen, die vor SENTA noch kein durchgangiges
Curriculum zur Berufsorientierung ab Klasse 5 hatten, im Rahmen der zwei Jahre SENTA ein
solches entwickelt haben. Auch ist die Beteiligung der Kollegien an der Berufsorientierungs-
arbeit an den Schulen deutlich angestiegen. Eine Auswirkung von SENTA auf die Uber-
gangsquoten der beteiligten Schulen konnte zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht gemessen
werden. Die Wirkung eines durchgéngigen Ubergangskonzepts wird sich zum Einen erst
mittel- bis langfristig entfalten kénnen. Zum Anderen sind Ubergangsquoten von vielfaltigen
Einflussfaktoren abhangig, so dass sich ein unmittelbarer Zusammenhang zu SENTA nur
schwer nachweisen lassen wird.

Neben den positiven Rickmeldungen sollten aber in Bezug auf die erneute Durchfiihrung
von SENTA die Winsche und Verbesserungsvorschlage der befragten Personen nicht unbe-
ricksichtigt bleiben. So aufliern die Befragten beispielsweise Unterstitzungsbedarf bei der
Erstellung des Kosten- und Finanzierungsplans und winschen sich eine klare Rollenbe-
schreibung fiir die Mentoren- und Projektschulen. Weiterhin wird um eine Regionalisierung
der Kleeblatter gebeten, um den Austausch strukturell zu erleichtern. Diese Verbesserungs-
vorschlage sollten fur die Durchfuhrung von SENTA in Sachsen-Anhalt in Erwdgung gezo-
gen werden, um das Programm zu optimieren.

In Baden-Wiirttemberg werden die an SENTA beteiligten Schulen im Rahmen des soge-
nannten ,SENTA Forums* weiterhin von der Robert Bosch Stiftung zu Fortbildungen einge-
laden. Hierzu haben die befragten Schulen zahlreiche Themenvorschlage genannt, die sie
fur die weitere Arbeit an ihrem Ubergangskonzept als hilfreich und bereichernd einschatzen.
Diese Themenliste kann fir die Konzeption der weiteren Fortbildungen herangezogen wer-
den. Daruber hinaus geben die meisten der befragten Schulen an, die Zusammenarbeit im
Kleeblatt fortflihnren zu wollen. Damit hat SENTA zu einer nachhaltigen Vernetzung der Schu-
len beigetragen.
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7 Zusammenfassende Bewertung

Auf Grundlage der vorliegenden Evaluationsergebnisse und unserer Erfahrungen aus Bil-
dungsprojekten zur Berufsorientierung an Schulen bewerten wir das Programm SENTA ab-
schliel3end.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass das Programm SENTA Schulen bei deren Berufs-
orientierung bzw. bei deren Ausgestaltung von Konzepten zur Berufswahlvorbereitung effek-
tiv und nachhaltig unterstutzt. Innerhalb des Programms werden drei Unterstutzungskompo-

nenten eingesetzt - Fortbildungen, Kleeblattarbeit und finanzielle Unterstlitzung — deren Qua-
litat im Folgenden bewertet wird.

Im Laufe des zweijahrigen Projekts wurden fur die beteiligten Schulen vier Fortbildungen zu
zentralen Berufsorientierungs- und Schulentwicklungsthemen durchgefiihrt. Sowohl die Or-
ganisation als auch die inhaltliche Ausgestaltung dieser Fortbildungen waren qualitativ her-
vorragend. Die abwechselnden Input- und Arbeitsphasen wie auch die Wahl der Themen
und der Referenten trugen dazu wesentlich bei. Die Teilnehmer lobten zu Recht die hohe
Qualitat der Fortbildungen als auch die dabei erlebte Wertschatzung ihrer eigenen Arbeit.

Durch die Arbeit in Kleeblattern mit jeweils einer Mentoren- und drei Projektschulen wird
die Zusammenarbeit von Schulen — auch schulartibergreifend — nachhaltig unterstutzt. Die
regelmafigen Treffen sowie die gemeinsamen Vorhaben sind fir die Kooperation der Schu-
len und deren Informationsaustausch — auch tber die Projektlaufzeit hinweg — sehr férder-
lich. Die Zusammenarbeit wie auch die resultierenden Arbeitsergebnisse waren innerhalb der
meisten Kleeblatter qualitativ sehr hochwertig. Das Mentorenkonzept ist insgesamt als sehr
wirksam zu bezeichnen.

Zum organisatorischen Rahmen lassen sich allerdings folgende Verbesserungspunkte an-
fuhren: Die Zusammensetzung der Kleeblatter sollte, wenn mdglich, — vor allem mit Blick auf
eine schulartlibergreifende Kooperation sowie die raumliche Nahe der Schulen — starker von
den Schulen selbst bestimmt werden. Zudem ware eine intensivere Rollenklarung der Men-
toren- und Projektschulen hilfreich. Zur Moderation, zur Mediation sowie zur erweiterten in-
haltlichen Unterstlitzung kénnten im Programm Prozessbegleiter eingesetzt werden, die von
den Schulen bei Bedarf angefragt werden. Es wird empfohlen, den Schulen auch zukiinftig
keine weitergehenden inhaltlichen und organisatorischen Vorgaben bezliglich der Zusam-
menarbeit zu machen.

Die zusatzliche finanzielle Unterstiitzung von bis zu 10.000,-€ Uber das zweijahrige Projekt
hinweg ist fir die einzelnen Schulen eine wertvolle Hilfe. Wichtig bei der Vergabe der Gelder
erscheint dabei die Koppelung an innovative und nachhaltige Beratung bzw. Qualifizierung.
Sachmittel sollten weiterhin von der finanziellen Unterstlitzung ausgenommen sein.

Insgesamt erganzen sich die drei Unterstlitzungskomponenten sehr gut. Zudem kénnen die
Schulen sehr selbstbestimmt arbeiten und sich dabei bedarfsorientiert unterstitzen lassen.

Es gibt in der Bildungslandschaft in Deutschland kein Programm, das in dieser gelungenen
,mehrdimensionalen® Weise — mit Beratung/Qualifizierung, Netzwerkarbeit und finanzieller
Zuwendung — Schulen Unterstutzung bietet.
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Diese Triade an Unterstitzungskomponenten ist passgenau auf den Bedarf der Schulen
zugeschnitten und zielt gleichzeitig auf eine nachhaltige Implementierung der entwickelten
Konzepte und Malnhahmen an den beteiligten Schulen ab. Die ,Verpflichtung® zur Kooperati-
on im Rahmen der Kleeblatter bietet den nétigen Raum, um die in den Fortbildungen erhal-
tenen Impulse zu diskutieren und kooperativ umzusetzen. Gleichzeitig wird den Schulen
durch die finanzielle Unterstiitzung ein gewisser Spielraum zur Implementierung zur Verfi-
gung gestellt.

Das Programm SENTA zielt zudem - im Gegensatz zu (iblichen Programmen im Bereich
Berufsorientierung - auf die Berufsorientierungssystematik der Schule insgesamt. Dadurch
ist die Wirkung von SENTA Schulentwicklung im besten Sinne.

Es ware wiinschenswert, wenn die als erfolgreich erkannten Hauptkomponenten von SENTA
zuklnftig auf weitere Schulen Ubertragen wiirden. Dies betrifft in Hinsicht auf das Thema
Berufsorientierung insbesondere eine systematische regionale Vernetzung von Schulen so-
wie eine Lehrerfortbildung mit einer verstarkten Ausrichtung auf Projekt- und Qualitdtsmana-
gement sowie Organisationsentwicklung.

Zusammenfassend wird das Programm SENTA als qualitativ sehr hochwertig eingestuft. Es
kann weiteren Programmen und Initiativen als erfolgreiches Vorbild dienen.
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MTO Psychologische Forschung und Beratung GmbH

Seit 1994 berat die MTO Psychologische Forschung und Beratung GmbH Grofunter-
nehmen, mittelstdndische Unternehmen sowie 6ffentliche Institutionen und Stiftungen
in Deutschland und Europa. Bis heute wurden mehr als 600 Beratungsprojekte erfolg-
reich realisiert. Die 80 fest angestellten Mitarbeiter / -innen kommen aus unterschiedli-
chen Disziplinen wie Psychologie, Padagogik, Informatik, Physik und Wirtschaftswis-
senschaft und arbeiten in den drei Geschaftsfeldern "Mensch-Maschine-Interaktion",
"Diagnostik-Organisation-Entwicklung" und "Organisationsentwicklung und Bildungs-
management".

Im Bereich ,Organisationsentwicklung und Bildungsmanagement® stellt die schulische
und betriebliche Bildung einen Arbeitsschwerpunkt dar. Dabei wird insbesondere an
den Themen Schulentwicklung, Berufsorientierung und Kompetenzfeststellung gearbei-
tet. MTO berat und qualifiziert Lehrkrafte und Schulleitungen und fihrt die wissen-
schaftliche Begleitung und Evaluation von zahlreichen Bildungsprojekten durch.

Die Mitarbeiter haben umfangreiche Expertise in den Bereichen Personalentwicklung,
Mitarbeiterbefragung und -beurteilung, Qualitdtsmanagement und Bildungsmanage-
ment.

www.mto.de

lhre Fragen beantworten wir gerne:

MTO Psychologische Forschung und Beratung GmbH

Dipl.-Psych. Karsten Hammer

Bereichsleiter schulische Bildung
SchweickhardtstralRe 5

72072 Tubingen

Tel.: +49 (0)7071-9101-5
Fax: +49 (0)7071-9101-48
k-hammer@mto.de

www.mto.de







+SENTA! — Schule, Entwicklung, Arbeit® ist ein Programm der Robert Bosch Stiftung,
das sich an Haupt- und Realschulen richtet.

Das Kernziel von SENTA besteht darin, Schulen Zeit, Mittel und Unterstitzung zu bie-
ten, um den Ubergang der Schiiler von der Schule in das Arbeitsleben zum Kern der
padagogischen Arbeit zu machen. Anschlussorientierung und Berufsvorbereitung sind
die zentralen Themen, die erfahrene Mentorenschulen mit engagierten Projektschulen
in Vierer-Teams, den sogenannten ,Kleeblattern®, bearbeiten. Zusatzlich erhalten alle
Schulen finanzielle Mittel zur Unterstlitzung von Projekten und Vorhaben im Bereich
der Anschlussorientierung und nehmen an einer Fortbildungsreihe teil.

In den Schuljahren 2008/2009 und 2009/2010 fand in Baden-Wurttemberg eine Pilot-
phase mit 32 Haupt- und Realschulen statt.

Um Starken und Optimierungsmoglichkeiten des Programms aufzudecken und damit
einen hohen Qualitatsstandard zu sichern, wurde SENTA durch die MTO Psychologi-
sche Forschung und Beratung GmbH in Tdbingen nach Abschluss der Pilotphase in
Baden-Wiurttemberg evaluiert. Ziel ist es, die im Projekt gemachten praktischen Erfah-
rungen der beteiligten Personengruppen fir die Zukunft von SENTA zu nutzen und
konkrete MalRnahmen zur Optimierung des Programms abzuleiten.

Der Evaluationsbericht 2010 zeigt Folgendes auf:

B Wie wird das Ausschreibungs- und Bewerbungsverfahren von den Beteiligten beur-
teilt?

B Sind die Beteiligten mit den verschiedenen Veranstaltungen — vom Auftakttreffen
bis zu den vier Fortbildungen — zufrieden?

B Welche Erfolge und Schwierigkeiten zeigen sich in der Arbeit der Kleeblatter?

B Wie hat sich das Ubergangskonzept der Schulen in den zwei Jahren SENTA wei-
terentwickelt?

B Wie positioniert SENTA sich laut Experten in der aktuellen Forderlandschaft?

B Wie hoch sind die Akzeptanz und die Zufriedenheit der Beteiligten mit SENTA
insgesamt?

Erstellt von der MTO Psychologische Forschung und Beratung GmbH im Auftrag der
Robert Bosch Stiftung.

www.bosch-stiftung.de

www.mto.de
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