»Organisationsentwicklung* -

Berufsbegleitende Weiterbildung fiir Bosch-Lektoren

Die Ziele. Ziel der Weiterbildung ,,Organisationsentwicklung® ist es, Lektoren mit dem erfor-
derlichen Know How fir die Initiierung, Steuerung, Begleitung und Evaluierung von Entwicklungs-
und Verdnderungsprozessen in Organisationen auszustatten. Damit Organisationen in einer kompli-
zierter werdenden Welt noch besser funktionieren, noch wirkungsvoller auf Herausforderungen
reagieren, einen hohen Grad von Achtsamkeit kultivieren und auch unerwartete Ereignisse managen
koénnen, ben6tigen Mitarbeiter, Management- und Fihrungskrifte daftr ein facettenreiches, gleich-
wohl tiefschiirfendes und vor allem zusammenhingendes Organisations-Verstindnis. Die Lekto-
ren sollen im Rahmen dieser Weiterbildung zwei Jahre durch eine angeleitete Auseinandersetzung
mit einer Vielzahl relevanter Themen schrittweise auf immer héherem Gestaltungs- und Reflexions-
Niveau in ihrem beruflichen Entwicklungsprozess begleitet werden:

= Ziel ist es, dass die Weiterbildung als ,,spiirtbare Andersarbeit in der eigenen Organisati-
on* (statt nur Mehrarbeit durch Biffeln) erlebt wird.

*  Hierfiir wird bei der Gestaltung der Weiterbildung darauf geachtet, dass die Inhalte und Auf-
gaben sehr stark mit der Organisationspraxis verkniipft werden kénnen.

*  Priifungsleistungen, wo immer dies méglich und sinnvoll erscheint, werden auf organisations-
relevante Fragestellungen bezogen und stehen in engem Zusammenhang mit den Anforderun-
gen der eigenen Praxis. Hausarbeiten werden in fast allen Lehrveranstaltungen auch mit Bezug
auf die eigene Organisation erstellt.

Auf diese Weise soll dem Kriterium Nitzlichkeit der Studieninhalte und -ergebnisse fiir die Lekto-
ren und ihre auslindischen Hochschulen hoch entsprochen werden. Zudem kann eine Verkniipfung
der Weiterbildung und der Aufgabe an der auslindischen Hochschule dadurch erreicht werden, dass
z.B. das Thema Organisationsentwicklung auch vor Ort durch den Lektor gelehrt wird und dass
Projekte und Aktivititen mit Know How und Instrumenten der Organisationsentwicklung durchge-
fithrt werden.

Die Lektoren profitieren ferner von einem Netzwerk von Organisations-Experten, das sie iber
diese Weiterbildung erschlieBen und fiir sich nutzbar machen kénnen, indem sie die einschligig
ausgewiesenen Dozenten, die anderen Lektoren sowie die Verantwortlichen der Universitit Hildes-
heim fiir Beratung und Austausch nutzen und so von deren langjihriger Praxiserfahrung bei Organi-
sationsentwicklungsfragen profitieren kénnen.

Die Inhalte. Das Curriculum besteht aus Pflicht- und Wahlbereich:
e Die Themen aus dem Pflichtbereich bilden den Schwerpunkt in den Prisenzphasen und
werden mit einer Prifungsleistung abgeschlossen.

e Die Themen des Wahlbereichs werden in der Prisenz kurz eingefiihrt und kénnen freiwillig
im Selbststudium weiterbearbeitet und mit einer Prifungsleistung abgeschlossen werden.

Pisenz-
phase

Pflichtbereich (Leistungspunkte) Wahlbereich (Leistungspunkte)

Organisieren mit Projekten (3) Kreative Inszenierungen fir Zukunftsprozesse (2)

Sommer-
akademie

08/2009

Theorien des Organisierens (3) Organisationsdiagnose und Evaluation (2)

Zwischen-
treffen 1

01/2010

Marketing und Offentlichkeitsarbeit (3) Human Resource Management (3)

Zwischen-
treffen 11

04/2010

Changemanagement (3) Aufstellungen und kollegiale Supervision (2)

Sommer-
akademie

08/2010

Konfliktmanagement, Streitschlichtung,
Mediation (2)

Zwischen- Team — Mythos und Realitit (2)

treffen 1

11/2010

Zwischen- Fihrung (3) Systemische Organisationsberatung (2)

treffen 1

04/2011

Organisationslernen u. Wissensmanagement (3)
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Die Methoden. Die Weiterbildung wird als Blended-Learning- Arrangement durchgefiihrt, in
dem klassische Lehr-Lernmethoden mit elektronisch gestiitzten Lernformen kombiniert werden:

*  Block-Prisenzen finden zu jeder Lehrveranstaltung des Pflichtbereichs im Rahmen der jihr-
lich 3 Lektoren-Treffen statt.

=  Wahrend des Aufenthalts an der auslindischen Hochschule wird im Selbst- und Teamstudium
mit Integration neuer Medien gearbeitet.

Der Anbieter. Die Geschiftsstelle Organization Studies der Universitit Hildesheim ist eine
eigenstindige wissenschaftliche Arbeitsstelle, die dem Institut fiir Sozial- und Organisationspada-
gogik zugeordnet ist. Hauptaufgabe ist die modellhafte Entwicklung, Erprobung und Durchfiih-
rung von Studienangeboten zur berufsbegleitenden wissenschaftlichen Weiterbildung im Bereich
Management, Organisation, Fithrung. Durch flexible und innovative Lehr Lern-Formen, intensive
Beratung und Betreuung, kleine Lerngruppen sowie effiziente und zielorientierte Studienorganisa-
tion wird eine hohe Absolventen-Quote angestrebt. Dozenten aus Wissenschaft und Wirtschaft
sorgen fiir eine praxisnahe Qualifizierung mit hohem Verwertungspotenzial.

Produkte von Organization Studies sind
*  der weiterbildende Master-Studiengang ,,Organization Studies™ (berufsbegleitender Organisa-
tions-Management-Studiengang: www.organization-studies.de),

* cin Angebot an Weiterbildungsmodule im Verbund mit anderen Universititen (aus einem
Warenkorb von Modulen kénnen Interessenten frei wihlen)

*  Mitwirkung im Tempus-Projekt ,,Internationales Bildungsmanagement™ (Master-Studiengang)

Organization Studies ist dariiber hinaus Dienstleister fiir

*  Zielgruppenspezifische Weiterbildungsangebote

*  Organisationsberatungs-/Organisationsentwicklungs-Projekte
*  Forschungsprojekte im Bereiche Weiterbildung/Organisation

=  E-Learning-Projekte.

Die Ansprechpartner . Fir die Betreuung des Bosch-Lektorenprogramms stehen als An-
sprechpartner zur Verfiigung:

Dr. Herbert Asselmeyer
Geschiftsfiihrer Z
Universitat Hildesheim
Organization Studies
Marienburger Platz 22
31141 Hildesheim
Tel.: 05121/174-882
Fax: 05121/9975606

eMail: herbert@asselmeyer.de
www.organization-studies.de

Birgit Oelker, M.Sc.
Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Universitat Hildesheim
Organization Studies
Marienburger Platz 22
31141 Hildesheim

Tel.: 05121/174-963

Fax: 05121,/9975606

eMail: oelker(@organization-studies.de

www.organization-studies.de
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